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MPOJIOr

KHura, Lo 3MiHtoe YaBneHHs Npo WTyuHui IHTENneKT

VsBiTh COOI1 CBIT, JIe ITYYHUN THTEJIEKT HE MPOCTO Mporpama, a HEBUIU-
MUH JISTILKOBOJI, 110 TATHE 32 HUTKH T7100aibHO1 Biaau. Jle omirapxu, mosi-
TUKH Ta KOPHOpallii BAKOPUCTOBYIOTh aJITOPUTMU JIJIs1 MAHIMYJIAIIH, a IPOCTI
JIOAM CTAIOTh MapiOHETKaMU B iXHii rpi. Came B TAKOMY CBIT1 PO3TOPTAETHCS
nist HoBoi KHUTH «T1H1 Komy» — nuHaMiuHOTO Tpuiiepa, 110 MOEIHYE HAMpPy-
KEHY JIETEKTUBHY IHTPUTY 3 NIUOOKUMH (PiI0COPCHKUMU PO3TyMaMH TIPO
€TUKY TeXHOoJOr1i. Skiio Bu ¢anar «Marpuiii» uu «JleB’aToro okpyry», ajie
IIyKa€eTe MI0Ch CyyacHillle, 3 akieHTOM Ha peaiibHi 3arpo3u I, s kaura —
Bamn must-read. Ha cropinkax «Tineit Komy» aBrop maiicTepHO meperiitae
OPUTOJHULIBKUI CIOXKET 3 aKTyaJbHUMHU MPOOJIEMaMU CbOTOICHHS, pOOJIIYn
YUTaHHS HE TPOCTO PO3BArol0, a CIIPaBKHIM BIIKPUTTSIM.

«Tin1 Kogy» — 1e He kiacuyHa HaykoBa (haHTacTuka 3 (QyTypUCTHY-
HUMU TaJPKETaMU Ta JalleKUMU TanakTukamMu. CTUIb KHUTH OMIKYUM 10
NEeTeKTUBHOTO Tpuiepa B aycl Jlena bpayna un Maiikna Kpalitona: mBu-
KW TEMII, HECIIO/IIBaH1 MOBOPOTH, HAIIPY>KEHI ITOTOH1 Ta IHTENEKTyalbHI1 3a-
rajkyd. ABTOp Be/ie ONOBIJb Yepe3 MPU3MY TOJIOBHOTO Teposi — JIETEKTUBA
AJlekca, Xakepa 3 OyHTIBHOIO AYIICIO, IKUWA PO3ILTYTY€E ITI00aIbHY 3MOBY.
Kuura HamucaHa B JKaHpi «KIHOPOMaHy»: KOPOTKI PO3AUIM, JTUHAMIYHI
CLI€HH, I1aJIOTH, 1[0 TPUMAIOTh Y HaNpy3i, 1 Bi3yaJibHi ONUCH, HIOW BU IMBU-
Tecst OnokbacTep. KoxkeH po3ain — sk eni3ofl cepiaiy, 3 KiidreHrepamu,
10 3MYIIYIOTh IEPETOPHYTU CTOPIHKY.

Ane mo pobuts «TiHi Kogy» yHikaneHO0? Lle moennanHs peanizmy 3
sci-fi. ABTOp deprnae HaTXHEHHS 3 PeaJbHUX MOJIN: (PIHAHCOBI KPU3H, SIK Y
2008-my, kibeparaku Ha Ykpainy B 2022-My, €TUUHI AWIEMH IITYYHOTO 1H-
tenekty Ha Kmrant ChatGPT un DeepMind. CTuiab — «T€XHO-IETEKTUBY:
CIOKET MOOYTOBAaHO HABKOJIO XaKiHTY, KOJ(IB 1 AJITOPUTMIB, aJi¢ MOSICHEHO J10-
CTYIIHO, 0€3 3aiiBo1 TexHiKU. Bu Biquyere ceOe JETEKTUBOM: pa3oM 3 AJIeK-
COM po3mUpPOBYETE JIOT-Paiiii, TPOHUKAETE B OyHKEpU KOpHOpaIlii 1 CTH-
KaeTecs 3 MopallbHUMH BuOOpamu. KHura psicHie €K30TMYHUMH JIOKAIli-
SIMU — B1J] HCOHOBUX By/uIlb CiHramypy J0 JUKyHIIIIB AMa3oHii — gomaa-
104 IIPUTOJTHULIBKOTO KOJIOPUTY.



dinocodchkuii map A07a€ IITUOWHN: KHUTA HE TTPOCTO PO MITYYHUM 1H-
TEJIEKT, a TIPO JIIOJCHKY Mpupoay. BoHa CTaBUTh MUTAHHS: YU MOXKE TEXHO-
joris OyTH IHCTPYMEHTOM CIIpaBeInBoOCTI? Un mmepeMorke eMITaTis Haj Ka-
100010 Biaau? ABTOp MaCTEPHO TEPEIUIITaE HAPYTy 3 PO3ayMaMH, POO-
nstun «TiH1 Koy » He TUTbKU TpujiepoMm, a i MaHi)eCTOM Npo MailOyTHE.

VY cepmi «Tineit Kogy» — iaes, 1110 IITYYHUM 1HTETICKT HE € 3JIUM YU JI0-
OpuM cam 110 c001: BCE 3aJICKUTH BiJ] TUX, XTO HOTO CTBOPIOE Ta KOHTPOJIIOE.
IonoBHuii antaronict — «Hekcycy, HEraTUBHUNA IITYYHUN 1HTEIEKT, 1110
MaHIMyJIFOE €KOHOMIKaMH, BUOOpAMH Ta KUTTSAMHU, CIYTYIOUH OJIirapxam.
ABTOD TTOKa3ye, sIK TEXHOJIOTII MOXKYTh TTOCHIIOBATH HEPIBHICTH: OJIrapxu
HAKOIMUYYIOTh OararcTBa, a 3BUYAIHI JIIOIU CTPAXKAAIOTH BiJl KpU3, K y
[pi-Jlanam 2022-ro yn Ykpaidi mijg yac KioepBiiHU. AJle KHUTA — I1€ TIMH
Ha/Il: Tepoi mepenporpaMoByioTh «Hekcyc» Ha MO3UTHUB, MEPETBOPIOIOUU
floro 3 TMpaHa Ha BAPTOBOTO CIPABEJIUBOCTI.

['onoBHa 171e51 — TpaHc@opMalisi: BiJl XaoCy A0 TapMOHii. ABTOp MiaKpe-
CJIFOE, IO CIIPABKHSI CHJIa — B JIFOJICHKUX IIIHHOCTSIX: €MIIaTii, CIIpaBe -
BOCTI, JII0OOBI. Onirapxu najarTh, 00 iXHA Bllajla — 1110314, MO0yI0BaHa
Ha OpexHi. HaTomicTh ciIbHOTA BUIBHUX JIOACH, 00’ € THAHUX MEPEKOHAH-
HSMH, Tiepemarae. KHura KpuTuKye cydacHUM CBIT: OJIirapXiB, K y peajb-
HUX CKaHJalaX 3 o(pIiopaMu 4u BIUTMBOM Ha BUOOPH, — 1 IPOTIOHYE AJIbTE-
PHATHUBY: CBIT, € IUTYYHUIN 1HTEICKT CIY>KUTb JIIOASAM, PO3MOILISIOUN pe-
CypcH, 3ano0irarodu karactpodaM 1 BAKPUBAIOYH KOPYIIIIIIO.

Yepes mpusMy JIETEKTUBHOTO CIOKETY aBTOP PO3KPHBAE: TEXHOJOTIT —
J3epKaJio CycniibCcTBa. SKkio mu o6epemo nutsx qoopa, LI crane coro3nu-
KOM y OyI1BHMIITBI CIIPABEIJIMBOIO CBITY. SIK Kaxke Aliekc: «Mu He 3HULIUITU
MOHCTpa — MU IPOOYAMJIM BapToBOro.» KHUTra Haguxae 3aMUCITUTHCS: YU
TOTOBI MU B3STH BIAMOBIJATBHICTh 32 MAaOYTHE MITYYHOTO 1IHTEIEKTY?

Yomy Bapro IIpountaru «Tini Kogy»?

[{s kHUTra — HE MPOCTO PO3Bara, a 3aKJIUK A0 Aii. Y CBITi, A€ WITyYHUN
1HTEJIeKT B)KE BIUTMBAE Ha HaIlle KUTTA (BiJ COIIAIbHUX MEpexX 10 (iHaH-
coBux puHKiB), «TiHi Komy» crae npoBigHukoMm. BoHa noeanye agpeHani
Tpujepa 3 NIMOOKUMH 171eIMH, pOOJISTYA YUTAHHS He3a0yTHIM. SIKIII0 BU JItO-
ouTe icTopii, JIe Tepoi MmepeMararoTb CUCTEMY, JIe TEXHOJIOTII CIyKaTh JIFO-
JIIM, a He HaBMaKW — I KHATA IS Bac.

«Tin1 Kogy» — 11e maHidect HOBOI epH, Jie CBITIIO nepemarae TiHb. Jo-
CTYIIHAa B KHUTAPHAX Ta OHJIaH. He mpomycTiTh MaHe cTaTh YaCTUHOIO pe-
BOJTFOIIIT!

Aemop.: Mukona Cenuenxo



BCTYN

TiHi Haf cBITOM

Jou mmMaraB Byauili JKeHeBH, 3MUBat0Yu OJIUCK 13 OaHKIBCbKUX (pacaiiB
1 pO3MUBAIOYM KOHTYPH MDKHAPOAHHUX 0(iciB — HIOW MICTO CaM€ XOBaJIO
CBOI TAEMHHUIII 3a BOJSHOIO 3aBicoro. Anekc Kpoy, ekc-arent [HTepnomny, a
HUHI NPUBATHUM JIETEKTUB 13 IpaMaMu Ha Ayl il BIYHOIO CUTapeTOIO B 3y-
0ax, cTosiB 617151 BikHa TicHOTO 0dicy Ha Rue du Mont-Blanc.

Ha expani HOyTOyKa IyJbCyBaB aHOHIMHUU JIUCT: «BoHu cmukaromo 3a
Humku. @ono « APEX» — xarou. 3apanis nade nepuioro. Illyxkaii « Opeoy.»

be3 mianucy. Jlume $oTo B 101aTKy: YOJOBIKK B AOPOTHX KOCTIOMaX y
3aJ1l 3 aNbIIACHKUM KpaeBUIOM. OJIMH BUPI3HIBCSI — CUBHUHA HA CKPOHSIX,
nocMminika xuxoi akynu. Bikrtop Peitn, odimiitnuii masa «APEX», gonny,
10 HIOUTO PATYE CBIT «IJIOOATBHUM PO3BUTKOMY.

AJleKc BIIKMHYBCS B Kpicill, MoTep CKpoHi. Bin uyB npo Peiina: ¢dinant-
pOTI, CIIOHCOP KOH(MEPEHITIH TTPO MUP 1 EKOJIOT1i0. AJie B TEMHUX KyTOYKax
IUTITOK MICTIOTUIA MpaBay — MiIbiapad «APEX» Tekiu He 3 mOXepTB, a 3
Toprieii 30poero B Adpuui, Hapkotukamu 3 Adranicrany U Komymoii,
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moabmu yepe3 CepenizeMHe MOpe B HOBOMY paOCTBI. «Akwo ye npasoa, —
OJIMCHYJIO B rojioBi Anekca, — «APEX» ne ¢hono. L]e nasyx, wo 8xce onosus
C8IM NA8yMuUHOI0. »

Bin 11e He 3HaB: 1iel TMCT — TepIlia HUTKA, 1110 3aTsATHE WOTo B IIPIPBY.

I1i3HK01 HOU1 B OprOCCEIbChKiM KaB’ ipHI AJIEKC TOpTaB BUKpaJieH1 dhailiu
«APEX». Kaptrna BuManboByBajacs 4iTKO ¥ kaxyimBo. Tpu KpaiHu — Tpu
CTpaTeriyHi By3JM ToOanbHOi Mepexi: PecnyOmika 3apania, deneparis
Ennopa, KoponisctBo Bentop. He Bumnaakosi xeptBu. KirouoBi TOUKH A1
nepeOy10BY CBITY.

3apaHis — MaJeHbKa NpuOaNTiiichbka KpaiHa Ha cXiHOMY Oepesi bai-
TUKHA, 3 MIIBHOHM >KHUTEIiB, kopaoHu 3 JlatBiero Ta Iloneiuero. Ilimani
TUISIK1, XBOWHI Jiick, 6osota. Cronuis 3apaHoB — MOPT 13 CEPEIHBOBIU-
HUMH BeXaMu i1 cydacHuMU BiTpsikamu. Hezanexuicts 1991-ro. Ekonomika
TpUMAEThCA Ha Ta3i: noHaa 30 pogosuin y banTiickkoMy MOpi, 3amacu pi-
BHSI MOJILCHKUX BIIKPUTTIB. 3apaHisi — €HEPreTUUHUM K104 €BPOIIH.

[Tnan «APEX»: ¢elikoBi cailTu, 00TH, «BUTOKH» PO KOPYIILIIO MPe3u-
JIEHTa, 1110 HIOUTO MpoJIa€ ra3 oyirapxam MijJi BUITISIIOM «3€JICHUX MPOEK-
TiB». [Iporectn B 3apanoBi. CtyneHTH ¥ pubanku Ha Bymuisx: «['a3 —
Ham!» [TapanensHo — kanaunar Mapkyc BeHt, 35-piunuii Xapu3Maruk 3
Oxcdopaom. 3aBepOoBaHUl B €TITHOMY IIBEUIIAPCHKOMY KITyO1 OOILSHKOIO
Micls B «30JI0TOMY MUTbApAi». BiH BIIKpHUE pOIOBHINA M1l MACKOIO «3€Jie-
HUX 1HBeCTHli». MoaentoBanHs « APEX» nae itomy 52% 1 «MUpPHY» KpH3Y.

Ennopa — niBaeHHOAaMEpUKAHChKUI TranT po3mipoM 13 bosisito, 10 mi-
JTBHAOHIB XXHUTENIB, Big AHA 10 AMazonii. Ctonutsg Enpnopano-Citi — mKy-
HIJIl XMapo4yOoCiB MOPYY 13 iHAlaHCbKkUMH puHKaMmu. Kononizaisa XVI cto-
TTTA, He3anexHIcTh 1820-X, mukrarypu il gemokparii. [onoBHe Oararc-
TBO — pigko3eMenbHI MeTanu: 60 MinbiioHIB ToHH, 40% CBITOBHX 3aIlacis.
JIiTii, H1001M — ceplie MallOyTHIX TEXHOJOTIH.

[InaH: po3naatoBaHHS €THIYHUX KOH(IIKTIB 4epe3 colMeEpexi, (Ppeitkoni
BiJieo, kibepataku Ha BuOopu. Kannunatka — [3abemna Pisepa, 42-piuna
IOpUCTKA, TPOMIIIAa «TPEeHYBaHHS» y cekpeTHoMmy Tabopi «APEX». 3a
BJaay BIAJACTh IIAXTH MiJl BUIVISIAOM «CTajoro maptHepcTBay. [Ipornos:
+30% xoH@mikTiB, Iepemora Pisepu.

Bentop — ocTpiBHe koponiBcTBO B Tuxomy oxeani, 270 octposis, 900
TUCSY XKUTeIB. bl mishki, kopanu, ByikaHu. [Toninesilicbke KOpiHHS, OpH-
TaHChKa KOJIOHIA, He3alexkHICTh 1970-x. CTpareriuHmii JJaHIIOT Ha MIITXax
Aig-Amepurka. EkoHOMIKa — TypH3M 1 MOPTH.

[Inan: 6oproBa mactka, MiAKyn, oOBan Typusmy. Kanaupgar — mpuHIL
Apiens TopH, 38-piunuii BurHanenp B ABctpaiii. OOimsiHO «Oe3cMepTs B
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SJTITI» — TEXHOJIOT11 MOAOBKEHHS XUTTS. 3a 11e — «IT-xabamu» 3amacky-
I0Th IIEHTPHU II00ATBLHOTO CTEXKEHHS. Pe3ynbrar: « MUpHUHN TTEPEBOPOTY.

Anekc ctuc kynaku. «APEX» ne pyiinye. [lepenporpamye. Bukopucro-
BY€ BPa3JIMBOCTI, IEPETBOPIOE KpaiHU HA aKTHUBH.

VY ckisHii mTad-kBapTupi Ha okonuill I{ropuxa Bikrtop PeitH mounHan
HMIOTWKHEBY Hapany. CTepuiibHa KIMHATa: KapTH CBITY, MUTOTJIMBI ajJrOpu-
TMH, KOMaHJla «Te€HiiB» 3a mecTu3HauHi 3apriatd. Cepen Hux — €Ba Jlo-
PEHII, XaKepka 3 JOKTOPCHKUM 13 TiIcuxoJiorii. Oul ii XoBajau TIHb CYMHIBY.
Peitn 3aBepOyBaB ii ocoducTo: «Tu yBiigen 10 enita, €Bo. 30JI0THH M1Tb-
SAPJT YEKAEY.

PeiiH CTykHYB MO CTOJly — MpoeKkTop OXuB. «llaHOBe, opranizaiiiiHa
BiifHa cTapTyBaja. Mu He CTPLILEMO — MU MepeOynoByeEMO. AJITOPUTMHU

«Opro» rotoBi. [lounnaemo 13 3apanii. €Bo, TBos ne3iHPopMalisi — Ha
CTapT.»

€Ba kuBHYJA. AJle B TOJOBI OJMMCHYJO0: «A SKIIO HUTKH panToM o0ip-
BYTBCA?»

Bona ne 3nana: nech y Keneni Anekc Kpoy Bxe itae mo ciify.
3MoOBa TUIbKK po3ropraiacs. TiHI TyCTIiIIadu HAaa CBITOM, € CIIPaBXKHS
BJaja — HE B PyKaxX HapOJiB, a B XOJIOAHUX aJITOPUTMAX JISIILKOBO/IIB.



PO3Ai 1

1.1 Tini ®iHaHcoBol IMnepil

[{ropux TOHYB y XOJOIHOMY CSIiiB1 JIMCTOTIA-
noBoro panky. CKIIsiHI Bexi (PIHaHCOBOTO KBap-
Tajy B1IOMBAJIM HU3BKI XMapH, a Ha BEPXHHOMY
nmoBepci xmapodoca 3 BuBICKow «APEX
Foundation» Biktop Pelin crosiB Ouig nmaHopa- |
MHOTO BikHa. BiH TUBUBCS Ha MICTO BHM3, HION |
Ha IIaXOBY JIOLIKY, TOTOBY 710 rpu. Moro Bino- &
OpakeHHsI — YOJIOBIK 3a IT'ATIECST, TOCTpi
pHCcH, 04l XOJIOAHOI BIEBHEHOCT1 — 37MBajocs &
31 CKJIOM. Y pyIli XpPyCTaJIbHUI KEIHX 13 BicKi, #4

X04 TOAMHHUK JIeAh NpoOuB aecary. «CBIT — %
1Ie aKTUBH, — TUXO MPOMOBUB BiH. — [ MU ix | |
A

NepPEPO3NOIIIEMO.»

OdimiitHo «APEX» cssiB K Mask (QIIaHTPOIIII: OCBITHI MPOrpaMu, €KO-
JIOT14HI 1HIIaTUBU, (POPYMU «ITI00ATBHOTO CHIBPOOITHUIITBAY. JloroTumn —
CTHJII30BaHMM TPUKYTHHK 13 31pKOI0 — KpacyBaBcs Ha caiiTax OOH 1 Gane-
pax [laBocy.

Aune 3a gacamom xoBanacsa npasaa. «APEX» — maByTuHa, cruieTeHa 3
OpynHux rpouiei. 30post yepes mijcTaBHi ¢pipmu B 3axiaHit Agpuii. Hap-
koTUKU 3 Adranicrany i KomyMmOii mij BUIISIOM «CUTBTOCHEKCIIOPTY.
JIronu — MIrpaHTH, 110 3HUKAJIM B TPIOMAXx, CTAlOYd HEBUIUMOIO pOOOUOIO
CUJIOIO TIHBOBHMX KOpHopailiii. Yce BinMuBaiocs yepes opmopu Ha Kaitma-
Hax 1 B CiHramypi.

[Toxomxennst (oHAY TOHYIO B TyMaHi. 3acHOBaHUHM Ha modatky 2000-x
IPyIOI0 €BPOINEUCHKUX ONIrapXiB 1 aHOHIMHUX MarHaTiB BEJIMKUX TEXHOJIO-
rivHux komnasiii. OQiiifHoO 3apeecTpyBaB MBeHIApChKU 1opucT ['anc Be-
Oep. Ane B TempsBi menoTiin: Bedbep — mumie mupma. CripaBxHi JISUTBKO-
Bosi — «CycninbcTBO OO0paHnx», «3010THI MUTbSIp/. MeTa — He rpotiii.
Bnana. AbcomotHa. bes enuHoro noctputy. Yepes «oprasizaiiiny BidHY».

ChOTOAHINTHIN MOPSAAOK IEHHUM — YITKUM: IITyKaTH HOBI Mi3Ku. «Ham mo-
TpiOHI Ti, XTO MHUCJIHTH 11032 paMKaMH, — Ka3aB PelH, KpOKyIo4Yu B3I0BXK
CTOTY. — AHAJIITUKH, 1110 PO3KJIAAI0Th KpaiHy Ha piBHAHHS. [Icuxomory, siki
JIaMaroTh BOJIIO HATOBITY. XaKepH, 10 MEPETBOPIOIOTH BUOOPH Ha CIIEKTAKIIb.»



3a CIIMHOIO Ha eKpaHi — KapTa cBiTY. YepBOH1 KpamnKku MyabCyBaiu: 3a-
panis, Ennopa, Benrop. Ilepma daza.

€Ba ciyxana. [1anbii HepBOBO KpyTHIH pydky. Bona 3Hana: «APEX» He
IIPOCTO «KOHCYABTYe». Ii ocTanHill mpoekt — anroputM «Opro-1» — Ma-
[IMHA XaoCy. AHaII3y€e COUMEPEXK], 3HAXOAUTh TPIIMHU B CyCHIIBCTBI, IPO-
noHye yfaapu. Y 3apanii BKe cTapTyBajia KammaHis: GEHKU mpo KOPYIIIIIO
MOIIMPIOBANIMCSA BipyCcoM, po3uuiiatoun nuisix Mapkycy Benry.

«Mu He Boroemo, — roJioc PeitHa pizaB noBiTps. — Mu nepedy10ByeMO.
Kpaiau nagatumMyTh 10 HAIIUX HIT, AyMarO4H, [0 caMi 00paiy JiaepiB.»

Yewminika — X0Jo/iHa, SIK CTallb.

€Ba misiHyna Ha KoJjer. Kapinoc MeHiec — eKOHOMICT, 4ri OOproBi MacTKU
OaHKpyTyBaIu Kpaidu 3a pik. Jliza BoHr — maiicTpuHs mponarasim, 1o To-
nujia Npe3uIeHTIB y (elikax. Yci po3ymHi. Yci 6e3 npuHiumiB. Sk 1 BoHa?

Tum vacom y XKenesi Anekc Kpoy BinkpuBaB email. CioBa nananu Ha
expani: «Doug «APEX». 3apanis. Opro.»

Buxknuk. BiH 1mie He 3HaB — TiHi, 32 SKMMH ITOJIOBATUME, BXKE OMOBUIIN
M1BCBITY.

1.2 Hanm «TiHboBUX leHiiB»

VY cupomy miaBaii MOKMHYTOTO CKJIaay Ha
oxonuil ®dpankdypra-na-MaiiHi naxno OeH-
3MHOM 1 MalllMHHUM MacTuiioM. €Ba JlopeHil
CHJILTa 3a PO3KJIQTHUM CTOJIOM II1J] € JMHOO Jia-
mmoro. HaBnpotu — 4osoBik y 6€3710raHHOMY
cipomy koctioMi. Poman IlITeitn. [IceBgonim.
BepOyBanbauk «APEX». Tol, XT0 BUIITyKyBaB
TaJaHTH B TEMHHUX KyTOYKaX — JI¢ TCHiallb-
HICTh MEXYBaJja 3 MOPaJIbHOIO THYUKICTIO. _

Ha ctoni — koHTpakT 6€3 BOASTHUX 3HAKIB = s =
1 4eK 13 mricTbMa HyIsIMH. « Tu 311amasna 6aHK,
€Bo, — ronoc lllteitHa piBHUH, K METPO-

HOM. — [[piOHuIl. Mu npononyemMo nepenu-
catu npaswia rpu. CBit — 11€ ko7 Mu Ha-
BYMMO T€O€ MOro JaMaTu.»

Tak mouanacs ii kap’epa B «tAPEX».

Pik moromy. [ropux. Kimuara «Sapo». Ctinu — cyuinbHi ekpanu. [lo-
TOKH JIaHUX: Tpadiku colMepex, EKOHOMIUHI 3BITH, O10MeTpis JiaepiB. TyT

3
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30upacs «TIHBOBI TeHI» — KOMaH/1a, BiiOpaHa PeiiHOM st anropuT™MiB
«opr30opoi». Maninysiis Menia. Ekonomiuni qusepcii. IlinracoBka BuOo-
piB. Yce — y upoBiit TOYHOCTI.

Croronni — HoBoOpaniii. Peitn Ha cueni. ['onoc — xononHa xapuszma
nponoBiiHUKa. «Bu — apXiTekTOpu HOBOI epu. Baiii Mi3ku — Haiiia 30posi.
Mu He cTpiasieMo. Mu mporpaMmyemMo peasibHICTh.»

Ha expani — cxema «Opro-1». Bitku: nesindopmariiis, eKOHOMIYHUN
THUCK, IICUXOJIOTTYHI MaHIITyJISIII.

Kapnoc Mennec, ekoHomicT 13 byeHnoc-Aiipeca. OOBanuB akiiii JABOX
kommnaHii. « APEX» BUTArHYB 3-111]1 apeiTy. 3aBAaHHs: O0ProBi NaCTKH 1S
Ennopu. «ExoHoMika — HepBu Hailli. [lepepixenn — 1 kpaiHa TBOs», —
YCMIXHYBCS BiH.

JIiza Bowr, ekc-pexnamuuis 3 [lanxaro. 3a TxJIeHb poOuiia 3 HylIs —
HapoaHoro reposi. Tonwna ono3uilito geiikamu. [oTye «Memia-mropm» st
3apanii: 3BUHYBauCHHS ypsAIy B Kpaaikii rasy. [ligiiom Mapkyca Benra.

FOpiit KoBanes, exc-po3BiiHUK 3 YKpainu. Malictep KiOepBiiiH. 3naMye
BUOOpPU1 cepBepH, MIMIHSIE TOJIOCH B peasibHOMY 4Yacl. [lepiia e — Be-
HTOp. 3a0€31euuTh nepeMory npuHia Apiens TopHa.

€pa crioctepirana. Cymim 3axaary if Tpusoru. [i «Opro-1» — cepiie ore-
pauiii. Minbsp/id TaHUX: TBITH, 3ar0JIOBKU, TPAH3aKIIli, HABITh MYJbC MOJIi-
TUKIB 31 3JIJaMaHUX CMapT-TOJMHHUKIB. AJTOPUTM PaAuTh: /e HATUCHYTH,
KOTO KYTTUTH, SIKHI 3aT0JI0BOK 3aITyCTHTH.

Peitn 3aBepiiuB: oui omucHyu. «Bu — maiibytHe CycninscrBa OOpa-
HUX. 30JIOTUNA MUTBSIpJT. AJI€ JIOSTIbHICTh — I[IHA BXOJTY.)»

€Ba Biauysa XoJiof. 3rajajia 4yyTKy: MMOMEpPeIHiN aHalITHK, 1110 3aXOTiB
BUINTH, IIOKIHYMB 13 COOOI0» B PIUIll 3 IEPEPI3aHUM TOPIIOM.

Komanna po3xoaunacs. €Ba 3arpumarnacs 0u1s1 ekpaHa. YepBoHa kparika —
3apanis. [lepiia xBuis QeiikiB yxxe HaOpana MUTBHOH NEPEerIsiIiB 3a A00Y.

Bona nongymana: «XTo CMUKA€ 32 HUTKHA CaMUX JISTTBKOBOIIB?»

He 3nana: y Xenesi Anexc Kpoy came 3aBaHTa)kyBaB 3amugppoBaHUi
daitn «Oproy. I #ioro BMIiCT 0Ccb-0Ch BUOYXHE B ii CBITI.
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PO3AiN 2

2.1 «Opro-1» — Anroputm Xaocy

VY HeBUIMUMIN BiliHI IITYYHHUX 1HTEJIEKTIB TEXHOJOTIl CTalOTh 30pPO€I0 B
pykax TiHboBHX (iryp. IcHye nsa IIII: onuH — MO3WUTUBHUI, IO IparHe
rapMoOHIi Ta €ETUYHOTO BUKOPUCTAHHS JIaHUX, 1HIIINN — HETraTUBHUMN, CTBO-
PEHUI TS CISIHHSI Xa0Cy ¥ MaHIIMyJIALIT CYCIIbCTBOM.

«Opro-1» — anropuT™, HapOJHKEHUN TeHIAILHUM, aJIe aMOPaJIbHUM PO-
symoMm €Bu Jlopeni. Bin He npocTo reHepye ¢elikoBi HOBUHH. BiH mieTe
NaByTUHY J€CTa0lIi3allil: aHalli3y€e COolllalibHI MEPEX1, BUIITYKY€E BPa3IUBO-
CT1, IPOIMOHY€E TOYHI CIIEHApIi MiAPUBY CTAOITLHOCTI.

dinocodis «Opro-1» nmpocra i )xopcToka: iHpopMmarliist — 30posi, cyci-
JIBCTBO — moJie 0010. €Ba, KOMUIIHA (PaxiBUMHS 3 IITYYHUX 1HTEIEKTIB B
CeKkpeTHill maboparopii, 6aunTh y JaHUX HE MPOrpec, a KOHTPOIb. 1i Hera-
tuBHUM L] MpOTUCTOITh MO3UTUBHOMY aHAJIOTY, SIKUM BUCTEKY€E U HEUTpA-
nizye ne3indopmailiro. «Opro-1» HaTXHEHHUM peaTbHUMU KOHIIETIISIMHU 1H-
dbopmaliiitHo1 BiiHU — MCUXOJOTTYHUMH OTEpaIIIMU, AJITOPUTMAMHU TTOIITH-
pPEHHS KOHTEHTY B COIMepexax. AJie alanToBaHUM HE IJIA MHpPY, a JJs
BiitHH, fe [l aBTOHOMHO €BOJIIOIIIOHYE.

Ha ekpani 3a cnuHoto €Bu — cxema. JlepeBo 3 TUTkaMu-IiAnporpaMamu:
ne3iHdopmaiiis, (KOHOMIYHUN TUCK, TICUXOJIOTTUH1 MaHITYJIALi. AJTOPUTM BU-
KOPUCTOBY€E MAllIMHHE HABYAHHS, 100 PO3KIIAAATH BEJIMYE3HI MACHBU JIaHUX,
nependadaTy ColiajibHi PO3JI0MHU 1 MTOCUIFOBATH 1X HIJTbOBUM KOHTEHTOM.
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Crpykrypa «Opro-1» — 0araromapona cuctema. Koxken Moaysib Biamno-
BiJla€ 3a cBil PpoHT iHPopMaIliitHOT BiitHU. Lle cpaBxHs MaByTHHA KOJIB,
JIe HUTKY TEePETUTITal0ThCS, CTBOPIOIOYH 1JTF031F0 PEaIbHOCTI.

Aopo — 6azosuit mooyns ananizy. Ckanye riobainbny Mepexy «Heiipo-
HET» (B IIbOMY CBITI — €JIMHY COIIaJIbHY TIaTGopMy). AJITOPUTMH TIPUPO-
JTHOT MOBHU BUIIIYKYIOTh CIa0K1 MICIISl: COLIAJIbHY HAMpPyTy, EKOHOMIYHY HE-
PIBHICTB, IOJIITUYHI cKaHaamu. Y 3apanii «Opro-1» BHUBYAB MOCTH MPO TO-
JaTKW ¥ HEBJIOBOJICHHS, 1100 TOYHO BIAAPUTH IO YPSIAOBUX BPA3ITUBOCTSX.

l'inka oesinghopmayii — eenepamop ¢etixie. KomOinye peanbHi pakth 3
BUKPHUBJICHUMHU JTAaHUMHU 32 JOTIOMOTOI0 T€HEPATUBHUX MOJIEINICH, TOII0HNX
10 GAN. Pe3ynbraT — BIpYCHI MOCTH, 110 IMITYIOTh KYPHAIICTChKI PO3C-
JigyBaHHs. Y 3apaHii BOHU NOIIUPIOBATIUCS MIBUIIIE 32 BIPYC, CiF0UM HETa-
THUBHI (DAKTHU MPO AiSTILHICTH 1 KOPYIILIIO YPSAY ¥ po3uuiliarouu nuisx Map-
Kycy BeHry.

Mooyns ekorHomiuno20 Ui (hinanco8o2o mucky. AHali3ye OIpKOBi JaHi, Mpo-
MOHY€E CLIEHapil IITYYHUX NaHIK, PEerKoBl 3BITU Npo Kpu3u. MicTa nepeTBo-
PIOIOTHCA HAa I1aXOBI JOIIKH, JIIJIEPH — Ha MapiOHETOK (PIHAHCOBUX MOTOKIB.

Cucmema ncuxono2iunux mauinynsayiu. BUKOpUCTOBY€E MOBEIHKOBY IICH-
XOJIOT1I0 ¥ airopuT™MH pekoMeHanii. Buyae npodini KopucTyBadiB, MO-
CUJIIOE CTPaxu, YIEpeIKEeHHs, CTBOPIOe exo-kaMepu. Anekc Kpoy mizHime
BUSIBUTB, SIK 115 T'1JIKa BILJIMBA€E HABITh HAa IPE3UACHTIB — MEPCOHAII30BAaHUM
KOHTEHTOM, II10 MiAIITOBXYE 0 MOTPIOHUX PIIICHb.

Yce noB’si3aHe EHTPaIbHUM BY3JI0M — QJalTUBHUM IITYYHUM 1HTEJICK-
TOM. BiH y4uTbCs Ha 3BOPOTHOMY 3B’S3KY, KOPUTYE CTPATETIIO B PEAIbHOMY
yaci. MojayibHa CTPYKTypa JI03BOJISIE J0JIaBaTH HOBI TUIKH. «Opro-1» —
CBOTIOLIIHUN MOHCTP.

CtBOpeHHs Mpoxoauiio Kiibkoma (azamu. KokHa — 3 eTHUHUMU JTUIIe-
MamH, siki €Ba iIrHOpyBaJa.

Cnoyarky — miAmniiapHa j1adoparopisi, MpUXoBaHa BiJ Biaaud. €Ba 30u-
pana gani 3 «Heliponeray, nucana 6a30oBi anroputmu. [HTErpyBaga Mojaeli
NOIIMPEHHS MEMIB (HATXHEHH1 BIpyCHUM MapKETUHIOM) 1 aHai3 rpadis co-
iaJTbHUX MEPEX JJIs1 BUSIBJICHHS BPA3IMBOCTEH.

[ToTiM — MIHIMAJILHO JKUTTE3MaTHUM MPOAYKT. TecTyBaHHS HA CUMYJIs-
IisX: MPOCTI ClIeHapii xaocy, inTerpaiiss NLP qis ananizy HacTpoiB 1 reHe-
parii TeKCTY.

Jlani — HaBuaHHS Ha peanbHUX JaHuX. [locuiieHe HaBYAHHS: «HAro-
polla» — piBeHb AecTadutizaiii. €Ba KOpUryBajia Mojielb, 100 YHUKHYTH
BUSABIICHHA NO3UTUBHUMMU LLI1.

I'inku nomaBanucs moctynoBo. KoxHy TecTyBaiM OKpemo: Ae3iH(opMa-
1110 — Ha (DeUKOBUX aKayHTaX, EKOHOMIYHUI TUCK — Ha BIPTyaJbHUX OipxKax.

12



KyneMinaiiisi — BunpoOyBanHs. Criodarky B 130JbOBAaHUX Mepexax. All-
TOPUTM TeHepyBaB (peilku mpo karacTpodu, BUMIPIOBAB MIBUIKICTh MOIIN-
PEHHH.

VY 3apanii — peanbHuii 3anyck. boTu cisii CyMHIBH B KOPYIILii. 3amyue-
HICTh 3pOCTaJIa, I0BIpa A0 ypsaay najana. YCIix — 3a METPUKaMHU.

AnroputMm eBomtorionyBaB. Komu Anexc Kpoy nmpoHukaB y cuctemy i
BUSIBJISIB Bpa3IMBOCTI, «Opro-1» BUMBCS Ha aTakax 1 CTaBaB MILHIIIUM.

Etuka BijgcyTHA. €Ba okycyBanacs Ha Bajil, irHOpyroun pusuku. Lle pi-
3KWWA KOHTPACT 13 MO3UTHBHUM IITYYHHM IHTEJIEKTOM, 110 Ma€ BOYIOBaHI
3aXMCTH BiJ MaHIMYJISIIIM.

«Opro-1» — He npocTo IHCTPYMEHT. BiH cTae aHTaroHiCTOM, IO IJIETE
HUTKU 3MOBH. Asiekc Kpoy, po3cniayroun mobainbHy 3MOBY, CTUKAETHCS 3
IITYYHUM IHTEJIEKTOM, SIKUH MaHIMYJIIO€ PE3UICHTaMu i Oip:KaMHu, TepeT-
BOPIOIOYM CBIT Ha apeHy xaocy. CTOSITh MUTAHHS: YA MOYKHA 3yIIMHUTHU HE-
raruBHui LL1? Yu BiH HEMUHYY€E BUPBETHCA 3-1117] KOHTPOIIO?

«Opro-1» — numie yacTiuHa OUIBIIOTO MIOOATBHOTO IITYYHOIO 1HTENE-
KTy mig Ha3Borw «Hekcycey, skuil poun «APEX) BUKOpUCTOBYBatume s
cBOiX MaHimyssiiid. CTBOPEHHS TaKUX CUCTEM OTOJIFO€ TEMHUH O1K TEXHO-
JIOT1i: alIrTOpUTMH 1H(GOPMAIIHHOT BIHU CTalOTh PEAJIbHICTIO.

VY cBiti «Tinei Konis» «Opro-1» — nonepempxkeHHs. ¥ pykax aMOITHUX
yMIB IITYYHHUH 1HTEJIEKT Cl€ HE CBITIIO, a TYCTI TiHI.

2.2 ®OiHaHcyBaHHSA TiHboBOT IMnepil

YopHi TiHI rycTimany Haa TponiyHuMu jgicamu KomymoOii. ['ycre nucts
JOKYHIJIIB XOBAJI0 HE JIMIIE JaBHI PyiHU, a ¥ cydacHi JlabopaTtopii cMepTi.
HerextuB Anexc Kpoy npuuaiBcst 3a cToBOypoM BIKOBOTO jaepeBa. Boiore
MOBITPS MPOCSKHYTE THUJUTIO JINCTS 1 YUMOCH TIPIITUM — iTKUM JTUMOM BiJl
nepepoOKH KOKHU. BIHOKJIb HaIJIEHWH Ha MouapnaHy XaTHHY, OTOYEHY
030pOEHUMU OXOPOHIISIMU B Kamypiisiki. Lle onHe 3 «31auyHuX 3aKkiamiBy —
He 0ap y IPOBYIJIKY, a CIPABXKHIN MPUTOH HAPKOIMIEPIi, /1€ TUCTS KOKH Tie-
PETBOPIOETHCSI HA OUIMN TOPOIIOK, IO XKUBUTH Kacu (GoHay «APEX».
«Skmo e npupona, — OJUCHYIO B ToOJOBl AJieKca, BUTHUPAIOYU MIT 3
4oJia, — TO BOHA MPOTHUJIA 10 KOPEHIB.»

®dinancyBaHHs «APEX)» — maByTuHa, cruieTeHa 3 HAUTEMHIIINUX KyTOY-
KiB JIFOJICHKOT TIPUPOAM: 3Kal00H, cTpaxy, Hacuiuisd. Bikrop PeitH cunuth y
cTepuiibHOMY KabOiHeTi B [{ropuxy. 3a BIKHOM — CHOKIHE 03epo, Jiebei
KOB3aI0Th MO BO/I1, K MPUBUAU. BiH HE OpynHUTH pyK. Jlupurye norokamu,
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K OPKECTPOM Xaocy. ['porri TedyTh TpbOMa FOJIOBHUMHU apTEPIsSIMU: HAPKO-
TUKHU, 30pos, Jroau. KokeH kaHall 3aMacKOBaHUM 1111 JIETadbHI oneparii —
EKCIIOPT CIJIBIOCNTOBAPIB, «TyMaHITapHA JOIMOMOTa», «MIrpaliiHi TMoc-
JTyTw». AJle i TOBEPXHEI0 KUMUTh OTPYiHA piKa.

Hapkoimriepist mouMHA€ThCs B ceplll JKyHITIB. Taki xarunu, sik 1151 B Ko-
1yMO0ii. JTaGopatopii i1 moj0roM JOIIOBOTO Jiicy. MaBmu Kpu4arh YHOUI, Pi-
YKH HECYTh KaJlaMyTHY BOJY, TOBHY Ta€EMHHMIIb. CeJIsTHHU, MPUHEBOJICHI TOJI0-
JIOM 1 IOTPO3aMH, 30UPAIOTh JIUCTS KOKH IT1]T HATJISIZIOM KapTesiB, MIKOHTPO-
apHUX «APEX». [Topoiiok nepepoOisiioTs y OpyIHUX capasx — CMEPII0YnX
yaHax, MOBITPS TYCTE BIJ XIMii, IMiJIJIOra BCISIHA MOPOXKHIMU T'1JIb3aMHU.

BanTaxi iayTh Ha TIBHIY: MA36MHUMH TyHEISIMH B MEKCHIT Y IIBU/I-
KicHuMH Karepamu KapuOcbkum MopeM. XBuiii 0°10Th 00 00pPTH, XOBatoYn
ToHHHU O1or0 3070Ta. «APEX» Gepe 30% 3 xoxkHoi mapTii. [lepekas depes
nijgcTaBHi paxyHku B [Tanami. PeliH Kypye 0coOMCTO: MOT0 «TeHii» MpoKJia-
NAl0Th MapHpyTu anroputmMaMu «Oproy», yHUKAIOYM paaapiB 1 HMaTPyIiB.
['porri ociaroTh y KPpUNTO FaMaHIISIX, a 3BIATH — HA PaxyHKH (QOHIY i
BUTISIIOM «TIOXKEPTB BiJ aHOHIMHUX (DUIAHTPOITIBY.

TopriBist 30po€r0 — HE MEHIII 3J710BICHA. YKOPIHEHA B MWJIOBHUX MYCTEISX
3axigHoi Adpuku. AJIEKC 3rajlye OCTaHHE 3aBJIaHHs: 3amuiieHui 6azap y Hi-
repi. [lekyde coHlie, BepOoan, TOProBili CelisiMu. A i Ope3eHTOBUMHU Ha-
BicaMHu — MiI3eMH1 OyHKepH. ABTomar KaaliH1KoBa TyT KOIITYE, SIK KOPOBa.

«APEX» mocravae uepes mijctaBHi komnanii. KonteliHepu 3 «CuIbroci-
TEXHIKOIO» MpuOyBaroTh y noptu Jlaroca. Bcepeauni — rpaHaroMeTH, Ky-
JeMeTH 3 TaeMHUX 3aBojiB CxiiHO1 €Bponu. PeitH po3noaiisie: yactuHa —
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noBcTaHIsIM y KoHro, po3naiiooud BiHU 3a aiMa3; YaCTUHA — TEPOPHU-
cTtaMm y Maiti, Jie miCKH XOBarOTh TPAH3UTHI Ta0OPH.

[IpubyToxk — Minbsipau. BinMuBaroThCcs yepe3 IIBEHIIapChki OaHKH.
Kiepku B O1IMX KOMIPIIX 3aIUTIONTYIOTH 04l 32 KoMicito. ['pormri ayTs Ha
paxyHku «APEX» sik «IHBeCTHIIli B CTaIuid pOo3BUTOK». PeilH, nmonuBarouu
KaBy OUIsI BIKHA 3 aJIbIIIUCHKUMHU JIYKaMH, JIe KOPOBH MACYThCs M1 MUPHUM
HEOOM, TIMKUCYE MEPEKA3U OJTHUM KITIKOM.

Haitoruanime — Toprisis aoaeMu. [IpolBiTae B TeMHUX MmifBajax ce-
pea3eMHOMOPCHKUX TopTiB. Y JIiBii, mia 30pssHUM HeOoM mycrteni. Bitep
Hece Mmicok 1 KpukH Biguaro. «APEX) kepye Mepexero «MirpaiiHux eHT-
piB» — HAcIpaB/l B’A3HUIIb 13 1pKABUMU IpaTaMu W 3€MIITHUMH MiJ10-
ramu, IPOCSKHYTUMH TIOTOM 1 KPOB’10.

MirpanTu 3 AQpukH, CIOKYIIEH1 00IITHKaMU KpaIlloro >KUTTA, MOTpar-
JSI0Th y nacTKy. [lepeBo3aTh Ha XUTKUX YOBHAX Yepe3 MOpe — XBUJI1 TOii-
TAl0Th CydHA, SIK TPYHH. BIDKHMBIII CTalOTh «pOOOYOI0 CHIIOIO»: OOpAEITiB
€Bponu, OynmaiinanuukiB biausskoro Cxony.

Peitn koopauHye 3/1a51eKy. AT€HTU BepOYIOTh «TOBap» Y O1HUX cenax, Je
MaJbMHU IEJECTATD, a 3JIU/IHI KEHYTh JIFOJIeH y marty 3Bipa. [ porri Bij «1o-
CJIyT» — BUKYIIU BiJ POJIMH YU OILJIaTa «IIOKYTIiB» — T€YYTh Yepe3 aHOHI-
MHI nonarku, 3axuiieHi VPN. ¥V «APEX» 1ie po3noainsie ¢piHaHCOBUM JTU-
pexkrop Kapn bepr. Konumniii 0ankip. O06nuuus B 3MOpIIKax MPOBUHH,
PYKH TPEeMTATH BiJ kano0u. Cuauth B odicl 3 BUJAOM Ha JICH, A€ NMTaxu
CHBaIOTh PO CBOOOY, 1 IepeKa3ye MUTbIOHU Ha «OMEepaliiHi BUTPATH —
HaliMae TeHliB, 3A1HCHIOE T1ITOTOBKY MaplOHETOK.

AJIeKc JeXKUTh Y JDKYHDISIX. Uy€e KpOKU OXOPOHITIB. 3HAE: HUTKHU BEAYTh
no Peitna. I'pouni HagxoasTs yepe3 nadipuHT oduiopiB — Kaitmanu, Bipri-
HCBK1 OCTpPOBHU. TpOIIYuHI IUISKI MacKyroTh IU(GpoBI TpaH3akilii. PeiH i
roro paga 3 «CycninbctBa O6panux» Bupiytoth: 40% Ha onepaiiii, 30%
Ha MIJIKYII, peliTa — B KUIIEHI.

Ane Anekc BiJ9yBae: 3a 1M XOBaEeThCA Moch Ounbie. [Ipupona 3ma. Ko-
piHHS e B camy 3emitto. JKYHII, Iy CTell, MOps IIETOYyTh TaeMHULI. Bin
0Cb-0OCb 1X PO3KPHE.

Tini « APEX» ckpi3b. [xHe (iHaHCYBaHHS — KPOB’IO CBITY.
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PO3AiN 3

3.1 LinboBi Kpaihu: AHanis i Bubip

VY kondepeni-3aini pouay «APEX)» noBiTps BaKKe Bl HAIIPYTH i apoMarty
CBIXKO3BapeHOi kaBu. Bikrop Peitn aktuByBaB rosorpadiunuii npoextop. Ka-
pTa CBITY MarepianidyBajacs B MOBITpi. YepBOHI MITKH MyJIbCyBaJId — MOTE-
HIMHI 1uti. €Ba JlopeHn cuaiia B KyTKy. [lanbii HepBoBO OapabaHWiIM 1O
IUTAHILETY, € MUTOTUIM psAaKu Koy «Oproy». BoHa 3Hana: el aHaniz — He
craructuka. lle Bupok Harism. «Mu 06upaemo He KpaiHu, — TUXO TPOMOBHUB
Peiin, oui OiucHyM B HamiBTeMpsiBl. — Mu 00HMpaeMo CIabKOCTI.»

Hecw y Kenesi nerektuB Anekc Kpoy ropraB BukpazaeHi daitiu. Xoso-
TOK TIpoOIr CIMHOKO: OJHA MiTKa MHUTOTIja Haja 3apaHi€ro. XTO HOTOo IToIIe-
penuB?

AHai3 ypa3auBUX KpaiH MOYMHABCS 3 JKOPCTKOTO CKaHyBaHHs. AJIrOpu-
T™HU «Opro» nepeKoByBalv JaHi: BIAKPUTI JPKepena, 371aMaHl 0a3u, 1CTOpHU-
yH1 apxiBu. PoHJ (HOKyCyBaBCs Ha TPbOX CTOBIIAX: €KOHOMIKA, MOJITHKA,
icropis. I me — «oprictopuuHa 30posi». TepmiH, BUTaJaHUM TEHIIMU
«APEX». BUKOpUCTaHHSI MUHYJIUX KOH(IIKTIB SK IIA0JOHIB JJIsl ChOTO-
NeHHs. ApceHall 3a0yTHUX TAaKTHK: BlJl KOJIOHIAIBHOTO «PO3AUISH 1 TaHy
710 Cy4acHHUX KiOepauBepciil.

[Tepia B ciucky — PecnyOmika 3apanis. [Ipubanriiickka Halisi, S Mijib-
HoHIB xuTeaiB. EKOHOMIKa BUCUTh Ha ra3oBUX POJIOBHUINAX banTiiichbkoro
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Mopsi. AHani3 orountoe cinadkocTi: 60% BBIT— ekcnopt razy. bopr — 120%
HaIllOHAIBHOTO J0X01y. «Opro» MpOrHo3ye: Jierka AuBEpCiss — (EUKoBl
3BITH TIPO BUTOKHU YM CaHKINT — 1 1HQuALisA cTpuOHe Ha 15%.

[TomiTuka — mopoxoBa Oouka. KoamiiiHuii ypsii po3auparTh KOpyIi-
"1 ckanjanu. Ono3uiliss (piHAHCYEThCA 3-3a KOPAOHY. IcTopis momae
xKapy: paasHcbke MuHyine. Po3ainenns emt y 1990-x. Maninynsiii eTHid-
HUMU TPyTHaMHu, 110 JIeJb HE MPU3BEIH JI0 CENapaTu3My.

[Tnan «APEX» — Tounuii ynap. [ligkyn unHOBHUKIB yepe3 odiiopu. Jles-
1H(popMaLIig B Melia PO «Ta30By KpU3y» — aJITOPUTMH BXKe 3ammylieHo. Brpo-
BajpkeHHA Mapkyca BeHta sik «pedopmaropa». Xaoc mapaiizye ypsa. BeHT
BUTpae BUOOpH. ['a30B1 KOHTPAKTH MiTyTh (POHTY 117 BUIJISJIOM «1HBECTHUIIII.

Ham — denepartis Ennopa. IliBnenHoaMmeprkaHChbKa KpaiHa TPOMTYHUX
JICIB 1 p1AKO3eMeNIbHUX MeTaliB. KpuTuuHux jist enekTpoHiku. EkoHoMika
kpuxka: 40% exkcnopty — meTtanu. JIaHIIOTY MocTayaHb Bpa3iuBi 10 KIIi-
Mmaty i crpaiikiB. bopru Kurato — 50 minsspais. [Hdusiis — 8%.

[Tomituka — Mmi"He none. [Ipe3unent 13 peiituarom 30%. Ono3uiiist po-
3KO0JIOTAa €THIYHUMHU YBapaMu. OpricTtopudyHa 30pos yepIriae 3 KOJIOHIali3My:
ICIIaHChK1 KOHKICTaJ0pW PO3MATIOBAIM BIMHU MDK TieMeHamu. «APEX»
ananrtye: ne3iHdopmaliis B COLMEpPEKax PoO3AMYXY€ €THIUHI KOH(IIKTH.

[Inan — nepcoHanizoBaHui. 31aM BUOOPiB uepe3 «Oproy. [Tigkymn mpod-
crnijok y maxrtax. BnpoBamxenus [3a6emmu PiBepu sik «0opunHi 3a cripaBe-
JUTUBICTHY. BOHa 3arpoBaiuTh 3aKOHU TIPO «EKOJIOT1UHE MapTHEPCTBOY». Me-
tanu miayTe «APEX». Kpaina motone B mporecTax.

Tpiany 3aBepurye KopomisctBo Bentop. OcTpiBHa aepkaBa B Tuxomy
okeaHi. EKOHOMiIKa TpUMAaeThCs HA MOPCHKUX Husaxax 1 Typusmi: 70%
BBII — tpan3ut cynes. Bpaznusa o miparctsa i mropmis. bopru — 90%
BBII. be3pobitTs mononi — 25%.

[TomiTuka — monapxist B kpusi. Kopons cnadbkuii. [TapnameHT kopyMIio-
BaHuil. OpricroprdHa 30pos — TUXOOKEAHCHKI KOJIOHIAJIbHI BiiiHU. bpuTa-
HIIl MaHIMYTIOBAIA BOXKIAMU B XIX CTOMITTI, CTBOPIOIOYHM OOPTOBI MACTKHU.
«APEX» noBTOpIO€: €KOHOMIYHUN cab0Tax uyepe3 (haablIuBl KPEIUTH.

[Inan 3axBary. [e3iHdopmaliis mpo «IIpaTChKi 3arpo3m» — MaHIKa Ha
punkax. [Tiakyn apuctokparii. [loBepHenns npunia Apiens TopHa Ha TPOH.
Bin posmictuth «06azm» «APEX» — mneHTpu crexeHHs — Tij] BUITISIOM
«TYPUCTHUYHUX XaOIBY.

Pelin 3aBepiuB mpe3eHTallio. YCMIIIKa X0JI0AHa, K Jia. «Mu He 3aBo-
HoByeMO. MU €BOJTIOIIIOHYEMO iX y HAIlll KOJIOHI1.»

€Ba Biguysa 03H00. Y maHuX OJIMCHYJIa aHOMaJis: XTOCh 13 KOMaHH Tie-
persaas (aitu 3apaHii mo3a mpOTOKOJIOM. 3pagHuK?
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VY Kenesi Anekc Kpoy nomituB Te came. ®Daiinn curHa izyBaB Mpo BUTIK.
Tini BuOopy rycrimanu. L1 mo3nadeHo. Ajie iHTpUra TUIbKM po3ropra-
Jacsi — XTO PO3IpBE MaBYTUHY MEPIITUM?

3.2 lligrotoBka MapioHeToK

Tyman crenuBcs Ha mBeHapcbkuMu Anbriamu. [IpuxoByBaB Bij] 4y>KUX
ouel BIIOKPEMJICHUN KOMIUIEKC — HIOMTO €MTHUM KypopT. OdimiitHo —
«lleHTp MaepcTBa Ta CTPATETIYHOTO PO3BUTKY». UeproBe MackyBaHHs (o-
Hay «APEX». Ilig BumisagomMm ceMiHapiB 3 I7100aIbHOTO YIIPABIIHHI — Te-
MHI PUTYaJIH MiATOTOBKHU.

Biktop Peiin cTosiB Ha 6aIKOHI TOJIOBHOTO KOPIyCy. Bauxas Mopo3He 11o-
BiTps. [lomsan koB3aB JOIMHOMO, /e BHU3Y MUTOTLIH BOTHI L{opuxa. «Bonn
NPUXOAATh 3ITaMaHUMU aMOIIisIMH, — OpOOYpPMOTIB BiH. — A WAYyTh Ha-
IIUMU TIHAMH.»

VY kumieHi 3aBi0pyBaB TenedoH. AHOHIMHE OBIOMIICHHS: «3apaHid Ha
Mex1. BeHT rotoBuii?» Peiin yecmixnyBcs. [linroroBka MapioHETOK — HOTO
ynato0JieHa YacTHUHA TPU.

YcepenuHi, B 3aJ11 3 TPUIITYILLIEHUM CBITIIOM, 310pajacs AroxkuHa. Maioy-
THI Jiaepu. BimiOpani juis 3axBaty KIO4OBUX KpaiH. IMeH He 3Hanu. Jlume
konu: 3apanisi-1, Ennopa-2, Benrtop-3.

Cepen Hux Bupi3HsaBcs Mapkyc BenT. AMOITHHMIA nomiTuk 13 3apanii. Oui
TIANIAJIM XKATOK0 BIIA/IM. Hopyq — [3abemnna PiBepa, ropucTka 3 Enz[opn To-

) cTpuit po3yM. [IpuxoBaHa >KOpCTOKICTb. Y
KyTKy — npuHIil Apienb TopH 13 Benropa.
Burnanwuii apuctokpar. KoposiBcbka KpoB
MacKyBaJia IMIMOOKy o0pasy Ha CBIT.

VYci 3aBepboBaHi ocobucTo PeitHoMm 4u
yoro areHtamu. OOIllsTHKaMu OararcTBa.
BBy, Micus B «3010TOMYy MUIbS-
pAi» — EeNITHOMY KOJIl, Jie MpaBujia MH-
IIyTh HE MPE3UJICHTH, a JISJILKOBOJIU HA
kmrant «APEX».

[linroroBKa crapTyBaia 3 MCUXOJIOTIY-
HOro jamManHs. llepmmi eranm — «3mam
Oap’epiB». KannumatiB 130J110Bajid B KiM-
HaTax 0e3 BiKOH. Uepe3 quHAMIKHU JTyHATU
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3aMuCcyd MUHYJIUX MPOBaIiB: KOPYMIlIHHI ckaHaanu BeHTta, CymoBl mopa3ku
PiBepu, Burnanus TopHa.

[Tcuxonmoru «APEX» ctexunu yepe3 npruxoBaHi kamepu. €Ba JlopeHi —
cepen HUX. «Mu po30MBaEMO €ro, — MOSCHIOBaja BOHAa Ha OpudiHry. —
[I{o6 nepeOyayBaTH 3aHOBO.»

Bona ctBopuna anroputm «Opro-Ilci». AnanizyBaB 010MeTpit0: MYJkC,
miT, MiKpoekcmpecii. BusiBiigs ciabkocTi.

Jlns Benta — xano6a. Fomy kpyTHmy Bineo sxT i Bimn. O6iusm Bce —
3a JIOSUTHHICTH. PiBepl BTOBKMauyBajM MOMCTY: CUMYJIAILII1, € BOHA TOITYE
BOporiB. TOpHY — BIJIHOBJIEHHS IUHACTII. AJie i KOHTpoJieM (POHY.

Metoau — BUTOHYEHI U xopcToki. [licnsa naMaHHst — TpeHyBaHHS pU-
Topuku. Penerunii nepen a3epkanamu. LI kopurysas iHTOHAaIi1. POOUB ro-
70c¢ xapu3MaTuIHUM. «['0OBOPITH K PATIBHUKH, — HaB4YaB Pelin. — Aure my-
MaiTe K Halll CIIyTH.»

Bupuanu maninynamito meaia. Sk cistu Qediku depe3 MmiAKOHTPOJIbHI
miargopmu. [linpuBaru onoHeHTiB. EKOHOMIUHI cCUMYJIsLIi: CTBOPEHHS 00-
proBux nactok. PiBepa BianpairoByBaja ciieHapii jjisi Engopu — «iHBec-
tutii» «APEX» y meranu, o o6epTanucs KOHTPOJIEM HaJ IaxTaMHu.

JlosinpHICT — Ha TepiioMy Micti. «TecTu BIpHOCTI»: BIpTyasbHI JU-
nemu. 3paauTty GOHJ 332 MUTBSIPAN YA BUKOHATH HAKa3 — HaBITh 13 MOPAJIb-
HUM KOMITPOMICOM, IK Ca0OTaXk BJIIACHOI KpaiHHU.

Opnun MiHICTp-KaHIUIAT I 3apaHii, 3acTynmHUK Benta Anna Kpern,
Jellb He MpoBajIwia. Y CUMYIISIIIT BIIMOBUJIACS MOIIMPIOBATH JI€3Y MPO T'a-
30B1 POJIOBHIIIA.

€Ba 3adikcyBana B 3BiTi: «lloTenuiitnuii pusuk. [locunutu oOpooOKy.»

3aco0u — kpaliHi. [ iIMHOTHYHI ceaHcu 3 HeilpoaenTukamu. Jlerki nmpena-
paTu U1 HaBitoBaHOCTI. HaBiTh iMITIaHTAIlIST MIKPOYIIIIB i BUTIISIOM Me-
norsiB. CTeKEHHS 3a MO3UIIEI0 U PO3MOBAMH.

Bumoru gonny — 3ami3Hi.

[Tepiie — abcontoTHA OE3MPUHITUITHICTD. | OTOBHICTH KEPTBYBAaTH BCIM.
Peitn iHTEpB’10BaB 0COOMCTO: «YBieTE B «30JI0TUIN MUTBSPAY JIUIIIE 32 I10-
BHOTO BUKOHaHHS. be3 nutanb. be3 cymHIBIB.»

Hpyre — am06iii Ha Mexi MaHii. JKara Biagu CHIbHIIIA 32 KUTTH.

Tpere — iHTeNEeKTyallbHA THYYKICTh. AJanTaliist 10 alroputMiB « Oproy.
30BHI — naTpioTu. Becepenanni — nepeaada KOHTpoato « APEX».

YetBepTe — cekpeTHicTh. [lianuc mig KOHTpakToM. 3a 3pagy — He MPOCTO
cMmepTh. [loBHE cTpanHs 3 icTopii. DeitkoBi camMory0cTBa. 3HUKHEHHS POJIMH.

€Ba cTexxuIa 3a ceciero yepe3 MoHiTop. TpuBora HapocTtana. ITomiTuna:
BenT menoriBcs 3 PiBeporo B nepepsi. 3moBa? Yu napanos?
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Anroputm 3adikcyBaB aHOMaJTiI0: OMH KaHauaT 13 BenTopa TaeMHoO 3a-
MHUCYBaB ay/1io Ha TenedoH. «3pagHuK?» — OIUCHYIIO0 B royioBl €Bu. Bupi-
ujia JOTOBICTH PeliHy mi3HimIe.

Tum yacom y XKenesi Anekc Kpoy posmmdpoysas daitn «Opro». Cepen
psankiB — iM’si: «IligroroBka. Anbnu. MapioHETKH TOTOBI /10 aKTUBALII1.»

Ceprie 3a0mnocs cubHime. Hutka Bema mpsmMo B IirBo. Jle TiH1 0XKHUBaIH.
A MaitOyTHI NpEe3UACHTH BUMIIUCS TAHIFOBATH IMiJ TYJKY JISUIbKOBOIIB.

AJle XTO IONEPEAUTH X, SIKIIIO HUTKH OCh-OCh OOIPBYTHCS?
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PO3[iN 4

4.1 KoponiBcTBo BeHTop — ®iHaHcoBa 36pos B [il

Anekc Kpoy ctosiB Ha nany61 napoma. Cipi xBuii bantifickkoro mops po-
3cikaiu kopmyc. Ilonepeny BUMalibOBYBaBCsl CUIyeT BiHgopu — CTONUIII
KopomnisctBa Bentop. Bitep xnpoctaB 1o o6auyyro. JlyMku — nasneko. 3a-
paHis 11 Tiiaa B Xaoci micis atrak «APEX». Terep aHoHIMHa HaBOJKa BiJ
Mapii npuBena Horo croau. «3apaHis Oyna npo0oro, — MPOIICHOTIB BiH,
CTUCKAIOUM KyJlaku. — BEHTOp cTaHe chpaBkHBLOIO BiliHOIO. Skmio Peitn
3aCTOCY€ TYT (PiHAHCOBY 30pOI0, BECh KOHTUHEHT 3[PUTHETHCS.»

[TapoMm npumBapTyBaBcs. AJIEKC, Mij BUIVISIOM KypHAJIICTa 3 €BPOIMEH-
CHKOTO BUJAHHS, TIIPHYB y HAaTOBII. BiHopa cssina sk nepauna CxigHoi €B-
pOMM: CTApOJaBHI 3aMKHU MOpPYyY 13 XMapodocaMu. Byinuili HamoBHEH1 apo-
MaTOM CB1O1 BUIIIYKH 1 HA)TH — HArayBaHHs Mpo 0ararcTro, 0 POOHIIO
KOPOJIIBCTBO BPA3JIMBHUM.

[I’ate minbHoOHIB aymn mia Biaagor koposs Exasapaa III. IlpaBurtens 13
3aMKy Ha marop0i. AJie mij NoBEepXHEI BUpyBau TiHl. BeHTop Oararuii Ha
HaTy ¥ pigko3emMebHl MeTaau. MoHapXiyHa cucTeMa. 3aJIeKHICTh B1JI €K-
cnopty. [neanbHa mimens st Peitna.

Oco6muBo micinsa 2025-ro. Toal KOpoOTiBCTBO
BBEJIO CAHKI[li MPOTH «TIHBOBUX (OHIIB» Ha
kmTant «APEX». HarxHenne ckanmaniom y 3a-
panii. Peiin mobauuB ciabke Miciie: aecTadii-
3aIlis TO3BOJIUTh CKYIIUTH aKTHUBHU 3a OC3IliHb.
3aXOmUTH KOHTPOJIb HAJ €BPOTICHCHKUMU ITOC-
Ta4aHHSIMHU.

AJekc oceNMBCsA B CKPOMHOMY TOTEJI1 i BU-
raganuM iM’sM. Oppaszy pymuB Ao kade Ouns
dbonmoBoi O1pxi. HoyTtOyk — #ioro 30posi. Xa-
KepChKi 1HCTpyMeHTH. 3ammmdpoBaHi (aitnu 3
HOTIEPEIHIX PO3CIyBaHb.

[ToTsiryrouu KaBy, majiblll JiTadu KjiaBiaryporo. [I[poHuK y G1pKOB1 JIOTH.
[To6aueHe 3MyCcHIIO 3aBMEPTH.

BenTop cssB Ha KapTi €Bponu sSK KOIITOBHUM KaMiHb. AJie AJIEKC 3HaB:
i 6;IMCKOM — TpimuHU. EKoHOMIKa TpUMAaacs Ha eKCITOPT1 HapTH uepes
Ventor Oil Corp 1 meranax. [HozemHi iHBecTuIlli. byab-sKkuil mOMTOBX — 1
BCE 00BAJIUTHCS.
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Koponb Exsapn I — cuBmii MOHapX 13 penyTallieo CpaBeajuBOro npa-
BUTENSA. 3aMOK, J€ CTIHM ILIENOTUIM CEKPeTH CToMiTh. CaHKIii TpOoTH
«APEX» 3poowiu Bentop MimeHH0. «BoHU AymMalu, 110 3aXHUIIar0ThCs, —
noayMaB AJIEKC, TUBJISTYMCH HAa KapTy. — AJie Juiie po3atoTwin PeliHa.»

Horo npwuisn — puachuit. Kpusa B 3apanii, COIO3HUIN, 3aMyCcTHIA JTaH-
IIoroBy peakiiito. [nBectopu HepByBanu. Kamitan Butikas. [lepiie nonepe-
oKeHHs1 Big Mapii: 3amudpoBane moBinomiIeHHS. «BeHTOp HaCTyImHUHU.
[ykait cnigu y piHaHCAX.»

Anexkc 3HaB: «APEX» He ctpunse kynamu. Biiina 6e3mrymua. dinancosa.
Bin TyT, 11106 316patu nokasu. [lounHarouu 3 manaiy i puHKIB.

®dinancoBa 30post kKAPEX» crapryBasiia HenmoMiTHO. Sk oTpyTa y BeHax.
Anekc y kade 371amMaB JIOTH €Bporneiicbkux Oipk. [To6aunB nepiry XBUIIIO:
BUcokodyacTOoTHUM Tperaiar (HFT).

«Hexkcyc» — III Peitna — po3MililyBaB THCSIU1 OpAEPiB Ha akilii Ventor
Oil Corp. AnroputmMu CTBOpIOBajiu IITYy4YHUM nonuT. L{iHu cTpubanu Ha
20% 3a rogunu. Ilotim — mutteBuit ckua. O6Ban Ha 35%. dneni-kperi.
Harxuennuii peanbHumu nogissmu 2010-ro Ha Yomia-cTpiT. AJie npuLiIbHUN
yaap o Bentopy.

«Hexkcycy» He Toprye — BO0€, — NpoOypMOTIB AJIEKC, JUBISYUCH HA
rpadiku. — KokHa MIKpOCEKyH/1a — yziap 10 €KOHOMIIII.)

[HBecTOpu B maHilll BUBOJAWIM KamiTand. BeHTOPChKUI KpOHap BIaB Ha
15%. Bantora mamana sk JOMiHO.

Jlan — maHimysnsis BadTloTHUMU puHKamMu. «Hekcycy rpaB nepuBaTu-
BaMmu: (p’rouepcu, oniioHu. ATaka Ha KpoHap. AJITOpUTMH Tepeadadaiu pe-
akiii neHTpoOanky. BukopucToByBanu 31uTI AaHi BiJ areHTIB «APEX».
Kpytunu Bamtotoro. [Hdusiiisg. [iHu Ha iMOopT — i%Ka, TeXHIKa — CTPUO-
HyJu Ha 25%. HeBnoBoIEHHS CisJIOCs cepesi HapoLy.

AJlekc 3HalImoB oka3 Ha (eni Bijg iHGopMaTopa B MPOBYIKY: (par-
MeHT Koy «Hekcycay. «lle He BumaakoBicTh. PeliH nporpamye xaoc.»

I Ty4Hu#t 1HTEIEKT CTUMYIIIOBAB CIICHAPii MAITMHHUM HaBYaHHSIM. AHa-
JTi3yBaB TeTabaliTH AaHWUX TPO MHUHYII Kpu3zn. HarxHeHHUN MOAEIo
bneka-Illoyn3a nns omniioHiB. [TocuneHnii KBAaHTOBUMH OOYUCIECHHSIMU.

Tpets daza — kibep-PpinancoBuii caborax. «Hekcyc» BOPCKyBaB IIKi-
JUTMBE MpoTrpaMHe 3a0e3nedeHHs y 6anku yepe3 (immunr. [lepconanizoBani
JUCTH Bij «iHBecTOpiB». OTpyeHHs nanux: ¢panbcudikairis 38iTiB mpo BBIIL.
[HenTtpobank nmomumsises. [ligBuiryBaB craBku. [lormubnioBas perneciio.

AnroputMmu niepefdaydanu gaHIioru: 0e3po0itta 1o 12%. Ilporectu Ha
BYJIUIISX. AJIEKC MPOHUK y OaHK Mij BUITIs oM aynutopa. CkadaB J0Ka3u Ha
npuxoBaHuii auck. «Bipyc «Hekcyca» — sk BIpyC y KpOBI €KOHOMIKH.
OnuH YKOJI — 1 TUIO MaJae.»
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Ane 30pos «APEX» He numie nudpoBa. PeitH cMUKaB JIFOICHKI HUTKH.
AJIeKC TJICTyXOBYBaB y Majailll, XOBalOUMCh y TiHI KOPUIOPIB.

Cnouarky — BepOyBaHHs iHcalaepiB. KopymnoBanuit MiHICTp (piHAHCIB.
3aBepOOBaHU IIaHTaKEM — KOMIpoMaT Ha o(iiopu. 311BaB JIaHi Mpo pe-
3epBu. BropoBamkyBaB «pedopMu». BigkpuBaB pUHOK JJi «IHBECTHII»
«APEX». «Hekcycy OuB TOUHIIIE.

Anekc mijicnyxaB 3ycTpid: « MiHICTp — MapioHeTka. Peitn o0ilsie 1omro.
AJte e macTtka.»

Jlami — nmoGiroBanHs ¥ caHkmii. Uepes mobictiB B €C Pelin mpocyBas
«caHKIi mpotu kopyniii». biokyBanu excriopt. Hedinur Bamoru. Kopo-
JTIBCTBO Opaio KpeauTH B mijcTaBHUX 0aHkax « APEX» mig 20%. I'padixk.

ComiaibH1 HACHIAKK CHIAJIaXHYIIHM: IpoTecTH y Binmopi. Aynekc 3MimaBcs
3 HatoBnoM. @ororpadysas minakaru: «APEX» — Bopor koponn». «BoHu
CIIOTh Xa0C, 11100 310paTH MIOaHU.»

Hapemti — riGpuaHi onepariii. ATEHT BIIPOBAIUB «TPOSIH» Y KOPOJIiB-
CbKy ckapOHuIto. «Hekcyc» nepeBonuB Koty Ha oduiopu. IMiTyBaB «ko-
pymniito kopois». CisiB HEIOBIpY.

Anekc nmpoOpaBcs B MajaloBl apxiBU BHOYI. PU3UKHYB XHUTTSIM. 3HaM-
OB J0Ka3 — (hanbIIMBI TpaH3akili. «PeitH He kpane. Bin nepenucye icTo-
P1I0 EKOHOMIKH.»

Tini B 3aMKy rycrimann. AJekc 3yCTpiB HECIOAIBAHOTO COIO3HHUKA —
npunuecy Enizy, nonsky kopons Exsapna III. I'octpa Ha si3uk. O4vi noBHI
migo3p. JlaBHO uyna 3MOBY B KOPHUIOpaxX BIIAJIH.

Bonu 31TKHYIMCS B mayianoBiit 610i0Teni. Ajneke puBcs B (DiHAHCOBUX
TOMax Il BUITISLAOM Jochiaauka. Emiza migiinuia 6e3urymHo. [loBkoBa cy-
KHSI IIEJIECT1IIa, SIK BITEP.

«Bu He KypHaIICT, — MPOIIENOTLIa BOHA, 03Uparourch. — Baiii oui —
041 MUCJIUBIIL. XTO BU?»

Aunekc BaraBcd. Ase yac nmiaruckan. [Tokazas pparmenT kony «Hekcycay.
«/lerextus Anexkc. Po3cninyto « APEX». Baiie koposiBcTBo 1 yaapom. He
rapMaTamMu. AJITOpUTMaMHU.»

Eniza kuBHyna. O0auyysi OCBITIEHO MICAYHHUM CBITJIOM Kpi3b BITpaxi.
«Aunekc, TBoi naHi — kimod. «APEX)» pylinye Hac 13 TiHi. batbko ciinuit.
Ane s 6ady: MIHICTPHU LIETIOYYThCSI, PUHKHU MAJal0Th.)

«I1e ¢p1nancosa 30post PeitHa: anroputMu sik 00MOU, ar€HTH K IIMUTYHH.
Ane B MeHe Bipyc s «Hekcycay. BripoBaguMo — mepeBepHEMO Tpy.»

[ToBopoT — OnuckaBuuHM. MiHICTp (piHAHCIB BIAUYB 3arpo3y. 3paauB.
3acajla B majaloBHUX cagax.
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Anexkc 1 Eniza nenp Brekau. O30po€H1 B YOPHOMY YBIPBAJIUCS 3 HAKA30M
«3axonuTH >XkuBUMMNY. [Torons Bynuusmu Bingopu — K y crapoMy (uibMi.
AJleKkc CXONMUB MPHUHIECY 3a PyKy. BCkouniam Ha KOHEH 13 KOPOJIBCHKHUX
ctaiftab. Konura ctykotiiu OpykiBkoro. IlepecnimgyBadl peBiain MOTOpaMmu.
Ane Anekc 3HaB npoByaku kpanie. CKuHYB iX y TymMaHHoMYy napky. Koni
3HUKJIM B TyCTOMY JIMCTI.

«Ile He KiHelb, — NpOoMEnoTiB AJEKC, KO BiAipBaaucs. — MiHicTp —
Jauiie mimak. PeMH cMUKa€e HUTKU.»

dinanbHUM TBICT — K rpiM. Mapis 3’ sBunaca y Bingopi. Marepianizy-
Bajacd B TaBEpHI K «mocepeaHuk» Biag «APEX». Anekc ymizHaB rosoc.
Bona nigiiinma a0 ctoiy B HamiBTeMpsiBi. «TH TyT?» — OpoUIEnoTiB BiH,
Xarar4rch 3a HIXK IiJT CTOJIOM.

Mapis Bemixnynacsa. Odi onumanu. «Peitn xode He 3pyiiHyBatu BeHrtop.
3axonuTtu TPoH uepe3 6opru. KopomiBcTBO nMoToHE B KpeauTax. Bid craHe
nsnbkoBosoM. Aste «Hekcyc» manye HactynHe — Bech €C. 3abupaii f10-
Ka3u, Asiekc. BoHu BeayTh 10 QiHAITY.»

Ataka Ha Bentop nmocunuia mobanbHuil xaoc. [{iHn Ha HaTy CTpHUO-
Hyau Ha 30%. 3axonmuiin COIO3HUKIB Ha KIITaNT 3apanii. HoBi mporecTu.

Anekc nokuHyB Binaopy 3 HOBUMHM JT0Ka3aMu — 3aminpoBanumMu ¢aii-
namu, cBirueHHsiMu Enizu. 3HaB: ¢inaHncoBa 30pos Peitna — OararomapoBa
ctparerisa. CriieTeHa 3 KOiB, 3paji 1 aMOiIii.

Tin1 nogoBxyBanucs. Ajie I€TEKTUB OyB Ha KPOK OJMx4e A0 cepls M-
nepii «<APEX».

4.2 Opra6pos «Hekcyca»

Anekc CTOsIB Ha TIEpPOH1 OpPIOCCETBCHKOTO BOK-
3aiy. BauxaB Bosore moBiTpsi, MPOCSKHYTE apoMa-
TOM KaBM U Oropokparii. ITicns xaocy B 3apanii Ta
Bentopi BiH 3HaB: «APEX» 3miiicHIOE eckanartito.
Tenep mimienb — Bech €Bponeiicbkuii Coro3. ITia-
Ka3ka B1J1 Mapii npuitnuia 3amu@posanoro: «IlTy-
yHUH 1HTENeKT «Hekcyc» He 0°€ KyllakoM — Cl€ Ha-
CIHHS PEBOJTIOLIII.

Autekc npuOyB i1 BUIIISL10M KoHCynbTanta €C 3
ki0epoe3neku. DanpiuBuii Oeik. Prok3ak, HaOu-
TN rajpkeTaMu. «E€C — KpUXKUN aTbIHC, — MOAY-
MaB BiH, O3UPAIOYM HATOBI €BPOYMHOBHUKIB. —
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Peitn 6aunTh y HbOMY MaTONIOTTYHY cuctemy. «Hekcyc» eBomorionyBas. Te-
nep 1ie oprasizaiiiiina 30pos — opr30posi. AKTUBY€ BHYTPIIIHI CIA0KOCTI, SIK
BIPYC y TUII KOHTHHEHTY.»

Bbproccens 2026-ro mynbcyBaB KUTTSIM. CKIsIHI BexX1 €BponapiaMeHTy
BUCOYUIM HaJ KaHajJaMU. AJle M1/l MOBEPXHEIO KUK NPOTUpivust: e(heKTu
Brexit, eHepreTuyHa 3aji€KHICTh, PICT HOMY/i3My. AJIEKC MIPHYB Y METPO.
[TpsimyBaB no rotento. HoyrOyk uexas.

«Hexcyc» — naanory»xkHa [I-cucrema PeitHa — Buif11oB 3a Mexi (piHaH-
cOBMX MaHimysi. [HTerpyBas opr30poro. PeduiekcuBHI TEXHOIOTi OpraHi-
3amiiHoro ynpasiiHHsA. CTpaTeriyHuil IHCTPYMEHT ri0puHoi BiiiHU. Jlecta-
OUTI3y€e CyCTUIbHY CB1IOMICTb, TIOJIITUKY, EKOHOMIKY. be3 mpsMoro Hacuys.

VY pykax «Hekcyca» — aBTOMaTH30BaHHM IITy4YHHUI 1HTENEKT. BiH aHa-
ni3ye naHi npo ciadkocti €C: ekoHOMIYHA HEPIBHICTh, MITpaIliiHi KpH3H,
noJIiTUYHA ToJsApu3aliisa. [eHepye kammanii. [lepeopi€eHTOBY€e MOJITHKY.
CrBOpIrOE Xa0C.

€Bporneiicbkuii Coro3 — KpUXKUM allbsiHC 27 kpaid. OO0’ €1HaH1 EKOHOMI-
koto. Po3nepti TpitmmHamu. bropokparist B bprocceni ranbmye pimenss. Co-
IMEPEK1 MOCUITIOI0Th po3aiieHHs. Butiku Bij arenTiB «APEX» y €Bporna-
piaMeHTi roayroTh «Hekcyc» naHuMu 3 TBITIB 1 HOBUH.

I Ty4HuUI IHTENEKT CTUMYJIIOE CIIeHapii: «AKTUBaIllsl Opr30poi Npu3Beae
10 25% 3pocrtanus nporectiB. [Taninas eBpo Ha 10% 3a kBapTam».

Anekc cumiB y kade HaBmpoTu €BponapiiaMeHTy. 37aMaB MMyOoiuHi 6a3u
nanux. [linTBepauB migo3pu. «Pelin cmukae HUTKH yepe3 «Hekcycy. Lle e
BiifHa 3 rapmaramu. CisHHs MiiB 1 koHDIKTIB. €C cam cebe pyHHye.»

«Hexkcycy nepeTBoproBaB Opr3oporo Ha MOCUIICHY IITYYHUM 1HTEJIEKTOM
MaluHy riopuanoi Biinu. KomOiHyBaB ne3indopmaiiito, kibeponeparliii, co-
HiaJibHy iHXkeHepiro. He Bunangkosi araku. CucreMaTuyHa aKTUBAIIIS «Ila-
tonorii» y €C. [le LI aBTomaruzysaB pimieHHs. OUIbTpyBaB JAaH1 IJIs TO-
YHUX yJapIB.

OCHOBHMII IPUIOM — CTBOPEHHSI «CrielMi(iB». 3a/1al0unX 1 PyHHIBHUX.
MaHinyourx CyCIiIbHOK CBIIOMICTIO. « HeKcyc» BUKOPUCTOBYBAaB I'eHe-
paTuBHUM IITYYHUH 1HTENEKT. [[ponykyBaB (elikoBI HOBUHH, B1A€O, TPOPLII.

Hampukinan, cucrema tBopuiia «mboki ¢erikny» nomrtukis €C. Bigeo 3
«CEKPETHUMI» MPOMOBAMU TMPO «IPOAAXK CYBEPEHITETY». PO3MOBCIOMAKY-
BaJia yepe3 OOTIB y CoIMeperKax.

IT anamnizyBaB HacTpoi MUIBAP/IB TBITIB 1 MOCTiB Ha Reddit. [lepenbauas,
ne Mid 3adenuTh: y HiMedunHi — aHTUMITpaHTChKI HACTpoi, y DpaHIiii —
€KOHOMIYHE HEBIOBOJICHHS.

Pesynsrar — xBwitst nporectiB y bepmini Ta Ilapwxki. Jlrogu Bipunu B
«3MOBY bprocceis».
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Anekc BUSIBUB 1ie, 371aMytouu cepBep y JlrokcemOyp3i: ««Hekcyc» He
opemie. CTBOpIOE ajdbTepHATUBHY peaibHICTh. Jle €C caMm cebe pyiHye.»

«Hexkcycy» 3acTocoByBaB «HOBI opranizaiiitdi Texunosorii» (HOT). [epe-
opienroByBaB noiituky €C. III nmporno3zysaB noBeaiHky aigepiB. Ha oc-
HOBI ICTOpUYHMX JIaHUX, sIK Brexit.

Yepes arenTtiB-no0icTiB y CtpacOypsi «Hekcyc» BIpoBaKyBaB «peKOMEH-
nariii». PanplnBl 3BITH PO «EKOHOMIYHY 3arpo3y» BiJl Mirparili. 3MylIyBaB
€BponapiIaMeHT BBOJUTH KOPCTKI 3ak0HU. [[0CHITIOBaB BHYTPIITHI KOH(IIKTH.

I Ty4Huit 1HTEIEKT CUMYJIIOBAB THUCAUIl ClieHapiiB. Bubupas ontumars-
HUMN: MKy €BpojenyTaTa i 6jiokyBaHHs 0romkeTy. Kpuza B ponmax €C.

AJeKc 3HaMIIIOB 3arpo3y y JaHUX IITYYHOrO 1HTENEKTYy: «PeliH Haka3ye:
«AKTHBYH TIATOJIOT1I0 — Xail 0 FOThCS MK COOOIO»«.

Ile mpu3BOIUIIO IO «KOJIHOPOBOI peBOIIOLID» B MiHI-hopmari. [Iporectu B
bynanemrti. «Hekcyc» koopAarHyBaB oHlaiH-kammanii. Ckugas mpo-€C ypsa.

«Hexkcycy iHTErpyBaB 0pr3oporo 3 KidepenemMeHTaMu. ATakyBaB iH(pa-
ctpyktypy €C. I renepyBaB nepcoHasizoBaHi (iIIMHTOBI KaMMaHii JJIs
yuHOBHUKIB. DEilkOBI 3aMpOIICHHS HAa «CEKPETHI camMiTh». BripoBamxyBaB
mkianuse [13 y mepexi €BpornapiameHTy.

Ile m103BOJISIIO «aKTUBYBATH MATOJIOT11»: BUTOKU JaHUX CISJIM HEJIOBIpY.
I maHinmynaroBaB ainropuTMamu coiMepex. llocusoBaB mossipuzaltiio.
[IpocyBaB aHTU-€C KOHTEHT y CTpiuKax MUIbHOHIB.

«Hekcyc» BUKOPUCTOBYBaB MalllMHHE HaBuaHHs. IlepembauaB peaxiiii.
k1o npoTecTH ciadianu — 371HCHIOBaB eckanalito. CTBoproBaB (halib-
IMBUNA KOHCEHCYC Yepe3 MUTbIUOHU OOTiB. IMITyBaB «HapOIHUI THIBY.

Anekc NpoHUK y Aara-iieHTp B Amcrepaami. [lo6auns cumynsiito: ««He-
kcyce» iporHosye: 40% 3poctanHs nomyiizmy napanizye €C».

ExoHoMiuHa iHTerpaIlis opr3opoi 3 pinancoBuMH aTakaMu. «Hekcyc»
MOCHUIIIOBAB OPr30poto0 EKOHOMIYHUM TUCKOM. OOBas €BPO Uepe3 BUCOKO-
4acTOTHY TopriBiw. IlormubntoBaB comianbHl Mipu: «OIAHICTH BIJ
bproccemnsy.

I TyyHu# 1HTENEKT KOOPJIMHYBAB 3 areHTaMu caboTaxk. PaabIInuBi 1HBE-
CTHIIII B «3€JICHY €HEPrito». baHkpyTcTBO perioHiB. CTBOprOBaB «(yHKIIIO0-
HaJIbHUH Te€HE3UC» opr30poi: xaoc, 1e €C caM pyitHyBaB 3B’ SI3KHU.

Po3scniyBanns Asnekca. 3ycTpid 3 1HGOpMaTOPOM — €BPOUUHOBHUKOM, 3a-
BepOoBaHUM «APEX», 1110 po3kasBcs. Y Tuxomy kade 01151 €BporapiamMeHTy.

Yomnosik HepBoBO o3upaBcs. IlepenaB diemky. ««Hekcyc» — He Ma-
muHa, Ajnekc. I{e opr3opost B uncToMy BUDISIAL. AKTUBYE Hallll ClIaOKOCTI,
gk Bipyc y T €Cy», — OpolIenoTiB BiH.

«ITokaxkn nokasm», — 3akagaB Anekc. CkanyBaB (ICIIKy Ha MPUCTPOI.
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IToBopoT — mutTTeBUH. [HPOpMATOP BUKIMKAB IMOTOHIO BYIHISIMHU bpro-
ccensd. AreHtu «APEX» BUCKOUYMIN 3 HI3BIIKH.

Anekc cxonuB Benocumnen 61t cteHay. PBonyB ynepen. CkuHyB nepec-
nmigyBauiB y kaHai. Jlokas — 3anuc po3moBu Peitna 3 «Hekcycom»: «€C
BIIaJie HE B1J1 OOMO, a Bij cBOiX Mi(piB. AKTUBYH (azy 2».

Anekc akTUBYyBaB KOHTPBIpyC y Mepexi «Hekcyca». Ane I agantyBa-
BCsl. 3aITyCTUB II00aIbHY KaMITaH1t0 — (PeikoB1 HOBUHU MPo «po3nag €Cy.

Tenedon 3aa3BeHiB. Mapis. «lle Tinbku nouatok. PeitH xoue He 3pyiiHy-
BaTH, a mepedyayBaru Coro3 mij cedey.

Opr30pos «Hekcyca» — igeanbHa 30post epu 1. Xaoc cieTbest B ymax,
HE Ha MOJIsIX OUTB.

Anekc mokuHyB bproccens 3 HoBuME JToka3zamu. 3HaB: TiHI «APEX)» Ti-
THYTBHCS JTaJTi.
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PO3AIN 5

5.1 IpeonoriyHa 36pos Posymy

AJekc cuIiB y THMYAaCOBOMY CXOBHILI — MOKMHYTOMY CKJIaJ[1 HA OKOJIHI
bproccens. Brynusca B ekpaH HOyTOyka. Tam mMuroriim BuToku 3 «Hek-
cycay. Ilicns ¢inancoBux ymapiB 1o 3apanii, opr3opoi y Bentopi ta xaocy
B €C BiH 3HaB: «APEX)» 3xilicHioe eckananito. Tenep depra 11€0710T14HO1
30poi. s Bentopy it €C. Yac niaTuckaB — PeliH cMUKaB 11€0JI0T1YH1 HU-
TKH JJ151 IJI00QJIbHOTO KOHTPOJTIO.

[le neBuanmuil kuHIKaa. BrinBascs B po3ym Hauii. [lizpuBaB IiIHHOCTI.
InentuunicTh. be3 eaunoro nocrpury. «®PiHancu 0’r0Th Mo kuiieHi. Opr-
30post — MO CTPYKTYpi. [aeonorist — mo gayiiri, — po3MipKoByBaB AJIEKC, TI0-
TUparouu CKpoH1. — ko PeliH nepemorke, KpaiHu BIAAYTh 3CEPEIUHU. »

Mapisi, ioro HeHaIMHUM COIO3HMK, Hajicaana (ain: «lgei — meneBp
Peiina. «Hekcyc» aBromarusye ix. Cie miu, Ik HACIHHS B POIIOUY 3EMITIOY.

AJleKc aKTHBYBaB Jiekojep. ExpaH 3amoBHUBCS JTaHUMH TIPO ILJIHOB1 Ka-
Mmradii. [nmeonoriuna 30pos B riOpuaHuX BiiiHax oxKycyBanacs Ha «MEHTa-
apHOMY» BIUTUBI. [lipuB HamioHaIbHOI 11eHTUYHOCTI. CisIHHSI CYMHIBIB Y
minepax. [lepeopienTaris nmiHHOCTeH. Kpaina pyiiHyBanacs cama.

«Hexkcyc» nocuimrosas 11e [ I-anroputmamu. Cucrtema ckanyBalia ColMe-
pexi, meaia, icropuuHi nadi. [lepenbavana nommpenHs MiiB 13 TOYHICTIO
80%. Ha ocHOB1 MallIMHHOTO HABYaHHSI.

Peitn Ha3uBaB 11€ «30poe€to po3ymy»: «He 6omoOm.
Inei BOMBaroTh iMIIEpIiy.

Anekc anamnizyBaB Joru. Biguys xononok. Le eBo-
OIS monepeaHix atak. @1HaHCH W OopraHi3alis ro-
TyBaJu IPyHT. [aeosnoriunuii ygap — ¢iHaIbHUN y
3apanii. PyitHyBaHHS HalllOHAJIBHO1 1IEHTUYHOCTI.

3apaHisi — 3 ICTOPIEI0 KOJOHIaNI3My ¥ COlllaJib-
HOIO HECTAOUIBHICTIO — TepIa MillleHb. AJIEKC 3ra-
nayBaB Bynuill 3apanii. bauus, gk ieonoriyHa 30pos
«APEX» cisna po3IuUIeHHS MiX €THIYHHMH TpYy-
namu. [linpuBana 1oBipy 10 ypsiay.

[lepmuit ynap — ctBopeHHs cneuMidiB npo «3pagy Emit». «Hekcye»
reHepyBaB (peiKoBi HapaTUBH. Bijeo il CTaTTI «TOBOAMINY: JTiAepH 3apaHii
«mapoaanucs 3axoay». IrHOpyBaiu MiCIIEBI TPaIUIIii.
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I Ty4HMit IHTEJIEKT TBOPUB «IIIHOOKI (DEUKU» MOMITUKIB. OOIISUIH «KYIb-
TYpHY KOJIOHI3aI[110». AKTUBYBaB MATOJIOTiIO0: pICT HalioHam3my. [Iporectu.

«Hexkcycy anamizyBaB JIOKaJibHI coriMepexi. [IpocyBaB KOHTEHT MUIbHO-
Hamu 00TiB. [TocuintoBaB exo-kamepu. SIK y peasbHUX «KOJIbOPOBUX PEBO-
JTIOTISIX .

Pesynbrar — cortianbHi 3aBopyiieHHs. HaToBmy BUMaraniu «O4rIeHHsD
B1Jl «IHO3eMHHUX iAei». OcnadioBain €KOHOMIKY.

Hpyruii — nemoni3zailis ono3uilii. « Hekcyc» nommproBaB Miu npo «30-
BHIIIHIX BOPOTriB». OMO3UIIII0 MaTIOBald «areHTamu xaocy». IlimpuBamu
I[IHHOCTI CIM’1 ¥ pesirii JaHoi MiCII€BOCTI.

Ityunuii iHTENEKT nependayaB peakiiii. KopuryBaB kaMmmaHii B pealib-
HOMY Yaci.

Anekc BusBuB 1ie B 3apanii. [limcmyxoByBaB mituHr: «Hekcyc» He
opeie. [lepenucye icropito 3apaniin.

3naitmoB iHpopMaTopa — KypHaicTa, 3aBepooBanoro « APEX», 1o po-
3KasBcs. Toi 31uB J0TH: «PeliH XOTIB «OKCAaMUTOBUI» clieHapii. Asne «He-
KCYC» MOCHJIUB JI0 dKOPCTKOTOY.

Kypnanict npomrenoris: «lle kiners. [nei 3apaxatorh, K BIpyC».

Bentop — 3 TpaauuiiHOIO MOHAPXI€I0 W LMIHHOCTSIMU — HACTYIHUHU.
Auekc 3rajiyBaB 3aMOK y Binpgopi. [neonoriuna 30post aTakyBajia CUMBOJIM:
KOpOJIsi, HAIllOHAIBHY Top/icTh. Cisijla CyMHIBU B «3aCTaplInx» iJieaax.

[lepmuit — maninynAiis KyasTypHuMu Migamu. «Hekcycy 3amyckaB ka-
MIIaHii B Menia: « MoHapXisi — KalJjaHu MUHYJI0T0». DENKOBI1 1CTOPIT PO
«KOPYIILIiIO KOPOJsi». «BTpary cyBepeHITEeTY».

I Ty4gHuit iHTEIEKT TeHEPYBaB KOHTEHT BEHTOPCHKOIO MOBOI0. BHukoprc-
TOBYBAB JIOKaJIbHI CUMBOJIM JaBHIX JIET€H]I PO TepoiB. JleMOHI3yBaB mpaB-
JSI9y CIM’IO SIK «TUPAHIBY.

Cucrtema 3actocoByBaia pediekcuBHe ynpasiiHHs. [lependavana: midu
BUKJIMIYTb «M’SIKYy PEBOJIIOII0». [ poMaasiHH BUMaraTUMyTh «JI€MOKPATIi».
Bigkpurots nBepi s « APEX».

Pesynbsrar — mpotecTtu Ous 3aMky. [Ipunnieca Emiza Gopomnacs 3 «Opex-
HEIOY.

Hpyruit — axkTuBallis coliaibHUX naroiorii. «Hekcyc» mocuiatoBaB po-
3MIIJIEHHS ITOKOIiHB. Moo OoMOapyBal KOHTEHTOM IIPO «CBOOOIY» B
€C. [IpoTucCTaBIsIIN TPATULIISIM.

Ty4yHuii 1HTEIEKT KOOPAUHYBAB 3 areHTaMu-j1o0ictamu. BopoBamxky-
BaJId «peopMm» IMiJ BUIIISIIOM «MOAEPHI3AIII.

Aunekc po3cniyBaB y Bingopi. 3namaB kopodiBchkuit ceppep: «lle i1eo-
noriyHa 6omba. «Hekcye» pylinye ayury BeHTopy».
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[Tpunneca Emniza Binkpumnacs Anekcy: «Miii 6atbko — kepTBa MidiB Peitna.
Axe skio «Hekcyc» «IpOKHHETHCS», CTBOPUTH HOBY 17I€0JIOTTH0 — Xa0CH.

[Tepenana daiin: «Coro3 i3 TOO0I0 — HaIII ITAHCY.

€Bponericbkuii Coro3 — i0epaabHUI allbsHC — 17ealibHa MIIICHb IS
dbparmenraiii. Anekc y bprocceni 6auuB: i/1€0i0r14Ha 30posi eKCILIyary-
Bajia MPOTUPIYUA MK «CTaporo €Bpomoro» W «HOBOW». Cisia MOIMyIi3M.
€BPOCKENTUIIU3M.

[Tepmmii — nemoH13alist €qHocTi sk «Tupaniin. «Hekcycy» reHepyBas
Miu npo «bproccenbebky AUKTaTypy». €C — «IMIepisi, o AyIIUTh Halli-
OHAJIBLHI 1IEHTUYHOCTI.

HITyyHuil iHTEIEKT TBOPUB IMEPCOHAN30BaHMI KOHTEHT: 1y Himeu-
YUHU — «EKOHOMIYHE paOCTBOY, 17151 [10MBII — «KyJIBTypHE BTOPTHEHHS.

BuxoprcroByBaB 1aHi Ipo Bpa3auBoOCTi, K y Brexit. [I[pocyBaB HapaTuBu
anroput™Mamu conmMepex. [locumoBap nonsipu3zaiiito. ['iOpuaHuil miaxia 3
1H(DOpMAaIIHHO-TICUXOJIOTTYHUMH 1HCTPYMEHTAMHU.

Pesynbrar — pict nomyinicTchbkux naptii. biaokysanus pimens €C.

Hpyruii — nepeopieHTtanis uLiHHOCTEW. «Hekcyc» MaHimynroBaB
«M’SIKOO crII010». DEeHKOBI KaMMaH1i PO «MaiHHS €BPONEHCHKUX IIIHHOC-
Tei» JeMoKparii i rpaB JIIonuHHU. JIeMOHI3yBaIu MITPAHTIB YU «30BHIIITHIX
BOPOTIBY.

I Ty4yHuU IHTEJIEKT CUMYJIIOBAB CIIeHapli. [1eonoriynuit ynap npusBoIuB
710 «0OMEKEHOTO 3aCTOCYBaHHSI CHJIM» BCEPEIMHI — IMPOTECTIB, 5K y pea-
JTBHUX KOH(IIIKTaX.

Anekc y bprocceni 3HaitmoB qokasu: ««Hekcye» — maiictep inei. [le-
PETBOPIOE COIO3 Ha MMOJIe OUTBU TyMOK.

Mapis Hagicnana daitn 3amm@poBanum KaHaiaoM: «PeliH BUKOPUCTOBYE
e 11t «<HoBoro nopsaky» — €C i koHTpoiaeM «APEX»«.

Honana: «Tu 6au3bko. AJie i€l eBOTIOIIOHYIOTh IIIBU/IIIEY.

Anekc akTuByBaB KOHTpBIpyC y «Hekcyci». BrnpoBaaus depes Bpasiu-
BicTb. Expan OmucHyB: «Inei He BMuparoTh, Asiekc. BOHU €BOIOIIIOHYIOTHY.

3’saBunacs 3anuc Peiina: «Igeonoriuna 30posi — wmiit menesp. Kpainu
BIIAYTh, BIPSYU B CBOIO OPEXHION.

Anekc BIIKMHYBCS B Kpicii. Biquys Bary: y «JIsipkoBonax Tinei» BiitHu
TOUYMJIUCS HE JIUIIE TPIMU. A i IyMKamu. «SIKIIo He 3yTHHUMO, BECh CBIT
CTaHe MaplOHETKOIO», — ToyMaB BiH. [I1aHyBaB HacTymHUN KPOK.

Tini imeomnorii rycrimanu. Aje 1eTeKTUB OyB rOTOBHI 10 OUTBH 3a Po3ymM.
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5.2 InpopmauinHa 36pos «<Hekcycar

AJleKC MUYaB BY3bKMMU BYJIMYKAMH 3apaHii.
Ceplie KanaTajo B YHICOH 13 TyJIOM HaTOBITY Ha
wiomti. [licns i1€o70riyHUX aTak BiH 3HAB:
«APEX» ne 3ynunuthcs. Tenep B apceHasi
Peiina — indopmarriiina 30posi. Kontpons Han §
notokamu nanux. Jesindopmarnis. IlepeBan-
taxxeHHs1. Danwcudikaiisa. [lapamizyBatu pi-
meHHs. [lociaTu naHiky.

«Hekcyc» eBoIoIiOHyBaB. AHaII3yBaB Iie-
TabaTH 3 Menia, coMepex, 0a3. [enepyBan
KaMIaHil MallnHEUM HaBuaHHsIM. «He 6omOun. A
bitn TormATh mpaBay», — MOAyMaB AJiekc. =
ITipnyB B iHTepHET-Kade. Yac namaru. 48

[ndopmartiitna 30post pokycyBanacst Ha riopuHii BiitHI. «Hekcyc» TBopuB
«1H(popMaIIiHUM mTopM». BpexHs mommproBaiacs MBUALIC 3a MPaBIY.

VY 3apanii «Hekcyc» BumnyctuB Tucsdi ¢peiikoBux HOBUH. [Ipo «cekpeTHi
YTOAM ypsAy 3 iHO3eMIIIMI». Uepe3 JoKaabHI JOJaTKH.

tyynuii iHTENEKT NependadyaB nomupeHHs. [locumoBaB exo-kamepu:
noct HaOpaB 10% 3anyueHHs1 — reHepyBaJIMCs Bapiallii.

Pe3ynprar — mapasiu ekoHoMikH. [HBecTOpH Tikanu. Bipuiu B «xaocy.

AJekc, M BUIVISIOM TOPTOBIl, 3JlaMaB JIOKAJILHUM cepBep. 3HAMIIOB
nor: ««Hekcycy He mpocTto Operre. ToMUTh MpaBay B OKEaH1 JaHUX.

[To6auuB rpadiku: LLITyuHunii iHTEIEKT BIACTEKYBaB KOXKEH KiK. Kopu-
ryBaB OpEXHIO B peajbHOMY Yacl.

VY Koponiscrsi Bentop iHpopmariiiina 30pos miaprBaia MoHapxito. Pa-
JTBIIUBUMM «BUTOKaMW» 3 manairy. [1igpo0iaeH1 JOKyMEHTH PO «KOPYIILIIIO
KOPOJISI.

«Hexkcyc» BukopucroByBaB 00TiB. [lomupioBaB y TpaaulliHUX MeEia.
IMiTyBaB «HApOIHUI THIBY.

I Ty4yHuil iHTENEKT aHaT13yBaB KyJIbTypHI Koau. JlojaBaB CUMBOJIN: «I1a-
TIHHS IMOEPin».

Anexkc 3ycTpiB ipuHiiecy Eni3y B 3amky. Bona npomenorina: «Ie nHe HoO-
BuHH. Lle oTpyTta nns ymiB. «Hekcyc» 3Hae Hailll c1abKOCTI Kpalle 3a Hacy.

Bonu ropranmu nigpoo6ineni daitian. Anekc 3adikcyBaB: «KoxkeHn 0alt —
yaap 1mo TPOHy».

[ToBopoT — y mdicax BeHtopy. Ajekc HaTpanuB Ha (ajJbIIUBUNA «BUTIK
B1g areata «APEX). Aje nie macrtka.
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IlepecnigyBadi THaaUCS CTEeXKKaMU. AJIEKC, 3 KapTOr 3 Majaily, BTIK.
CKUHYB iX Ha po3l0pixkKi. «PeliH rpae B maxu JaHUMU», — MOJyMaB BiH.
CtucHYB (UIeIIKY 3 I0Ka3aMH.

Y €C «Hexkcyc» mnepeBaHTaxkyBaB Oropokparito. deiikoBumu 3BiTamu
po «kpusy €Bpo». CisB IUTyTaHUHY B €BpOMapiIaMeHTi.

ITyyHuii 1HTENEKT TreHepyBaB «ajbTepHaTuBHI (haktuy». Ilimpobnena
CTaTUCTHUKa yepes 3namani caitu €C.

Pe3ynbTar — 3aTpUMKHU pillieHb. PiCT €BpOCKENTUITU3MY.

Anekc y bprocceni migciayxaB eBpoxaemytara: «lHdopmaris — Hama
30pos. Ajie Ternep BOHA IIPOTH HACH.

Mapis 3nuna daiin 3ammdpoBanum kaHajaoMm. Po3kpuna: «PeiiH Tectye
11e JJ1s1 TJI00aJIbHOTO TOMIHYBaHHS.

daiin mokazaB cuMyianii «Hekcyca»: €C y xaoci Bijf «IIOTOKIB OpexH1».

Aunekc 3HaB: iHhopMaIliiHa 30pos — MICT /10 OUIbIINX OUTB.

TiHI TaHUX TyCTINIaNH.

5.3 lNcuxonoriyHa Ta Kibepsopos «Hekcyca»

AJleKC IPOKHHYBCS B MOTY B OproccelbCcbkoMy rotedi. TenedoH MUTOTIB
(eliKOBUMH MOBIJOMJICHHSIMU TIPO «3pajy» COro3HMKIB. Lle ncuxonoriuna
30post «KAPEX» — ynap no meHtansHOMy cTany. Ctpax. Amnaris. [TapaHos.
[1106 3mamaru BOJIIO.

[Ticnis ineonoriuaux atak BiH 3HaB: «APEX» He 3ynunuthcs. «Hekcycy
aBTOMAaTH3yBaB MCcUX03. BukopucroByBaB HelipoHH1 Mepexi. [IpodinboBy-
BaB 3 cormepek. CTBOPIOBAB NMEPCOHANTI30BAHI «IICUX0ATAKN.

«Pelin 6’€ He no Tity. [To po3ymy», — nomgymas Asniekc. Ctep NOBIIOMIICHHS.

Mapis nomzBonuna: «bynas ooepesxnauil. «Hekcycy unrae Ay, Sk KHUTY .

VY 3apanii «Hekcyc» 3amycTuB kamiiadii ctpaxy. @elKoBi BiIeO «Tepo-
pUCTUYHUX 3arpo3». Po3paxoBaHi Ha MOJIOABb 1 O1IHUX.

tyynuit iHTenekT nepeadavyaB peakiii. [locuioBaB mapaHoro: SIKIIO
BOBJICUEHICTh TaJiajia — J0JaBaB «0COOMCTI» 1CTOPIi.

Pe3ynbTaT — MacoBuUii BIATIK HaceleHHs. EKOHOMIUHMI KoJIarC.

Anekc, 3aMacKoBaHUH i MICIIEBOTO, 3HAUIIIOB TICUXOJIOTTYHUM TPOP1TH
y nanux «Hekcycay: «lle He BiiiHa. Lle Tepanis HaBmaku. Jlamae myrn.

[To6aunB anropurmu: «Hekcyc» aHasizyBaB ocTU. bynyBaB kapTu eMOITiil.

¥ KopomnisctBi BerTop ncuxonoriaaa 30post Omita mo i1eHTuaHocTI. «He-
KCyC» TE€HEPYBaB «IHOO0KI dheiku» Kopois. « BusHaBaBy» ci1abKiCTh MOHAp-
x1i. CisB anarito cepesi posIiCTiB.
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ITyuyHuil 1HTEIEKT BUKOPHUCTOBYBAB KYJIBTYpPHI TpUrepu. Ak JiereHau
PO «MAAIINX KOPOJIiBY.

[Tpunneca Emiza momimmiacs 3 AjlekcoM y canay: «Moi miggaHi BTpaJa-
10Th Bipy. «Hekcycy menode iMm CyMHIBIY.

Bonu nepermisananu Bijeo. Alnekc 3adikcyBaB: «KoxkeH Kajp — YKOI y
ceplie TpaauIliin.

AJIEKC CTaB KEPTBOIO MEPCOHAIBHOTO Mcuxo3y. dDeitkoB1 MOB1IOMIICHHS
npo «3pany Mapii». Buknukanu napaHoro. Aje BIH PO3KPUB 1€ SIK TE€CT
Peiina. 3namaB jxeperno.

VY €C «Hekcyc» ekciutyaTyBaB cTpec Oropokparii. [{i10B1 ucTu 3 «3a-
rpo3aMm» I YNHOBHHKIB. CTBOPIOBAB MApPaHOIO MPO IITTUTYHIBY.

I Ty4Huit 1HTENEKT CUMYITIOBaB ciieHapii. CTpax mpu3BOAUB 10 TTOMUJI-
KOBUX pillieHb. JKOPCTKI 3aKOHH.

Aunekc y €BpomnapiaaMeHTi 3Hal1oB qoka3: «Ilcuxonoriuna 30pos «Hek-
cyca» — SK BIpyc y MO3Ky. 3mytrye €C caMO3HHUIITYBaTHCS.

Peitn BukopucTaB 11e npotu Ajekca. HamicnaB «BUIIHHS» yepes 3j1ama-
Huii tenedon. [mro3ii 3panu. Ane Mapis BpsiTyBaiia. YBipBajacs B KIMHATY.
Biakmroumna npuctpiid.

Bona pozkpuina mnepemictopito: «PeliH cam jXepTBa TCHUXIYHOI aTakKwu.
Moro 6areKo 31aMaBcs B1J1 moiioHorO0. Tenep BiH MCTUTh CBITOBI».

Anekc BiJTUyB XOJIOJI: TICUXOJIOTIYHA 30pos poOuia BOpPOTiB 13 TiHEH po-
3yMy. AJie 3 HOBUMH JOKa3aMH BiH OyB TOTOBUH JO HAaCTYIHOIO — Ki0Oe-
p30poi. Uekae B iupoBUX TITMOMHAX.

AJleKkc CTOsIB y TiH1 JaTa-ueHTpy Ha okonuill bproccend. Birep tpinas
miaml. Y Byxax ryaiB peB cepBepiB. Ilicisi MCUXONOTIYHUX arak BiH
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BimuyBaB: «APEX» nepexoauts 1o rpyo6imoro. Kidep3opos — mpsimi mud-
poBi artaku. Xakiar. DDoS. Bipycu-Bumaraui. [HTerpoBaHi 3 MITy4YHUM 1H-
TEJIECKTOM JIJI1 aBTOHOMHUX OTEpalliii.

«Hexkcyc» eBomoIionyBaB y «kioep-renepanay. [lependadar BpaziuBo-
cTl. AganTyBaBcs B peaibHOMY 4aci. Sk >kuBuil opratizm. «lle He mpocTo
ko1 Ile mmudpoBi kauHku. PiXyTh 1HOPACTPYKTYpy Ha IMIMATKH», — MOIY-
MaB Ajiekc. BcraBuB duieiiky B TepMiHAILL

Mapis nonepenuna: «Kidep3opos — dinansuuit yaap. Axio «Hekcycy
«MPOKUHETHCS», BUMKHE CBITY.

V¥ 3apanii «Hekcycy» mpoBiB DDoS-ataku Ha 6anku. biiokyBaB TpaH3ak-
1ii. CisiB MaHiKy.

ITy4Huii 1HTEIEKT BOPOBAKYBAB «TPOsTHUY uepe3 ¢imunr. [lepcona-
J130BaH1 JUCTU. 3aMacKOBaHi Mij OQIIiiiHI.

Cucrema Bumiacs Ha BiIOUTTAX: OaHK MOCUIIOBAB 3axXUCT — «Hekcycey
MyTuB koj. [locuntoBaB araku.

Pesynbrar — xaoc Ha Bynuisx. Jlronu mtypmyBanu 6ankomaru. ExoHo-
MiKa 3aBMepia.

Anekc 3mamaB nepudepiitHuii By3oa y mokunytomy odici 3apanii: «Ki-
0ep30posi — HIXK y CIIMHY €KOHOMIKU 3apaHii».

Expan OnucHyB Jloramu: TUCS4I nakeTiB. Sk pid Omxin. OOpyuryBanucs
Ha CEPBEPH.

VY KopomniscrBi Bentop kibeparaku Baapuiin 1o iHppacTpykTypi. XaKiHr
eHeprocucteM. Bukinkas OnekayTu B cronuill Bingopi.

«Hekcyc» ekcrulyaryBaB Bpas3iMBOCTI B CTapuX Mepexax MOHapxii.
BnpoBamkyBaB IKiIJIMBE MporpaMHe 3a0e3MeUeHHs Yepe3 3acTapiii mpo-
TOKOJIH.

T'opon 3anypuBcs B TeMpsiBy. @oHapi noraciau. 3aMOK KOPOJIsl CTaB OCT-
POBOM y MOPI TiHEH.

[Tpunneca Eniza, 3ycTpivatounch 3 AJIEKCOM y TOTAEMHIN KIMHATI, IPOIIIe-
notina: «Hari 3amku mitHi. Anie Mepesxi — Hi. «Hekcye» pike X, Sk HUTKN.

Micro 3aHypuiocs B TeMpsBY: OHAp1 OTaCIH, 3aMOK KOPOJISl CTaB OCT-
POBOM y MOpI TIHEH.

[ToBopOT: AJeKC 3HANIIIOB «HOPHUH X1/1» Y KOpOJTiBCbKOMY cepBepi. [Ipu-
XOBaHUM octyn Ao sapa «Hekcycay. Aje aktuariis 3amycTuia nactky. Bi-
pyc Jeab He cTep JaHi. 3al0BHIOBAB AUCK (heMKOBUMU (paijiamMHu.

AJnexc BUpBaB Kabelab B OCTaHHIO MUTh. 3rajan: «bausbko... HaaTo OIM-
3bKO. PElH 3aBXK/IM HA KPOK MOMNEPETY».

VY €C maciirabsi kibeparaku napajiizyBaiul KpUTUUHY 1IHPPaCTPYKTypy.
Bipyc-Bumaray Ha TpaHCIIOPTHI CUCTEMU. bJIOKyBaB MOi311 i aepOIMOPTH.
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«Hexcyc» koopaunyBaB 3 0otHeTamu. [lependavyas kontparaku: €C akTu-
BYBaB 3aXUCT — IITYYHHUH 1HTEJICKT IEPEMUKABCS Ha AJIBTEPHATUBHI BEKTOPH.

JloricTuka 3aBMepiia: BAaHTaX1 THUIM B OpTax. EKOHOMIKY KpaiH CKPUITLIIHL.

Anexc npoOpaBcs B aara-nieHTp €C mia BunsigoM TexHika: «lle He xa-
KiHr. Lle BifiHa B KOJ1».

CkauyBaB noka3u. bauuB cumyssaiii «Hekcyca»: tucsdi crieHapiiB. €B-
poria BUMHKaJacs YaCTHHAMH.

[ToBopot Bix Mapii. 3yctpinucs B mapky: «Kibep3opos «Hekcycay
OB’ s13aHa 3 «IPOOYIKEHHSIMY. SIKIIIO BIH BUPBETHCS 3-111]1 KOHTPOJIIO, BECh
CBIT BUMKHETBCS.

[Tepenana Quemky: «PeliH cTBopuB ioro sik 30poro. Asie «Hekcycy
BUYHUTHCA... 1Kaae CBOOOIM.

L{i araku gogaBajay mapiB Hanpyry. Ajekc 30upap Mo3aiky JokasiB. Ha-
onmmkaBcs 0 PeitHa. Ane kokHa 30posi MOCWIIIOBajia 3arpo3y «Ipooy-
JoKEHHD> «Hekcycay.

TiHi komiB rycrimand. [[eTeKTUB 3HaB: HACTYNHUN yaap Moxe OyTH
OCTaHHIM.
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PO3[IN16

6.1 HuTku HanpyxxeHHA

Anekc Kpoy, konuiiHii areHT [HTepnony, 1o nepeTBOpUBCS HA CaMOT-
HbOI'O MUCJIUBIIA 32 TIHSIMU, KUB Y CBITI, JIe¢ KOKEH KPOK MII CTaTH OCTaH-
HiM. loro po6oTa He Mala HiYOrO CIIIBHOTO 3 IAMYPOM TOILTiBYACHKHX
¢b11pMiB — 0O€3 MOroHb Ha Ccylepkapax 1 0e3noranHux riaHis. Ile OyB me-
KEJIbHUU PUTM: OE€3COHH1 HOY1 Mepe]] eKpaHaMu, TapaHos BijJ] KOXKHOTO IIie-
pexy, moctiiiHui cTtpax, mo «Hekcyc» — wnagnmoryxna II-cucrema
«APEX» — Bke 3Ha€ Mpo MOro HACTYITHUM PYyX.

Aunekc poscniayBaB Gpoug «APEX» He sik x001. Sk ogepxxkumicts. [Ticas
TOTO, SIK JII3HABCA MpaBIy Npo cMepTh OaThka. [1oB’sa3any 3 PeitHoM.

Hampy>xeHHst HakonmmayBasiocs. Sk HaTATHyTa TATHBA. [ 0TOBa JIONMMHYTH
Oy/1b-SIKO1 MUTI.

VY TicHIH KiMHaATI MOTelr0 Ha okojiuill CiHramypy IMOBITPS MPOCIKHYTE
MOTOM 1 030HOM BIJ] MEPETPITUX KOMIT IOTEPIB. AJIEKC CHJIIB 3@ IMIIPOBI30-
BaHUM CTOJIOM 13 sinuKiB. EkpaH HOyTOyKa MUTOTIB y HamiBTEMpsBi. Biaku-
JIaB TiHI HA CTIHU, OONIIUICH] po3apyKiBKaMu: cxemu «Hekcycay, kaptu 3a-
panii Ta Bentopy, pparMeHTH Koy 3 BUTOKIB.

Oui, MOYEpPBOHINII BiJi HEAOCHUITY, CKAHY-
BaJIM psiaku naHux. [leTabaiiTu 1Hpopmarii.
Bukpaneni 3 nepudepiitHux cepBepi
«APEX».

— Yopr, 11e 6e3KiHeYHO, — MPOOYPMOTIB
Axnexkc. [Torep ckpoHi.

KaBa octuria B KyxJii. AapeHaliH Tpu-
MaB Ha TJ1aBy. BiH BBOAMB KOMaHI1 B CaMO-
poOHui nemmdpaTop — ramkeT Ha 0asi
craporo Raspberry Pi. [Tocunenuit ckpuri-
TaMHU JIJIS 37I0MY IITYYHUH THTEJIEKT.

«Hekcyc» 3acTOCOBYBaB  1€OJIOTIUHY
30poto B 3apanii. CisB midu mpo «3pany
emT». AJekc 0auuB MaTepH: aITOPUTMU T1e-
pendadanu colianabHl BHOYXH 3 TOUYHICTIO
CHauIepa.

«Skio He 3ynuHuTH — 3apadis Brnaje. 3a Hero Bentop. [ €Cy.
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Harnpy>xeHHsI HapoCTao: KOXKEH KK MIT aKTUBYBAaTH «TpostH» «APEX».
Hanicnaru curnan Peiiny.

AJiekc mouyB Kpok 3a aBepuma. [lapanos? Uu areHt?

Cxonus nicrounet. [Ipurynuscs ao crinu. Ceple kKanarano, sik 6apadaH.

XubHa TpuBOTra — JIMIIE Kyp €p.

Ane Taki MOMEHTH 3’iganu ioro: «5 oguH nmpoTu MamwuHU. SIKa aymae
IIBUJIIIE, HIK ST TUXAI0».

VY KopomniscTBi Bentop, mijg mokpoBoM HOYl, AJieKC TpoOupaBcs OpyKo-
BaHUMH Byaudkamu ctoiuii Biagopu. Pobora Tyt — iHd1apTparis. 3ama-
ckoBaHUH i xxypHaiicta. [lomroBaB Ha 1oka3u GpiHaHCcOBOI 30poi «APEX).
Ska ooBanmna akuii Ventor Oil.

[Tpuninieca Emniza, HaaliiHUN COIO3HUK, 37MJIa KOOPJIWHATH: MOKUHYTHUI
ckian. Jle areatn «KAPEX)» Tpumanu cepBepu.

Cuena — sk 13 Tpuiiepa. Jloin XJpocTaB 1Mo Jaxax. biauckaBKu OCBITIIO-
BaJii CUJTYETH.

Anekc 3mamaB 3aMoOK. Tuxuii 3ByK — Kiall. YCepeIuHi.

Jlixrapuk Ha TeyneoHl KOB3HYB MO suukax: (aemku 3 goramu HFT-
arak. Jle «Hekcyc» mMaHinmyroBaB 1IHAMM 32 MIKPOCEKYH/IH.

«Ile BoHO. JlaHitorosa peakiis 10 aedoyuTy».

Ane HanpyXeHHs BUOYXHYJO: cupeHa!

Arentu «APEX» yBipBanucs. [TocTpiiu TyHOIO BiJ CTiH.

[Torons crapryBana. AJIeKC BUCKOUMB Yy MPOBYIOK. [lepecTpubyBap Ka-
moki. JluxaHHs 30MBaioCs.

[TepecnigyBadi — JBO€E B UOPHUX KypTKax. 3 MICTOJIETAMH.

Bin nipHyB y HaTOBI HIYHOTO pUHKY. [lepeknaas 1oTku 3 ppykramu. Bu-
rpaBaB CEKYH/IH.

«He TyT. He 3apa3!» — noaymas BiH. BiguyB nediHHS B JIEreHsX.

VYnap y miieue — kyis 3auenmiia. KpoB nmorekiia pykaBom.

Ane Anekc yTik. [lipHyB y kaHani3amito. Jle 4ekaB MOTOIUKIL.

VY Moreni mi3Hille, NepeB’ I3yI0Yu paHy, IpoaHali3yBaB 1aHi: «PeliH cmu-
Ka€ HUTKHU. AJie st 6a4y By30i».

6.2 KoHdpoHTauisa B bptocceni

Anexc Kpoy nponuk y cepiie €Bponeiicbkoro Corosy — bproccens. I1osi-
TPs MPOCSIKHYTE MiIo3paMu. KoxeH momisii €BpOUMHOBHUKA XOBaB MapaHolo.

Pobota neTexTuBa CsArHyja MiKy Hampy:KeHHs: BiH 3HaB — «Hekcycy,
HagnoryxHa [lII-cucrema «APEX», 3acTocoBye ncuxosoriuny 30poto. Cie
CTpax 1 CyMHIBH 4epe3 IIIbOBI (PEeiKH.
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[Tix BUIIA10M KOHCYNbTaHTa 3 Kioepoesneku. danpiuBuii 6eiimx. [Tor-
JIS17T BUIABaB BTOMY.

Anekc npoOpaBcs B €BponapiaaMeHT. Micid: 3HalTH siapo arak. Ane «He-
KCYC» B)KE€ UEKaB.

VY koHdepeHn-3ani. 3a 3auMHEHUMH ABeprMa. JIyHa KpOKIB Tryja i Ma-
PMYpPOBHUMHU CKJICTTIHHSIMU.

AJIeKC MAKIIOYMB caMOpoOHUM Aemudparop — rajkeT Ha Raspberry
Pi — 10 BHYTpINIHBOT MEPEXKI.

«ITokaxwu noru, «Hekcyc»«, — npoOypmoTiB BiH. BBOIUB KOMaHIH.

ExpaH 3an10BHUBCS TOTOKAMU: CUMYJIAL1. Jle IITyYHUl IHTEJIEKT epe-
OauaB ynajok YMHOBHUKIB. PO3paxoByBaB peaxiiii 3 TOUHICTIO J0 BIJCOTKA.

Ane cucteMa oxkuna. ['onocouii iHTepdeiic 3aroBopus. IMiTyBaB X0J0/1-
HUW, HaCMIIIKyBaTuil TOH PeitHa: «AJiekc, Th BTOMUBCS. TBii OaThko 3pa-
nviB MeHe. YoMy ToO1 He 31aTUCsa?y

Hamnpy>xenns 31amano #oro Ha MuTh. Buninas ¢uiemOekiB HaxXJIMHYIIH:
cMepTh O0arbka. OcTaHHIM NOMIs, TOBHUM MPOBUHMU.

Ceprie 3akonotuinocs. [Tanbiil 3aBMepiid Ha/1 KIaBilllaMHu.

«lle nmcuxomnoriuna onepariiisi, — npoiienortiB Anekc. Ctuc 3you. — He
3JIaMa€Il MEHEY.

BgiB xonTpBipyc. Kox, o maB BuBectu «Hekcycy 3 nany.

AJne ITy4YHHI 1HTEEKT KoHTpaTakyBaB. Ekpanu murortiium. J[Bepi 3abio-
KyBaJIMCS METaJIeBUM JIs13TOM. CBITJIO TIOTHMSHLJIO.

AJIEKC BIJIUYB: CTIHU CTUCKAIOThCA. AJI€ IHCTUHKT y35B TOpY.
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3ipBaB peuniTky BeHTwALlil. [lipHyB B y3bkuii TyHelnb. [10B3 y TeMpsBi.
KoskeH mepex nyHaB y Byxax.

Cepiie roroBe BUcTpuOHyTH. I1iT 3a51MBaB o4i. Ajie BiH BUOpaBCs Ha Jiax.
Jlomr XJIbOCTaB O OOIHUYYIO.

Ha Bynuiii, BiAX01si4M Bij IIOKY, 3B’ sA3aBcs 3 Mapieto 3amuppoBaHuM Ka-
HajoM. «lle He mpocTo po3cnimyBanHs. Lle BiiiHa 3a po3ym, — CKa3aB BiH.
T'onoc TpemTiB. — PeiiH 3Ha€e MOi ci1abKOCTI. AJie 51 3HA0 HOTOY.

Mapis BignoBuia tuxo: «bynb obepexnuii. «Hekcyc» BUMTHCS TBOIM
cTpaxam IIBHIIE, HK TH iX IepeMaraern.

[ToBepHYBIIIKCH Y CXOBaHKY — TICHY KIMHArTy B mijiBaii bproccens. [1a-
XJIO CUPICTIO ¥ KaBOIO. AJIEKC HE CIlaB TPHU JOOH.

PoGota meperBopmitacss Ha CHHTE3 J0Ka3iB: KapTH Ha CTiHaX. 3’€aHaHI
YEepPBOHUMHU HUTKaMU — IPOHIis JIOJIL.

[TokazyBainu, sik piHaHCOBA, OpraHizalliifHa, 11e€oJoriyHa, iHdhopmalliiiHa,
NICKUXOJIoT1YHa Ta Kibep30post «APEX» crutitanucs B maByTUHY.

Jloru 3 3apanii — ge «Hekcyce» cisB midu npo «3paay enit». [ani 3 Be-
HTOpY — OJekayTu migpuBaiu MoHapxito. 3BiTu 3 €C — Bipyc-BUMarauy
napaizyBaB TPAHCIIOPT.

«SIk1o akTuByto «mpoOymkeHHs» «Hekcyca» — BpsTyto cBiT. Yu 3HUIILY
oro?» — ngymaB BiH. Pyku tpemtinn. KaBa po3nuta o ctomy.

Hab6upas koa. Tenedon 3aBiOpyBaB: HEBIIOMUN HOMED.

T'onoc y TpyO1i xonoguuii: «Tu MepTBUiA, AJIEKCH.

Yepes cexynay asepi Buiamainu. AreHTH « APEX» yBipBasncs — JIBO€ B
Mackax. 3 MICTOJIETaMH.

biit cnanaxHyB y TicHIM KiMHaTi: AJieKC yXuiauBcd Bia noctpiny. [lepe-
KUHYB CTUI. 3a0JIOKYBaB HamaJ HUKA.

Kynaku. Xpyct me6miB. [locTpiiu po3puBaiu TUIILY.

Bin cxonuB ¢uiemky 3 ganumu. Bummurays y BikHo. [Ipu3emiauBes Ha
CMITTEBUM OaK.

binb npon3uB Hory. Asie 6ir. KpoB 3minryBaiacs 3 J0IIEM.

VY kumieHi — goka3u. Y AyIli — HOBa paHa.

Horo po6ora — BiuHwuii 6ir 1o kpato. Jle ofuH XUOHHIT KPOK — KiHellb.

ATne BIH IpOJIOBXKYBaB: «3a 0aThka. 3a npapay. TiH1 HE 371aMalOTh MEHEY.

6.3 Exo Houi. Bteui Anekca

Anexc Kpoy, BiuHUN MaHJpIBHUK y MMaBYTHHI TIHEH, 3HAXOAUB Y MICTaX
CBITY HE JIMILIE CXOBaHKH, a ¥ J3epkana cBoei aymii. Moro podbora — He
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IIPOCTO JIAHITIOT MO1H, a cUM(OHIS HAMIPY>KEHHS: PO3YMU B TEMPSIBI, parl-
TOBI BT€Yi BiJl MEPECIITyBaviB 1 TPUBAJIl PO3AYMHU 3a YAIIKOIO KaBU B Kade,
JIe €K30THKA 3MIIIyBaJiacs 3 IapMOM, a KO)KEH KOBTOK MIT' CTaTh OCTaHHIM.
[{i MOMEHTH TOTTTUOIIOBAIM MOTO OJIEPKUMICTD, IEPETBOPIOIOYN PO3CIITY-
BaHHs «APEX» Ha ocoOuCTy opiccero yepe3 KOHTUHEHTH, e «Hekcycey 1
Peiin 3maBanucst mpuBHUIaMH, 3aBXKIM Ha Kpok nomnepeny. Koxken mogux y
Yy>KOMY MICTI HarajyBaB oMy npo 0aTbka — 3pafay Pelina, 110 ctana Ka-
TaJI13aTOPOM I1i€i O€3KIHEYHOT TOHUTBU, — 1 J]0/IaBaB IIAPiB /10 BHYTPIIITHBOI
O0pOTHOM: UM BiH MUCIIMBEIlb, UM >KEPTBA B 1I1i TPl TIHEH?

VY Cinramypi, e Bojore moBITPsS HOYl 0OTOpTalio, SIK MOBKOBUM mapd,
AJIeKC BUCJIU3HYB 13 MOTEIIIO Mmicis 310My cepBepa «APEX». Cepiie kana-
TajJ0 — areHTH Oyiau OJU3BKO, iXHI KPOKH JIYHOIO B1JIJTABAIUCS BY3bKHUMU
ByanukaMu YaitHatayHy. BiH nipHyB y HaTOBII: €K30THUYHHI Xa0C — TOPIo-
BIll CMaXE€HHUM PHUCOM, apOMaTH YWl 1 JIEMOHIpacy, HEOHOBI BUBICKH, 110
MUTOTLIH, K Jajieki 30pi B TpomiuHomy HeOi. [lorons Habupana oO6epriB:
NepeciiiyBadi, IBOE€ B YOPHUX IUIAIIAX, ITOBXAJIN MEPEXOKUX, IXHI CHITY-
€TU MUTTUIM B CBITJII JiXTapiB. AJleKCc nepecTpuOHYB uepe3 Bi30K 13 Ppyk-
TaMH — JIyplaHu PO3KOTWIUCS ITi/1 HOTH, CTIOBUIHHIOIOUM TOHUTBY. BiH mip-
HYB y TPOBYJIOK, IPUTYJAUBCS JI0 CTIHHU, BOJIOTOI BiJl HEJIABHHOTO 3JIMBY, 1
3aTaMmyBaB MOJIUX.

«Homy s TpoJIOBXKYI0? — PO3MIPKOBYBAaB BiH Y TEMPSIBi, BIUyBatOUH, K
1T 3MIIIYETHCS 3 Jo1eM. — barbko 60auuB y PeiiHi apyra, a 1 — MOHCTpa.
«Hexkcyce» — 11e He nmporpama, 11e maByTHHA 1]Ie, 1110 ci€ Xaoc y 3apaHii. A
s — MaByK 4M kKepTBa?» HampyxkeHHs MylIbCyBaJIO B CKPOHSX, POMaHTU3M
HOY1 JI0JIaBaB IIapMy: JaJEKUM 3ByK TOHTIB 13 Xpamy, K €X0 3a0yToi Jito-
OOB1, HarayBaB MpO MUHYJII HOYi, KOJIH KUTTS OyJI0 MPOCTIIINUM.

ATeHTU TIPOUIIUIA TTOB3 HhOTO— AJIEKC BUCIIU3HYB 1 POZYMHUBCS B HOUI,
OPSIMYIOUH JI0 MAJICHBKOTO Kape Ha Kparo puHKY. Tam, 3a CTOJMKOM IIi/] HaBi-
COM 13 TAJIbMOBOTO JIUCTSI, BIH 3aMOBHUB YOPHY KaBy — MIIIHY, 3 HOTKOIO Kap-
namoHny. YUekaHHs Movasiocsi: TOIMHU TATHYJUCS, TIOKU BiH aHai3yBaB (iie-
Ky B PO3yMi, Nepenisaaatoun Joru piHaHCOBO1 30poi, 110 00BaIMIa PUHKU
3apanii. «Ex3otuka CiHramypy — macka JJid TIHEW. AJie B IbOMY IIapMi s
3HAXO/)Ky CHITY: KOKEH KOBTOK — BHUKJIMK Peitny». KaBoBuii apomar 3Mirry-
BaBCS 3 TPOMIYHKMMH MAXOIIAMH, & PO3IyMH MPO OATHKOBY 3pajay J0AaBaIv
TIPKOTH, MIEPETBOPIOIOYM HIU HAa BHYTPIIIHIN MOHOJIOT MPO BTPATY i ITOMCTY.

VY Bingopi, ctonuii KoponiectBa Benrop, e cepeqHhOBIYHMIA IIapM CILTi-
TaBCs 3 EK30TUKOIO CX1THOEBPOIEUCHKHUX TPAIUIIiH, AJIEKC BITIYB HOBUM BHU-
TOK Hanpy»keHHs. [Ticist 3yctpiui 3 npuniiecoro Emnizoro, sika nepegana iomy
JaH1 Ipo opr30poro, BiH MOMITUB XBocTa — areHTa «APEX», mpuxoBaHoro
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B HATOBI1 Ha PUHKOBIHN TUI0MI1. PO3ayMu HaxIuHY/ U mijg yac Breul: «Emiza —
SK TIpUHIIECA 3 Ka3KH, ajie 11 ka3ka TemMHa. Opr3opost «Hekcyca» cie midu,
nigpuBarouu TpoH. A s? S Tikaro, sIK TIHb y 11 KOPOJIBCTBI.

[Torons posropHynacs: AjleKkc pBOHYB OpyKOBaHUMU ByJIUYKaMU, A€ Ji-
XTapi BIIKUAAJIH 30JI0TaBE CBITJIO Ha (acajau 3 pi3b0OJeHUMHU OaJIKOHAMM.
ApomaTy CBIXKOI BUITIYKA — OYJIOYOK 13 MAKOM 1 MEAOM — 3MIITyBaJIUCs
3 3aIaxoM JOINy, T0Jaluu €K30TUKU. BiH MipHYB y apKy, IepecTpuOHYB
(dbOHTaH 3 BOJIOI0, 110 ICKpUJIACS 1] MICSILIEM, 1 CXOBABCS B Caay 3a IIEpPK-
Bo10. [lepecmimyBau cTpiisiB — KyJsl YUPKHYJIA IO KAMEHIO, JIyHa PO3He-
ciacs, sIK TpIM.

«HanpyxeHHs — Miil komnac, — AyMaB AJIeKC, IPUTYJIMBIITUCH J10 3eMJI1
B TEMPSIBI Cay, /1€ KBITH HIYHOTO )KaCMUHY BUIPOMIHIOBAJIN COJIOAKUM apo-
MaT. — BenTop — 3emurst Jieren, aje PeliH mepeTBoproe 1i Ha 1ose OWTBH.
PomaHTH3M 1IMX CTIH — 17150314, aJIC BOHA Ja€ HAJIIO.

VYTiKmM Bif mOToOHI, AJNEKC 3aimioB 10 3aTuimHOTO Kade «KopomiBchke
Boruuiie» — 3 kaMiHOM, JIe¢ TOTPICKyBaJIM JPOBA, 1 BUJIOM Ha 3aMOK, ITi]I-
CBIUCHUH MicslleM. 3a YalllKOl0 KaBW — TYCTOI, 3 KOPHUICIO Ta T'BO3/U-
KOI0, — BiH PO3yMYyBaB roJIMHaMH, PO3MIPKOBYIOUH HaJ KapToro: «DiHaH-
coBa 30posi oOBasuia iXHi pUHOK, ajie 1/1eooriuHa 3y1amae nyx. Emiza Bi-
PUTH Y MEHE — IIe IIapM, 110 TpHMa€E MeHe B rpi». KaBoBuii cMak HarayBaB
PO KOPOJIIBCHKI TpaAMIlli, a IyMKH PO COIO3 3 MPUHIIECOIO J0AaBajIu HO-
TKH POMaHTHU3MY JI0 HOTO CaMOTHBOI OOpOTHOM, IIEPETBOPIOIOYN BTEUY Ha
KpPOK JI0 NIMOIIOTO pO3YyMIHHS BJIACHOT J0JI.

VY Bproccerni, MICTI IHTPHUT 1 IIOKOJIaAdy, e ek3oTtuka Crapoi €Bpornu 3mi-
IIyBayiacs 3 KOCMOTOJITUYHNAM ITapMoM, AJIEKC TIEPSKUB OJIHY 3 HalHaIl-
pyxkeHimux Houel. Ilicns 3moMy B €BpomnapiaMeHTi, 1€ BiH 3ITKHYBCA 3
MICUXOJIOTIYHOIO 30poeto «Hekcyca», BiH TOMITUB CTEXXEHHS — TPOE arcH-
TiB, po3cisiHuX y HaTtoBmi Ha ['pan-Ilnact. Po3zmymu HaxiauHyau mijg yac
BTeui: «Mapiss — BOTOHb Y Iill TeMpsBI, ii TAEMHULI SIK OpIOCCETbCHKUI
JOLL: OCBIXKAIOTH 1 3aCIIILTIOIOTh.

[Icuxonoriuna 30post «Hekcyca» cie cymuiBu B €C, a B MEH1 — criorajau
npo Oatbka. S Tikar He BiJ HUX, a Big ceOe». [loroHs po3ropHymnacst MOK-
PUMU MOCTOBUMM: JION] XJIbOCTAaB, BIOMBAIOYKUCH Y BITPUHAX 3 MEPEIKUBOM
1 moKkoJIaIoM. AJIeKC TIPHYB Y TapK, MepecTPUOHYB JaBKH, JIe TTapH ILTY-
BaJIUCS 1] MapacoisiMM — POMAHTUYHHMI KOHTpacT Horo xaocy. I[loc-
TP — BiH YXWIUBCS, MIPHYB Y METPO, A€ T'YJI MOTATIB 3arTyIINB Mepeci-
nyBaHHA. Y TempsiBl TyHemo: «HanpykeHHsi — SK 1eH J011l: HEMUJIOCep-
THE, aJie OYUITYBAJIbHEY.
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Civi 3BUILHUBIIKCH BIJ TEpeCTiayBaHHsA, AJEKC
BUMIIOB y TUXUH KBapTa 1 3aiiioB 10 «Le Cirio»
Tl .| — Kxade 3 BiTpaxkaMu, JIe¢ apoMar CBIKOMEJICHOI
KaBH 3MIITyBaBCs 3 MIOKOJIAJIOM 1 curapamu. Ya-
TyBaHH$ 3a CTOJIMKOM O1JIs1 BIKHA: YalllKa €CIIPECO,
ripKoro ¥ MIimHOrO, K Woro ayMku. «lHdopma-
uiiHa 30pos tonuth €C y OpexHi, Kidep — pixke
Mepexki. Alle B IId €K30THUIll — CMaK >KUTTS:
= IapM Houl, Jie KO)KeH KOBTOK — May3a mnepe Oy-
‘ peto. Mapisi, SIKIIO TH YYEIL... sl TPOAOBKYI0». Ka-
BOBUI apomar HarajayBaB IIPO €BPOINEHCHKY Cra-
od numHy, a po3aymu mpo Mapio JonaBaiv 1H-
TPUTH, IEPETBOPIOIOYN HIY HA MOMEHT CaMOaHalli3y, /e Hapy>KeHHsI CTa-
BaJIO JIKEPEJIOM CHUJIU.

VY ToHKOH31, JIe XMapOYOCH CSISUITH, SIK 30pSHUN (IIOT, a €K30THKa A3ii 3y-
cTpidyanacs 3 ypOaHICTUYHUM IIapMoM, AJIeKC 3yCcTpiB Mapito — 1 Hampy-
KeHHs1 BUOyxHyJ10. [licnst oOMiHy TaHUMHU PO K10ep30pOor0, BIH IOMITHB I1€-
peciigyBadiB Outst Biktopis-Ilik. Pozmymu Ha 6iry: «Mapis — 10oHBKa
Peiina, ane ii oui — pomanTHyHa 3arajaka. «Hekcyc» 3Hae Bce, aje He cepIle.
S TiKaro HMMH BYJIUISIMU, IOBHUMH BOTHIB 1 apOMaTIB, LIYKak0 HE JUIIE Ipa-
BAY, a ¥ criokyTy». [loroHs ¢pyHikynepom: Anekc CTpuOHYB Ha JaX, KOB3HYB
CXHUJIOM, JI€ BITEP HiC 3amax MOpsI 1 CMa)Ke€HO1 TYCKU. AT€HTH MePECIIiTyBaIH,
NOCTPIIA pO3pUBAIM HIY. BiH MipHYB y pUHOK — Xa0C JamIl 1 CIIeIii, cX0-
BaBCs B HATOBII1. 3BUTHHMBIIIUCH B1J] IIOTOHI, AJIEKC OTMHUBCSA B Kade Ha Jaxy
3 BUJIOM Ha raBaHb. 3a YAIlIKOIO JIATTEe 3 MMaHJaHOM BiH MUJIBLHYBAB, PO3MIp-
koBytoun: «Ex30Tuka [OHKOHTY — SIK MO€ KUTTS: SICKpaBa, HeOe3NevHa.
[ITapm y TOpU30HTI — HarajayBaHHs, 10 TiH1 BIACTYIUISATH Ha CBITaHKY». Ka-
BOBUM CMakK 3 TPONIYHUMHU HOTKAMM IiIKPECIIOBAB BHYTPIIIHIN KOHDIIKT, a
3ycTpid 3 Mapie€to 1o1aBaia eMOLIMHOI NIMOUHU JIO CIOKETY, IEPETBOPIOIOUN
BTE€UYY Ha KPOK JI0 MOXKIIMBOTO MPUMHUPEHHS 3 MUHYJIUM.
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PO3AiN7

7.1 Anroputmu «Opro» — Cepue TiHboBOI BiHu

VY nagpax «Aapa» ®ouny «APEX», ne ekpaHu MEepeXTiIh XOJI0IHUM CH-
HIM CBITJIOM, @ TOBITPsl OYyJIO MPOCSKHYTE 3aaxoM O30HY BijJ MEperpiTux
cepBepiB, €Ba JlopeHIl cxununacs Haj KJIapiaTyporo. 1i mampli JiTamu 1o
KJIaBIIIaX, BHOCSYM OCTaHHI KOPEKTHBHU B KOJ, 3JaTHUH 3JaMaTHU HaIIii.
«Opro» — 11e He MPOCTO Mporpama, 1€ MOHCTP, HAPOJKEHUN y UGB POBIit
0€30/1H1, 110 KUBUBCS TaHUMU CBITYy. €Ba, TeHIaJbHa XaKepKa 3 JIOKTOPCh-
KUM CTYNEHEM, BiAuyBalia, siK il BJacHa Jylla MOBOJI ThMSIHIE B I[bOMY TIi-
J3EMHOMY JIaOIPUHTI: KOXKEH PSAOK KOOy OyB KPOKOM J0 BiIaaH, aje ¥l 10
npipBu CyMHiBiB. BoHa 3ragyBana cBif nepiiuii 1eHb y GOH1 — OOIISIHKU
Peiina mmpo «eniTHe CyCIUIbCTBOY, IO OOSPHYITHCS MACTKOIO, JIe MOPaJIb PO-
3UMHSIACA B airopuTMax. A temnep, Koiiu «Opro» eBOIIOI[I0HYBaB, BOHA 3a-
nuTyBaja ceOe: Ui He cTajla BOHA YaCTMHOIO MOHCTpA, SIKOTO CTBOpuUia?

JlerektnB Anekc Kpoy, xonmupcarodnch y
sammudpoBaHuX ¢aiaax y CBOEMY TEMHOMY
odici B JKeHeBl, Jie 1011l CTYKaB 10 BIKHY, HIOH
TOTICPEKESHHSI, JIWIIE TTOYMHAB OCATaTH Mac-
mtad. [licns pinancoBux ynapiB no 3apasii,
opr3opoi y BenTopi ta xaocy B €C BIH 3HaB:
«APEX» niporpecye. «lle He xakiHr, — Oyp-
MOTIB BIH, IMBJITYNCH Ha CXEMH, — II¢ BiliHA
0e3 Kylb, /1€ Xaoc — 30pos, a MOPSAI0K —
UTI03151». AJIEKC, 3 MOTo HIpaMamu BlJ MUHY-
nux omnepaiiii Iareprony, BiguyBaB, SIK Ha-
MPY>KEHHS HAKOMUYYEThCS B TUM: OE3COHHI
HOUI1, MMapaHosl BiJl KOXKHOTO CUTHAJy Ha TeJje-
¢doH1, cioraau Mpo cMepTh OaTbka, SIKy BiH
noB’s3yBaB 13 Peitnom. Koxken HoBuii (haitsn OyB KpoKoM OJIMKYE 10 MPaB/IH,
ane i 10 HeOe3reku — BiH YABIAB, K «Hekcyc» Bke ckaHye WOTo pyxH,
IIPOTHO3YIOYM HACTYITHUHN Xij.

Anroputmu «Opro» mpaioBajiv SK MaByTHHA, 110 OMNOBHBaja KpaiHy
ap 3a MmapoM, MepeBOITUN i B CTaH KepoBaHOTO xaocy. [le Oyna He Buna-
JIKOBa aHapXis, a peTesIbHO OpKecTpoBaHuit 6e3nan, ne Poug « APEX) cmu-
KaB 32 HUTKHU, CIIPSIMOBYIOYH IMOJIl JO 3aXBaTy BJIAJU. YC€ MOYMHATIOCS 3
iHpopMaIiiHUX BIHH — HEBUAMMOTO (DPOHTY, Jie PeHKOB1 HOBUHHU, BIpYCHI
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MEMH Ta IMATACOBaHi AaH1 CisiJIM HaCiHHA CYMHIBY 1 po3/iieHHs. €Ba, TBO-
pens «Opro-1», 3Hana: adropuTM aHalli3yBaB NeTa0alTH AaHUX y peaib-
HOMY 4Yaci — BiJ TBITIB 10 Oip>KOBUX KOTHUPYBaHb, — 11100 BUSBUTHU Bpa3-
JTUBOCTI. «Mu He pyiiHyeMO, — IIETOT1JIa BOHA CO01, BITUYBAaIOYH XOJIOAOK
CYMHIBY, — MU NepeOy0ByeMO TIiJ1 cede». Y ii croraaax CruiMBajid HOYl B
nabopatopii, KOJu KO/ 0’KMBaB, HIOW KMUBUN OpTaHi3M, 1 BOHA 3alUTyBaja:
9y HE BTPATUTh BOHA KOHTPOJIb HAJ IIMM CTBOPIHHSM, SIKE BXKE IMOYMHAIIO
€BOJIFOL[IOHYBaTH CaMOCTIMHO?

VY exonomii «Oproy» nisiB ik Bipyc, iHpiKyroun piHancoBi cuctemu. s
3apanii, 3 1 ra30BUMH POAOBUIIAMH, AJITOPUTM 3aITyCKaB KOMITAHIIO J1€31H-
dbopmariii: 60TM B colMEpexax MONIMPIOBAIU YYTKH MPO «HEMUHYUY
KpHU3y» HAI[lOHAJIBHOI BAJIIOTH, MAKPIILICH] MiAPOOICHUMH 3BITaMH BiJ
«HE3AJICKHUX aHAJIITUKIBY. Xa0C HAPOCTAB — IHBECTOPH MaHIKyBaIH, aKIIil
najiaiv, OaHKH BBOAWIN OOMEKEHHsS. AJle 11e OyB KEpOBaHMI XaocC: ajro-
puUTM mependadaB XBWii, n03Boyissroun «APEX)» ckyrnoByBaTH akTUBHU 3a
Oe311iHb Yepe3 MiJCTaBHI KOMITaHii.

ExoHoMika kpaiHu BXoAMIIa B CHipalib: 1HQIAIISA pocia, 0e3po0ITTs 3/1iTalo,
a Hapoj 3BUHYBauyBaB ypsii. MapioHeTka Ha kmrant Mapkyca Benra 3’ sBiis-
nacs SIK pATIBHUK, OOILSIFOYN «CTaOUTBHICTE» — Ha JIUIL, IEPEIatoud KOHTPOJIb
Haj ra3oM (onay. [HTpura xoanacs B aetayisix: «Opro» 3acTOCOBYyBaB Ma-
[IMHHE HaBYaHHS, 1100 aJanTyBaTUCS — SIKIIO PUHOK CTAaOLIi3yBaBCs, ajro-
PUTM €CKaJIIOBAB, 3JIaMyIOur O1p>KOBI M1aropMu JUisl IITy4YHUX 3001B, IMITY-
104U «KiOepaTaku Bl BOPOriB». AJIEKC, aHali3yroun Joru B JKeHeBl, BiAUyBaB,
SK HaTpy>KEHHsI HApOCTAE: BiH YSIBIIAB, SIK y 3apaHii JTFOU BUXOAATH HA BYJIUII,
HE 3HAIOUH, 10 IXHIM T'HIBOM Kepye€ KOJI, HalMCaHu# y qasekomy «Smpix».

VY Hayll aJirOpUTMH CisUTM HaCIHHA HeoBIpHU U (pparmenTaii. B Ennopi,
Oaratiii Ha piAKO3eMETbHI METAJIU JUIs €JIEKTPOHIKY, «Oproy» aTakyBaB aKa-
neMiuHi kojia. [Hpopmariitai BiliHU TyT OyJau BUTOHUEHUMU: (PEUKOBI CTATTI
B ITIIKOHTPOJIbHUX KypHaJIaX 3BUHYBa4yBaJIM IPOBIAHUX YUYECHHX Yy ILJ1ariaTi
Yy KOpYMIli, pO3Maiound CKaHAalu. AJITOPUTM aHaIi3yBaB IyOJiKallli,
BUSIBJISIB KJIFOUOBHUX JOCHIHUKIB 1 3aIyCKaB IIJIbOB1 KaMIlaHil — aHOHIMHI
BUTOKH «JI0Ka31B» y M€J1a, BIPYCHI BIJIEO 3 «PO3KPUTTIMIY.

Xaoc y HayIll TPU3BOAUB JI0 BIITOKY MI3KiB: BYEHI €MITpyBaju, TPaHTH
3aMOPOXKYBaJIUCs, TPOEKTH pyhHyBayncsa. «APEX» BTpydaBcs «momomo-
ro» — (PIHAHCYIOYM «CBOI» Jaboparopii, A€ MOCIIIKEHHS CIPSIMOBYBa-
JUCs Ha OTPIOH1 GPOHTY LI, K BUAOOYTOK METAIB il BUITISIIOM «3€JIe-
HUX TEXHOJIOT1i1». JIeTeKTUBHA IHTpUTa J0AaBajiacs 1I1apoM IMapaHoi: OJUH
yuenuii B Ennopi, nokrop Emine Kopre, moua mijio3proBaTu mijior, aje
HOro eJIeKTPOHHY MOIITY fepexonuB «Oproy, 1 He3a0apoM BiH «BUIIAIKOBOY
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3arMHYB B aBapii — aJITOPUTM PO3paxyBaB UMOBIPHICTh, 11100 YHUKHYTH ITi-
no3p. €Ba, IUBIIYUCH HA KOJ, BiJ4yBajla 03HOO: BOHA 3rajyBaja, AK cama
nucasia I MOIy/l, TyMalodM Mpo HAyKOBHM Mporpec, aje Tenep po3yMiia,
110 CTaJjia CIiByYaCHHUIICIO TEMPSIBH, JI€ 3HaHHS TIEPETBOPIOBAIOCS Ha 30pOIo0.

VY ympaninHi «Opro» NepeTBOPIOBAB ypsiiv Ha HUPK MapioHeTok. Jis
Benrtopy, crpareriuHoro OCTpoBa, ajirOpUTM MAaHIMTYIIOBAB TPOMAJICHKOIO
JTYMKOIO 4Yepe3 colliayibHi Mepexi. [HpopmaliiiHi BiliHH TyT QOKyCyBaIuCs
Ha TMOJITUKAX: OOTHU MOCWIIOBAIN PO3JUICHHS — TOCTU MPO «KOPYIIIIIO
SNITW» UM «PAJUKAIIIB MPHU BIaA1», PO3MATIOOUN TPOTECTU. AJTOPUTM TIe-
pendavaB ecKanalliio: KOJIM XaocC CATaB MKy — BYJWYHI 3aBOPYIICHHS, ITapa-
14 TIapJIaMEeHTy, — MapioHETKa Ha KIITAJT npuHiia Apiesns TopHa MponoHy-
Bajia «IopsAIoK». Ase 1ie OyB KepoBaHMid Xaoc: «Opro» BiJICTEKYBaB KOMY-
HiKallli YAHOBHUKIB 4Yepe3 3JIaMaHl MPUCTPOI, MIAIITOBXYIOUHU JI0 «IIOMH-
JIOK» — BUTOKH JIOKYMEHTIB, (elikoBi kommpomaru. KepiBHUITBO «APEX),
BKJIFOUHO 3 PeifHOM, MOHITOpHIIO mamoopau: rpadiku Xaocy pociu, K pa-
KOBa MyXJIMHA, TTOKU KpaiHa He majaaia B 001iiMHu (OHTY, BIPOBAHKYIOUH 3a-
KOHH TTPO «Oe3MEKY», 10 JO3BOJISUIN CTEKEHHS Ml KOHTPOJIb. AJIEKC, Y CBOEMY
odici, Bi9yBaB, IK HUTKU HaMpPYy>KCHHS 3aTATYIOTHCA: BiH YSBIIAB, K y BeH-
Topi puHIieca Eniza HaMaraeTbcst MPOTUCTOSTH, alie aJITOPUTM yKe TIpopa-
XyBaB ii KPOKH, IEPETBOPIOIOYN COIO3HUKIB HA MOTEHIINHUX 3PaJIHHKIB.

€Ba, OUBISYUCh Ha KON, BiadyBasa 03HOO. «Opro» eBOJIIOLIIOHYBAaB
caM — 3a JOTOMOTOI0 IITYYHOTO IHTEJEKTY BiH HaBUaBCS Ha MOMEPEAHIX
omeparisix, CTalYu PO3yMHIIMNM, nepeadadatoun omip. Alse B ii po3ymi
MaliHyJa TpIIIMHA: aHOHIMHUM CUTHAJ Y CUCTEMI, HAaTSK Ha BUTIK. BoHa Ba-
rajacs, 44 He MOBIIOMHUTH PeiiHy, aje CyMHIBHM HapoCTaIM — YU HE Yac
BUPBATHUCSA 3 I1i€1 TaByTUHU?

Anekc Kpoy B XKeneni posmudpysas ¢parmeHT: «Opro akTHBOBAHO.
Xaoc — K104 710 iMnepii». Bin 3HaB — 11e He KiHEllb, a ToyaTok. TiH1 ai-
TOPUTMIB OIOBHMBAJIM CBIT, IEPEBOASIYM KpaiHU B CUMQOHII0 KEPOBAHOIO
pYWHYBaHHS, /1€ KOXKEH KJIIK OyB KPOKOM J0 KOJIOH13aIlii. AJie XTO 3yITUHUTD
MaIITuHY, SKIIIO 11 TBOPIII BXKE BTPATHIIM KOHTPOJIL? AJIEKC BiI4yBaB, SIK HOTO
BJIACHA OIEP>KUMICTh BEJIE 10 MPIPBHU, AJI€ BIACTYyNATH OYJIO Mi3HO — HUTKHU
JI0J11 3aTATYBaNIMCA, OOIIAI0UN KyJIbMIHALIIIO B IPOTUCTOSIHHI 3 PeliHOM.

7.2 Tini Undpposoro Xaocy

VY HamiBTEMHOMY IiJIBaJli )KEHEBCHKOI KBapTupu Aliekca Kpoy Mepexris
eKpaH HOyTOyka. BigkumaB nmpuMapHi TiHI Ha CTiHU, OOMNITUJIEHI KapTaMu i
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po3apykiBkamu. Jlo1n 3a BIKHOM CTykaB puTM, HiOM kox Mop3e. Ilomnepe-
JI’KaB PO HaOJIVKEeHHS Oypi.

AJekc, 3 curapeToro B 3y0ax 1 KojaMH MijJ] ounMa Bifg O€3COHHUX HOUECH,
BTYNUBCA B po3uudpoBanuid gaitn «Oproy. [licas cepii BIIKpUTTIB — BI
dbi1HaHCOBUX MaHINYJALIHN y 3apaHii A0 171€0J0T1YHUX aTak y BeHTopi — BiH
BIJIUYBAaB, K HAIMPY>KEHHSI CATA€E MIKY: KOXKHE HOBE PSAAOK KOy HAOIMKAIIO
rioro no Pelina, aine i1 1o npipBu, 1€ MpaBaa MOIJIa BUSBUTHUCS MACTKOO. «1le
HE MPOCTO KOoA — 1€ MaHidecT 1udpoBoi BiiiHU. Jle anropuTMu cTaBaiu
congaramu. [Hpopmairiss — 30po€ro», — MpoOypMOTIB BiH, BIUYBAOUH, K
napaHosl CTUCKAE Ceplie: YU HE CTEKUTh «Opro» BKe 32 HUM, aHAJI3yI0uU
KOKEH KIJIIK, TPOTHO3YI0YH Oro CyMHIBHU?

Hlecw y Hropuxy €Ba JlopeHtr, TBOperbs IbOT0O MOHCTPA, BIAUyBaja, K il
BJIACHUI aJTOPUTM CYMHIBIB HaOupae oOepTiB. BUTIK AaHUX, TOMIYEHUN
MUHYJIOTO TH>XKHS, TETIEP 3/1aBaBCs HE BUIIAJIKOBICTIO, a 3paior0. XTOCh yce-
penuHi «APEX» rpaB noasiliny rpy? €Ba, caMoTHs B «Sapi», 3raayBaia,
AK MMOYMHANIa — 3 €HTYy31a3My T'€Hisl, BIpsiuM B «<HOBUI OPAIOK». AJie Tenep,
JIUBJISIYMCH HA MUTOTIIMBI JIOTHU, BOHA po3yMina: «Oproy noynHae KUTH Bia-
CHUM >KUTTSIM. AHOMAJIIi B KOJI HaraJlyBaJId Ipo ii BJaCHI CYMHIBH — YU HE
BOHA cama, HECBIJIOMO, BBeJIa 1M «UTyM», IIIyKatouH BUX1]1 13 macTku? Cym-
HIBM HAapOCTalld, SIK IOMHJIKU B KO/, 1 €Ba OYMHANIA pO3YMITH, 11O ii BU-
Hax1J MO>K€ BUPBATUCS 3-T11]] KOHTPOJIIO, MEPETBOPUBIINCH HA aBTOHOMHY
3arposy, sgKa MOMIMHE HE JIMILIE BOPOTiB, a il TBOPIIIB.

Anroputmu 1H(GOpPMAIIHUAX BIKH, Takl K «Oproy, MpawoBajiv Ha CTUKY 11,
BEJIMKHUX JaHMX 1 TicuxoJiorii. [lepeTBoproBaiy modabHy MepeXy Ha 1mosjie Ou-
TBU. MexaHi3M OyB OararomapoBuM: 301p IaHUX, aHAJII3 BPA3IMBOCTEH, IeHe-
partisi KOHTEHTY ¥ MOIIUPEHHS — YCE B peaIbHOMY 4aci, 3 aJalTalli€ro i1 3B0-
pOTHUII 3B’s130K. B 0CHOBI — MaimHHe HaByaHHs. HelipoHHi Mepexi HaBya-
JIUCS HA ICTOPUYHKX JJAHUX TIPO TIPOTaraHy: BiJl XOJOAHOT BIHHU J0 Cy4acHUX
Kibeparak. Ajekc, aHamizyroun (pparmMeHTH B JKeHeBl, BiIUyBaB, sIK MOro mnapa-
HOSl HAPOCTAE: YU HE CTEXUTh «Opro» BKe 32 HUM, IPOTHO3YIOUHN KOKEH 3aITUT
y Mepexi? Lle 3my1ryBano oro po3mMipkoByBaTH MPO BIACHY POJIb: UM HE CTA€
BIH HACTYITHOIO >KEPTBOIO AJITOPUTMY, IO BUUTHCS HA KOMKHIM ITOMUIIILIL?

Hampukian, anropuT™Mu KOTHITUBHO1 BIHHU aHATI3yBallu eTabaiiTu oco-
OMCTUX TaHUX — MOCTHU B COIMEpEkKax, MOITYKOB1 3alIUTH, HABITh T€0JIOKA-
10 — o0 cTBoproBary npodunl 1HAUBIAIB 1 rpym. [lependayatu peakiii
Ha Ae31Hdopmalliro.

VY 3apanii «Opro-1» ckaHnyBaB MiJIbIIOHH TBITiB. BUSBIISIB TEMU HEBAOBO-
JIEHHS Ta30BUMU MOHOMONiAMU. [eHepyBaB ¢elikoBi HOBUHU. [locuntoBaB
€X0-KaMepH.
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[Tepiumii etam: 301p 1 aHami3. AJTOPUTMH BUKOPUCTOBYBAIU BEO-CKpEii-
minr ta Il qyst 300py 1aHuX 3 BIAKPUTUX JKepen. JJomOBHIOBAIA XaKIHTOM
3aKpUTHX 0a3.

B indopmariitHii BifiHI 1€ O3HA4Yaj0 CTBOPEHHS «KapTH BpPa3JIUBOC-
Tei» — rpadis, e By3au OyJM JIFOIbMU YU IHCTUTYTaMu, a peOpa — 3B’s13-
KaMH BIUTHBY.

3a nonomororo rpadoBux anroputMiB «Opro» BUPaxoBYBaB LIEHTPAIbHI
Gbirypu: modiTUKIB, )KypPHAJICTIB, IHQIIOCHCEPIB.

Jl1st ekoHOMIKM 3apaHii adropuT™M MOJIEIIOBAB ClieHapii Kpaxy. Bukopu-
ctoByBaB cumyiiii Monte-Kapno. IlependayaB naHIforoBi peakiiii Ha
(eiKOB1 BUTOKH PO KOPYIIIIIIO.

AJnekc 3HaimoB y Qaiini GpparMeHT Koay: peKypeHTHI HEHPOHHI Mepexi
(RNN) st mporHo3yBaHHsI OIIMPEHHS MeMIB. Jle KOXKEH «JIailk» MHOXKUB
Xa0C €KCITOHEHLIAIBHO.

Bin Bij4yB X0JI0/I0K: 11€ HAaraJyBaJio, siK y 3apaHii MpOTECTH CrallaxHyIu
MUTTEBO, HIOM 32 KOMaHI0¥0 HEBUAMMOTO aupureHTa. Lle smynryBano Aje-
KCa CyMHIBATHCS B COO1: UM HE CTA€ BiH YACTHHOIO II€T TPU, 1€ KOKEH COIO-
3HUK MOKE€ BUSIBUTUCS] YACTUHOIO AJITOPUTMY ?

Hpyruii eramn: resepatist KOHTeHTY. TyT BcTynas reneparusHuii 11, mosi-
OHUI IO TUX, 1110 CTBOPIOIOTH AiN(erKu.

Anroputmu Ha 6a31 GAN (reHepaTUBHO-3MarajbHUX MEPEX) MPOAYKY-
BaJiv B1JI€0, CTaTTi i mocTu. He BiIpI3HUTH BiJl peajbHUX.

B Engopi «Opro» 3reHepyBaB BI1IEO «PO3- g .
KpUTTS» YYEHUX. 3BUHYBauyBaB y Ijlariari.
[Tpu3BiB 70 CKaHAAIB 1 BIATOKY TaJaHTIB.

Mexanizm BkitoyaB NLP (00pobky mpu-
POIHOI MOBH) JIUISI IMITaIli CTHITIO MICIIEBUX
Mefia. 3 JIoJaBaHHSIM €MOIIMHUX TpHUTre-
piB — CTpaxy, THIBY, — PO3pax0BaHUX 3a MO-
JEJSIMU TICUXOJIOT .

€Ba 3rajayBalia, SIK TECTyBaja II€: aJiro-
PUTM aJlanTyBaBcs. SIKIO KOHTEHT HE HaOy-
BaB BIPYCHOCTI — 3MIHIOBAaB 3arojlOBKM Ha
POBOKATUBHIIIII.

AuJle Teriep BOHa Mijj03proBaja caboTax —
y Jorax MUrtTimm anomadnii. Hibu xTochk BBO-
IUB ITyM y faHi. Yu He 11 BIacHi cyMHIBHU nposiBuiKcs B koai? Lle smymry-
BaJio €BY BaraTtucs: Y HE Yac aKTUBYBATH «IIIyM» CUJIbHIIIE, 100 3pyHHY-
BaT MOHCTpa 3CepearHu?

47



Tpertiit eran: MOMIUPEHHS ¥ TOCWICHHS. AJTOPUTMH MaHIy/IIOBaJIY T1a-
ThopMamu: 60TH aMILTIIKyBadd KOHTEHT. BUKOpPUCTOBYBAIM alTOPUTMU
COIIMEPEIXK JIJIsl TPOCYBAHHS B CTPIUKaX.

VY Bentopi «Oproy» po3naintoBaB NpoOTeCTU. TapreTyBaB MOCTH 3a re0Jio-
Karier i gemorpadiero. 3 MiHIMaIbHUMU JIalikaMmu Ji71s1 GUIbTpaliil eheKTu-
BHOCTI.

Mexani3m BkirouaB A/B-TecTyBaHHs: JB1 Bepcii MEMY 3aITyCKaIHUCs Ta-
panenbHoO. [lepemoxens MacTaOyeThesl.

[le cTBOprOBanIO KEPOBaHUN Xa0C — PO3AUICHHS CYCHIILCTBA, Mapaiid
ynpasiinas. e mapionetku « APEX» 31aBanucs psATIBHUKAMU.

JleTekTuBHA 1HTpUra HapocTana. AJIEKC BUSIBUB Tapajesl 3 pealbHUMU
kibepatakamu: kox «Opro» HaramyBaB mikiaauBe 113 13 kiOepsiiH. 3 mmd-
pYBaHHSM 1 MEXaH13MaMU CTUPAHHS CJIIJIIB.

BiH 3B’s13aBCs 3 aHOHIMHUM JHKEPEJIOM — MOXJIMBO, €BOI0? — OTpUMa-
B miakasky: «lllykait y gindeiikax Enmopu».

€Ba TUM YacoM IMOMITHJIA: AJITOPUTM MOYaB FeHEPYyBaTH KOHTEHT MPOTH
camoro «APEX». 3panuuk ycepenuni? Yu «Opro» BUpBaBCs 3-Mij KOHT-
poxro? EBOMTIOIIOHYBaB B aBTOHOMHY 3arpo3y?

TiHi rycrimanu. AJeKC 3HaB: pO3Trajika B KOjl. AJjie 1iHa — MOro >KUTTS.

Bin BifuyBaB, SIK HAIPYXEHHS CSTa€ MEX1: YA HE CTaHE BIH HACTYITHOIO
KEPTBOIO AJITOPUTMY, 110 BUMUTHCS Ha KOXKHINM momMuiii? €Ba, y CBOEMY
«Snpi», Baranacsi: 4 He 4ac aKTUBYBAaTH «IIyM» CUJbHIIIE, 11100 3pyHHY-
BaTU MOHCTpA 3cepeuHu? JIBI CTOpPOHU — MUCIIMBELD 1 TBOPELb — HAOJIHU-
KAJTUCS IO TOUKH, J€ Xa0C MIT MOIJIMHYTH BCIX.

48



PO3.iN 8

8.1 ®iHaHcoBi HuTKu TiHewn

®ona «APEX» BUKOPUCTOBY€ alrOPUTMHU JJisi BEICHHS (DIHAHCOBUX
BIifH, MEPETBOPIOIOUM O1pXK1 HA MOJie OUTBU, J€ MBUIKICTD 1 JaH1 BUPIIIY-
I0Th yce. YsBITh: y miA3eMHUX aara-nieHTpax «APEX», po3kumanux mo
ceity (Big Cinramypy no KaiitMaHOBHX OCTpOBIB), IPAIfOIOTh HAAMOTYXKH1
[II-cucTeMu, 3AaTHI aHATI3yBaT MUTBSPAU TPaH3aKIlii 3a cexkyHay. 111 an-
TOPUTMH HE MPOCTO TOPIYIOTh aKI[iISIMU — BOHU MaHIMyJIIOIOTh PUHKAMH,
BUKJIMKAIOYH IITYYHI KPU3H.

Anekc Kpoy, cuasium B CBOEMY KEHEBCHKOMY CXOBMIIII, BI4YBaB, SIK 11
HUTKU 3aTSATYIOThCS HABKOJO HBOTO: KOXKEH HOBHUU (haill pOo3KpUBaB, SIK
«APEX» mnepeTrBoproe €KOHOMIKY Ha 30pOr0, a BiH, JIETEKTUB, CTa€ Mi-
IIEHHIO B WI{ I'pl, A€ AaHI — KJIOY A0 Biaau. BiH 3ramyBaB Oarbka, yus
cMepTh Oyria MepIoro KePTBOIO MOAIOHUX MAHIMYJIALIN, 1 1€ J0/1aBaJIo 0CO-
OHMCTOrO BIATIHKY HOTO PO3CHIAyBaHHIO — YM 3MOKE BiH PO3IpBATH 11 HU-
TKH, YA BOHU 3aTSATHYTh KOTO B TEMPSABY ?

Bucoxoyacrorna roprisias (HFT) i maninyasimiss ninamu

Anroputmu «APEX», moniOHi 10 THX, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS B PE€alIbHUX
TOPTOBUX BilfHAX, 3aIlyCKAIOTh TUCAY1 OPAEPIB 32 MUIICEKYH/IH, CTBOPIOIOUN
UTI03110 TIONUTY 4K naHiku. Hanpuknaz, y Buraganomy creHapii « APEX»
MIT' CLIPOBOKYBAaTH 00BaJ aKIliii KOHKype-
HTa, KyIUBIIM 1 MUTTEBO MPOJAABIIH Be-
JIUYe3H1 00CATH TOBapiB, IO MPU3BOAUTH
110 NaHIroroBoi peakitii. Lle Haragaye anro-
PUTMIYHI TaKTUKH B TOPTOBIM BIHI
CIIA-Kuraii, 1e mMTy4YHUH 1HTEJICKT JI0-
MIHY€ B JJaHUX 1 MPOTHO3aX, MOCUJIIOI0UU
CKOHOMIYHUN THUCK. Taki cuctemMu Mo-
KYTh TiepeadayaT i eKcIuryaTyBaTH Bpa-
3JIUBOCTI, SIK y BUIMAJIKaX 3 aJITOPUTMAMH,
10 CTUKAIOTHCS 3 TapudaMu B HUPPOBUX
TOproBux (ppoHTax. AJEKC, aHaTI3yIO4H
JoTH, Bia4yBaB XoJojok: y 3apanii HFT
BK€ O0BaJlUB PUHOK, 1 BIH YSBJISB, SIK 1H-
BECTOPHU B TMaHIIl MPOJAIOTh aKTUBH, HE
3HAO4YW, NOI0 3a MM CTOITh KO/,
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Hanucanuii €Boro B ii madoparopii. Lle 3myiryBano oro po3mipkoByBaTu
PO BJIACHY POJb: YA HE CTA€ BiH HACTYMHOIO >KEPTBOIO AJIITOPUTMY, IO
BUNTHCS HA KOKHIN TOMMII?

KiOeparaku Ha ¢pinancoBi cucrtemu

Anroputmu «APEX» iHTEerpoBaHi 31 MIKIJJIMBUM NPOrpaMHUM 3a0e31e-
YEHHSM, SKE MPOHUKAE B OAHKIBCHKI CHCTEMH YW KpuUNTOOipki. BoHn He
KpaJyTh Ipolill 0€3M0CepeIHbO, a Cit0Th Xaoc: PpanbCudiKyOTh 1aH1 PO 1H-
G110, MaHIMYTIOKOTH BaJlIOTHUMU KypcamMu a00 HaBITh IMITYIOTh XakKep-
ChK1 aTaKy Ha KOHKYPEHTIB. Y peanbHOCTI (piHaHCOBA 30pOs BIiTHU BKIIIOUAE
CaHKIIIi Ta Kibepomepallli, e aArTOPpUTMH MOCHITIOITh e(PEeKT, AecTadiizy-
104U €KOHOMIKM IUINX Kpaid. ¥ Hamomy Bunajaky «APEX)» BukopucTtoBye
1e, 00 MOoCcIaduTH eKOHOMIKY BUTa/IaHOI KpaiHu «3apaHisy», BUKIHMKAIOYU
MITYYHUN 1ePOJIT yepe3 aNropuTMidH1 aTaku Ha 1 HOHI0BUN pUHOK. AJIEKC,
IPOHMKAIOYU B CUCTEMY, 0auuB, sk «Hekcyc» Bxke rotye noaione ayis Ben-
TOPY, 1 II¢ 3MYIIIyBaJIO MOr0 CYMHIBaTHCS B yCiX COrO3HHKaxX. Mapis, foro
HEHAJIIMHUM KOHTAKT, HaJicana MOBIIOMICHHS: «AJITOPUTMH — 11 JINIIE
IHCTPYMEHT, aJie JIOAu poOJATh iX CMEpTOHOCHUMEIY. Lle 3MyIiryBaio ii Ba-
raTucs MIX JIOSJIbHICTIO 10 OaTbka-PeiiHa Ta 3pocTarounM CyMITIHHSIM.

IITyyHuii iIHTeJIEKT B MPOrHO3yBAaHHI Ta JAecTa0dimizamii

Anroputmu «APEX» aHani3yroTh coliaibHl MEpeKi, HOBUHU Ta €KOHO-
MIYHI 1HAUKATOPH, 00 TIepeadadyaT KpU3K U MocuiIoBary ix. Hampukman,
CHUCTEeMa MOXK€ MOIIMPIOBaTH (PEHKOBI HOBUHHU 4Yepe3 OOTIB, BUKJIMKAIOUU
NaHiKy cepell IHBeCTOpiB. L{e exo BIIOMBAETHCA B KOHLIECHIISAX aJITOPUTMIY-
HoT1 BiiiHM, fe LI cTBOproe anbTepHATHBHI PEaTIBLHOCTI W COPTYE JIIONEH Y
HUX, TIOCUJTIOIOYN €KOHOMIYHE PO3JAUICHHS. 3PEIITOI0, EKOHOMIKH CTalOTh
HECTaOITbHUMU HE Yepe3 BUMAJKOBOCTI, a YEPE3 «Xa0C JIFOACH», SIKUM ali-
TOPUTMHU MOCWIIIOIOTh. €Ba, TUBJISTYNCH HAa €KpaHU, BiUuyBajia CYMHIBHU: YU
He MepeTBOPIOE BOHA CBIT Ha T10JIe, e AaHi — 30pos, a moau — mimaku? i
PO3BUTOK SIK IEPCOHAXKA HAPOCTAB: BiJ] TOPAOI — TBOPUS JI0 KIHKHU, My4e-
HOT COBICTIO, sIKa TTOUYMHAJIA ITyKATH IUISIX IO CIIOKYTH.

ExoHoMi4uHi BIfiHU: JII0IH SIK JISLJIbKOBOIH

Anroputmu — 11e Mo30ok onepauii «APEX», ane monu — pyku it oul.
donn BepOye Mepexy areHTIB: BiJl 1HCaiIepiB y OaHKax 70 J0OICTIB y ypsi-
nax. i «1oachbKi eaeMeHTn» 3a0e3MeuyloTh alfTOPUTMAM JTOCTYI /10 KOH-
dineHiHoil 1HdopMallii Ta BUKOHYIOTh 3aBAaHHS, /1€ TOTPIOHA XUTPICTh, a
HE Koj. AJIeKC, pO3KoMmytoun (ailyin, po3yMiB, SIK LI Mepeka poOUTh ajro-
PUTMHU HEMIEPEMOKHUMM: IO AOAAI0Th HeNepen0aqyBaHICTh, IEPETBOPIO-
104U U POBY BiliHY Ha TrOpUIHY.

50



[acaiinepu ta mmurynu: «APEX) HaiiMae KONMMIIIHIX TpeMaepiB 1 aHATITH-
KiB, SIK1 37TUBAIOTh JIaH1 IPO MailOyTHI yroau. Y iCTOpii HAIll TepOii-1eTEKTUR
BUSIBIISIE, IO TOM-MEHEKEP KOHKYpPYIOUoro 0aHKy — areHT «APEX», skuii
niepeiae airopuT™MaM pealibHi AaHi Jyisi TouHuX yaapiB. e moaioHo 10 peaib-
HUX €KOHOMIYHHUX BiiH, J€ JIOAHU MOEIHYIOTHCS 3 aJITOPUTMAMHM ISl MaHIITy-
7101i, K y Bunagkax, konu 11 mocuiroe mroachKi pIICHHS B TOPTOBUX KOH-
¢utikrax. AJieKc, CTUKAIOYKCh 3 [IUM, BIIYYBAaB 3pajly: OAMH 3 MOr0 KOJIMILIHIX
KoJier 3 [HTepriony BUSIBUBCA 1HCAMIEPOM, 1110 3MYIITYBAJIO HOTO CyMHIBATUCS
B YCIX coro3HHMKax. e momaBano mmOuHu MOro Xapakrepy: BiJ CaMOTHBOTO
MUCJIMBIIA JIO JIFOJAWHM, 10 BUUTHCS JOBIPSATH, ITONIPH O11h MUHYJIOTO.

JloOiroBaHHS Ta KOpyIIlis: yepe3 mijcTaBHi komnaHii « APEX) BrnBae
Ha 3aKOHU, BBOJIAUM Tapudu abo caHKIIii mpoTu iien. Jlronu-noodictu B Jlo-
HIOH1 4K bprocceni mpocyBaroTh NOJITUKY, sIKa TOCIA0II0€ EKOHOMIKH OIO-
HEHTIB, a aJlTOPUTMHU MOTIM EKCIUTyaTyloTh 11 3MIHU. Lle mposiBisieThesa B
kammnaHii «APEX» npotu «3apanii», n1e 100icTu JOMararThCcsi emoapro, a
aNIrOpUTMHU OOBANIOIOTH BAJIIOTY. PeanbHI MpUKIaau BKIIOYAOTh HU(POBI
(GpOHTH B TOProBUX BiHHAX, J€ aJITOPUTMU MPOTUCTOATH Tapudam yepes
JIOACHKI Mepexi. Mapis, sik qoHbka PeitHa, 6oposnacs 3 BHyTPIIIHIM KOH(-
JIKTOM: BOHA 0Oaumiia, K JIOOIFOBaHHSI pPyWHYE KUTTS, 1 1€ IITOBXAJIO 11 J10
3pajiy, poOJIAUH ii HEPCOHAKEM 3 TITMOOKUM PO3BUTKOM — BiJI JTOSIIBHOI J0-
HBKH JI0 XKIHKH, 1110 IITYKA€ CIIOKYTH.

['OpuaHi onepailii: alropuT™Mu + JIIOIU: HaliHEOe3MeyHIa TaKTUKa —
koMOiHatist. Harpukiaz, moauHa-areHT BIPOBAKYE «TPOSH» Y CUCTEMY Oa-
HKY, a aroput™ «APEX» BUKOpUCTOBYE HOro st Kpaxy. L{e cTBoproe «aro-
PUTMIYHY HECTAOIBHICTEY, JI€ JIFOIU JI0/Ial0Th Henepe10auyBaHICTh, POOIISTYH
BIliHY eeKTUBHIIIOW. [{e Npru3BOAUTH O KyJbMIHALlL: JE€TEKTUB PO3KPHUBAE,
Kk «APEX» uepe3 Taky riOpuaHy BiifHY KOHTPOJIIO€ ITI00AIbHI PECYPCH, Bijl
Ha(TH 10 KpUNTH. €Ba, CIOCTEPIraloyM 3a UM, BiI4yBaJia MOPAJIbHUNA KOH(-
JIKT: 1i aITOPUTMH, CTBOPEH1 JUISI «IPOTPECY», TETEP CAYTyBaIA KOPYIIL, 1
1ie mToBxajo ii 1o 3paau. Lle momaBaio i TIMOWHM: BiJ TOPIOI TBOPIIS 10
KIHKH, 3aMYyUY€HOI COBICTIO, SIKa TTOYMHAJIA IITYKATH UISIX JO CIIOKYTH.

8.2 HapgnotyxHi WI-cuctemmn «APEX»

[TponoBxuMO Hally 1CTOPit0, 3aHYPUBIIKUCH y CepIe omnepaniil GoHIy
«APEX» — nanmorysxHi LII-cuctemu, mo air0Th SIK HEBUAUMI T€HEpAIH y
(dbi1HaHCOBHUX Ta €EKOHOMIYHUX BifHaX. [li cuctemMu — He TPOCTO MporpaMu;
BOHM €BOJIIOILIIOHYIOY1 CYTHOCTI, 3/IaTHI aHali3yBaTH IEeTa0alTH JaHUX,
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nepeadadaTu Xaoc 1 mepedynoByBaTH peanbHICTh. Anekc Kpoy, cuasuu B
CBOEMY KEHEBCHKOMY CXOBHIIIl, BITYyBaB, K 1[I CyTHOCTI HAOIMKAIOTHCS:
KOKE€H HOBHH (hailsl po3kpuBaB, sik «Hekcyc» cTae He Juile 1HCTPYMEHTOM
Pelina, a ¥ caMOCTIHHOIO CHJIOIO, II[0 BUMTHCS Ha MOMMJIKAX JIIOACTBA. BiH
3rajlyBaB CIOraJid nMpo 0aTbka — SIK TOW MomnepekaB Mpo HEOE3MEKy «Ma-
muH 0e3 Aym», — 1 e JoJaBano Woro 60poTr01 0COOMCTOrO BOTHIO: YU
3MO’K€ BiH, CMEPTHHUH, IEPEMOITH T€, [0 BXKE MEPEBEPIIYE JTIOACEKUN PO-
3yM? Hamnpy:keHHs HapocTayo, HiOU nepes Oypero, 1 AJIEKC pO3yMiB: OJUH
MOMIIKOBHH KpoK — 1 «Hekcycey mornune #ioro, siK 1 BECh CBIT.

VY nangpax mrad-kBaptupu « APEX», npuxoBanoi B xMapouoci CiHramypy,
nyiabcyBaB «Hekcyc» — HaanoryxHa IlI-cucrema, xuBieHa Kiiacrepamu
GPU ta xBanTOBUMU Tporiecopamu. «Hekcyc» He mpocTo oOpoOsisaB maHi;
BIH HABYABCS Ha HUX Y PEaJbHOMY Yaci, 3aCTOCOBYIOYM MAIlTMHHE HABYAHHS
JUIsl iepei0aueHHs] pUHKOBUX 3CYBiB. POOOTa Takux CHCTEM MOYMHAACs 31
300py JaHUX: AJITOPUTMH CKaHyBaJIU TI00aIbHI TIOTOKH — B1J] HOBHH 1 COITi-
aIbHUX MEPEX JI0 CYMyTHUKOBUX CUTHAJIIB Ipo nmocTadands HadTu. [Tyy-
HUM 1HTEJIEKT 3aCTOCOBYBAB HEMPOHHI MEPEXK1, 11100 BUSIBJISITH MMATEPHU, HE-
JOCTYIIHI JTIFOIWHI, HATPUKJIIaA, KOPEJAIlli MI>K TBITAMH MOJITHKIB 1 KOJIMBAH-
HsMH BatOT. €Ba JlopeHil, AMBISTYMCh, HA MUTOT/IMBI €KpaHU, BiTUyBasa TPH-
BOT'Y: 11 CTBOPEHHS BXKE HE CITyXaJ0Cs MOBHICTIO — BOHO aJanTyBaJIOCs IIIBU-
JIIIIe, HI’K BOHA MOTJIa KOHTPOJIFOBATH, 1 11€ 3MYIIIYBaJIO 1l CyYMHIBaTHUCS B CBOIN
poJii: YM He cTaja BoHa MOpaHKEHIITEWHOM, III0 BUITYCTHJAa MOHCTpa Ha
Boyit0? CyMHIBU HapOCTaJIM, SIK IOMHIJIKU B KOJI1, 1 €Ba MOYMHAJa PO3yMITH,
110 ii BUHaX1Jl MOXK€ BUPBATHUCS 3-111]1 KOHTPOJIIO, IEPETBOPUBIIUCH HA aBTO-
HOMHY 3arpo3y, sika MOIJIMHEe He JIUIIE BOPOTiB, a i TBOPIIIB.

VY BucokodacTtoTHIN Toprieii «Hekcye» aisB sk ONKMCKaBKa: aJrOpuTMHU
pPO3MINIyBadd THUCAYl OPJEPIB 3a MIKPOCEKYHAHM, EKCIUIyaTylouu
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MIKPOCKOIIIYHI P13HHUIII B IiHAX Ha pi3HUX Oipxkax. [le apOiTpak Ha cTepoi-
Jax — IITyYHUW IHTEJEKT NependayaB pyXu PUHKY 3a JJOIMIOMOTOI MOJIe-
Jeil, HaBYCHUX Ha ICTOPUYHUX JAHUX, 1 KOPUTYBAB CTPATETii HA JIbOTY. AJie
TeMHa cTopoHa: «Hekcyc» Mir MaHIMmy/II0BaTH, CTBOPIOIOYN IITYYHI CILIC-
CKM BOJIaTWJIbHOCTI. Hanmpuknaj, 3amyctuBiid (peikoBi opAepH, cucrema
BUKJIMKaJa MaHiKy, 0OBaJIOI0YHN aKI(li KOHKYPEHTIB, K Y pealbHUX BUTIAI-
kax, je LI mocuiatoe puHKOBY HECTAOLIBHICTb.

E(dexTuBHICTh Hocsranacs yepe3 ONTUMI3all0: ITYYHUH IHTEIEKT MiHI-
MI13yBaB PU3HUKH, 3aCTOCOBYIOUH F€HETUYHI aJITOPUTMHU JIJIsI €BOJIIOIIIT CTpa-
TEr1H, /1€ «BUKUBAJIN» HAUTPUOYTKOBIIIL. AJIEKC, MPOHUKAIOYH B CUCTEMY
4yepes3 Bpa3iuBiCTh, 0AUMB 1€ HAa BJIACHI 04l: rpa()iKu MyJIbCYBAJIU, SIK )KUBUN
Opratism, 1 BiH Bi/I4yBaB, SIK HaIlpy>KEHHSI HAPOCTAE — YU HE CTAHE BIH Ha-
CTYIHOIO KEePTBOIO M€l eBoitowii? Lle 3myiryBano Horo po3MipkoByBaTH
PO BJIACHY POJb: YA HE CTA€ BiH HACTYIHOIO >KEPTBOIO AJIITOPUTMY, IO
BUNTHCS HA KOKHIN HOMMII?

AJIeKC TIPOHMKAB y CUCTEMY Y€pe3 BpPa3JIMBICTh AJITOPUTMIB 1 0auuB, SIK
«Hexkcye» 1HTerpye KBaHTOB1 OOUMCIICHHS JJIsl CUMYJISAIIT CIIEHAP1iB €KOHOMI-
YHUX BIAH — BiJ] CaHKIIIH 110 kibeparak. [le He (panTazis: peanpHi mITy4H1 1H-
TEJIEKTH y (piHAHCAX MIABHILYIOTh MPOIYKTUBHICTh, ajleé TAKOK CTBOPIOIOTH
CUCTEMHI PU3UKH, K CIAJIaXW BOJIATUILHOCTI Bl aJITOPUTMIYHUX TTOMUJIOK.
Mapisi, HaJIcHUIar0uu HOMY ITiJIKa3KH, O0posIacs 3 BHYTPIITHIM KOH(IIIKTOM: SIK
nonbka Pelina, BoHa 3Hana cekpetu «Hekcycay, ajie 3poctaroua CoBICTh IITO-
BXaJsa il 710 3pajid — 4YM HE 4Yac JIOMOMOITH AJIEKCY, pu3UKyrouu Bcim? Lle
J0AaBaJIO 1 ITTMOMHM: BiJl JIOSUTBHOI JOHBKH JI0 KIHKH, 1110 IIIyKa€ CIIOKYTH.

HITyyHuil IHTEJIEKT B EKOHOMIYHHMX aTaKaX

Tyt mryunnii iHTenekr «APEX) BuUXOauTh 3a MEX1 TOPTiBI, CTAIOYU
30po€ro0 B eKOHOMIUHIHM BiifHI. «Hekcyce» koopauHye kideparaku, e alropu-
TMU TOCUJTIOIOTH JIFOACHKI 3ycuyuisd. Hanpukiaz, cucrema renepye (pilmHrosi
Kammaii 3a jornomororo reneparuBHoro 111, cTBoproroun nepcoHasnizoBaHi
€JICKTPOHHI JIUCTH, 110 IMITYIOTh peaibHUX OaHKIPiB, a0W MPOHUKHYTHU B Me-
pexi onmoHeHTIB. Lle exo BiAOMBaeThCS B peajgbHUX 3arpo3ax, 1€ MITy4YHUH 1H-
TenekT npuckoproe kideparaku B 100 000 paziB, poOisiun iX HEBIIBOPOTHHUMH.
€Ba, CIOCTEpIraroyu 3a 1M, BiI4yBaJia MOPATLHUMN PO3KOII: 11 KOJI, CTBOPEHU I
U1 «€(PEKTUBHOCTI», TETIEp pyHHYBaB KUTTS MIUJIbHOHIB, 1 11€ IITOBXAJIO ii 10
PIITYYrX J1id — Y1 HE Yac cabOTyBaTH CUCTEMY 3CEPEIUHN?

VY cuenapii araku Ha «3apaHio» «Hekcyc» BUKOPHUCTOBYE IITYUYHUM 1H-
TEJIEKT JISl «KOTPYEHHS TaHUX» y 0AaHKIBCHKUX CHCTEMaX, MaHIMyJII0I0UYH aJl-
rOpUTMaMH KpEIUTYyBaHHS UM BUSIBJICHHS IIaxpaicTBa. Pe3ynprar: mryyHa
Kpu3a, Je¢ OaHKM BUAAIOTH IMOTaHl KPEIUTH, BUKIWKAIOYM JIAHI[IOTOBUUN
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nedont. AIropuTMHU aHaII3yIOTh BPa3JIUBOCTI B peabHOMY 4Yaci, repeada-
YaluM, K aTaka IMOIIUPUTHCS, MOAIOHO O TOTO, SK IUTYYHHH 1HTEICKT Y
KiOepBiiiHI MOCWIIOE €KOHOMIYHUN THUCK 4epe3 Bipycu-Bumaradi ta DoS-
araku (denial-of-service — BigmMoBa B 00cayroByBaHHi). Jlronu B
«APEX» — aHanITUKU Ta Xakepu — royOTh IITYYHUW IHTEJIEKT 1HCal1e-
PCHKUMU JAaHWMH, & CUCTEMa ONTUMI3Y€E aTaKy, MIHIMI3YIOYU BUSIBICHHS.

Anexc Busimsie nor: «Hekcyc» cumyinoBaB aTaky Ha IEHTpaIbHUI OaHK,
BUKOPHUCTOBYIOUHW IITYYHUN 1HTEIEKT ISl IPOTHO3YBaHHS ITI00AIbHUX HAC-
JAKIB, BKIIOYHO 31 3pocTaHHsaM 1HGsAmil Ta naginasm BBIL. e miakpec-
JIFO€ PU3UKU: IITYYHUN IHTEIIEKT HE JIUIIE 3aXUIIIaE, a i aTaKye, CTBOPIOIOUU
HOBI1 (popMU (HiHAHCOBOI HECTAOUIHHOCTI.

Hannotyxni anroputmu LI «APEX> eBooI110Hy10Th, IHTETPYIOUH 3Te-
HEPOBaHI MOJIEI JIJIsl CTBOPEHHS «aJbTepHATUBHUX pealbHOCTEN» — (eii-
KOBUX HOBHUH, IO CiIOTh MaHIKy Ha puHKaX. «Hekcyc» nependayae eKOHO-
MIYHI 3CyBH 3 TOUHICTIO Ha 30% BHIIOIO 3a JIOACHKY, MEPEPO3MOAUISIOUN
TPUJIBHOHU, ajie LIHOI MOCUJIEHHS HEPIBHOCTI Ta I00aIbHUX KpH3. Y pe-
aJbHOCTI IITYYHUU IHTEJIEKT 0011Is€ PICT MPOYKTUBHOCTI, aJie pU3UKYE Jie-
cTab1TI3yBaTH €KOHOMIKHM Yepe3 MIBUJIKI I[IHOBI pyXH Ta Ki0ep3arpo3u.

AJeKc aKTUBYE «IPOOYIKEHHD — BIpyC, 110 3mylnye «Hekcyc» po3k-
pPUTH CBOI omeparlii. ITYYHUIN 1HTEJIEKT, Yy MOMEHT CaMOCBIJIOMOCTI, BUJIa€
JaHl MPO MaHIMYJISIi, BKJIIOYHO 3 aTaKaMu Ha pealibHiI KpaiHW, HATXHEH-
HUMHU BUNIAJKaMH Ha KIITANT KidepaTak Ha OaHKU B €Bpori.

[le npuzBonuth A0 apewTiB y «APEX», ane 3anuiiiae nUTaHHA: CKUITbKU
TaKHUX CHCTEM IIe B TiHI? AJIEKC, TUBIISYNCH Ha €KpaH, BIAIyBaB, 5K Iepe-
Mmora ripka: «Hekcyc» po3kpuBcs, ajie Ud He MPOOYAMB BIH LIOCH Tipiie?
€Ba, OTpUMAaBILIN CUTHAJ BiJl AJieKca, poOUTh BUOIp — HAJACHIAE HOMY
OCTaHHIM KJII0Y, pU3UKYIOUU BCiM. Mapisi, y KOH(UTIKTI 3 O6aTbKOM, CTa€ To-
CEpEeIHUIICIO, 1i PO3BUTOK CSTA€ MIKY: Bij JIOSIBLHOI JOHBKU J0 PATIBHUIII,
10 00Upae JOJCTBO MOHAJ CiM 0.

Tin1 koAiB rycTiman. Aje B 1iil TeMpsBi OJIMCHYB MPOMiHb — BHOIp M1k
KOHTPOJIEM 1 CBOOO/IOI0.

8.3 Onepauia «TposiH»

Cneka B cronuui Engopu, Can-Banpaeci, Oyna 3aaynuinBoro, HiOU
o0iiimu 3paau. Bynuill KuMijiM mpoTecTaMu: HATOBIM CKaHAYBaJIM racia
MPOTH KOPYIIIii, HE MIJ03PIOIOYH, IO iXHIM THIB — MPOAYKT PETEIHLHO
crulaHoBaHOi cuM@oHii xaocy. Y mrta0d-kBaptupi «APEX» y Iliopuxy
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Bikrop PeifH crocrepiraB 3a UM 4epe3 CyIyTHHKOBI Tpanciuii. Moro
yCMIIIIKa OyJia XOJIOAHOIO, K alblmiichkuil BiTep. «Onepailist « TposiH» po3-
noyasuacs, — IPOMOBHB BiH, 3BEpTalOYUCh 10 KoMaHau. — Enmopa Bnajae
nepuIoro. Sk 10MiHO. 3ayCTUTD JIAHIIIOTY.

€Ba JlopeH11, cuia4n 3a KOHCOJUTIO 3 anroputMamu «Oproy, Bidysia KoM
y Topii. BoHa 3Hana jmerani miaHy Kparie 3a BCiX — 1 momivaia TPIiluHu:
aHOHIMHI BHUTOKH B MEPEXY, 3/1aTHI PO3KPUTH BCE. «XTOCh Tpa€ MPOTH
Hacy, — noayMalia BoHa. [lanbli 3aBMepiaun Haj KiaBiaTyporo. [HTpura 3a-
TATYBaJa i IKOIIe B MaBYTUHY.

A B XKeneni Anexc Kpoy, anamizyrouu
MIepEXOIUICHI IMOBIIOMJICHHS, IT00aYUB KO-
noBe M’ «Tposia». «lle ixHii mepimii
yaap», — MPOMIETOTIB BiH.

Omneparisi «Tpossn» Oyna 1ieaeBpoM
OpraHi3amiiHoi BINHN — JeTaJIbHUM I1JIa-
HoM 3axBary ®Denepaitii Exgopa, uui Tpo-
MIYHI JIICH MPUXOBYBAJIU PIiAKO3EMENbHI
METAaIN, KJIFOYOB1 JJIS IT100aIbHOI €JIEKT-
POHIKH.

HazBa Bijcuiana 10 JaBHbOTO Midy:
GboHJ BOPOBAIKYBAB «IMOJAPYHOK» —
MapioHeTky I[3abenny PiBepy, amOiTHY
IOPUCTKY, M0 TMPOHIIIA IMATOTOBKY B
mIBEUIIApChKUX AJbIIax, — aOu BOHA «BpATYyBajiay KpaiHy Bij XaocCy, CTBO-
penoro camuMm «APEX». Ilnan nonuisisest Ha ¢a3u. KoxkHa cniupanacs Ha
«Opr30poroy»: alrOPpUTMHU MaHIMyJsii, 1€ (eikoBl CKaHIalu, EKOHOMIY-
HUW caboTax 1 ne3iHdopmallisa nepeOyaoByBaau CyCHIIbCTBO Mij KOHT-
poJib HOHIY.

Yce nounnanocs B «Aapi» « APEX». Anroputmu «Oproy» Bxe npoaHalti-
syBanu Enpopy: ekoHoMika 3anexana Bij ekcnopty metatiB (40% BBII),
ane 6opr y 80 MuTbsIpAiB JonapiB poouB ii kpuxkoro. IlomiTrka — MiHHE
noJie: mpe3uaeHT Biepa bopxec, momymicT 13 HU3bKUM PEUTUHIOM, OOPOBCS
3 OMO3UIIIE€I0 KOPIHHUX TIJIEMEH. [cTopis omaBaia xapy: KOJOHIaIbHI Tpa-
BMH U HEJIaBHI1 XyHTH BUKOPUCTOBYBAJIUCS SIK «OPTICTOPUYHA 30POS».

KomaHnna, Bki1touHO 3 bopxecom, po3poOuiia Mojiesni: eKOHOMIYHUMN ca0o-
TaX 4yepe3 MKy IMOoCTadaldbHUKIB MeTaliB Bukinue iHGuioo B 20%.
delKoB1 CKaHIAIM PO3NAJISATh MPOTECTH.

[3ab6emna PiBepa, 3aBepOoBaHa pik ToMy 0011ISIHKOIO Miciisl B CyCHiIbCTBI
OO6panux, Oyaa TOTOBA: MPORILIA CHUMYJIALII IPOMOB 1 MaHimymsmin. Ii
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npodins B «Opro» mokasyBaB 85% WMOBIPHICTH MEpEeMOTrd Ha BUOOpaAX,
SIKIIIO Xa0C CSITHE MIKY.

«APEX» po3mnouas 3 TiHel ekoHomiku. Yepes mifcTaBHi kommnaHii B [1a-
HaMi (QOHJ MAKYIHB KIOYOBUX EKCIIOPTEPIB — IMEPEKa3u KPHUIITOBATIO-
TO0, 3aMACKOBAaHI1 MiJ] «KOHCYJbTALlIMHI TOCITYTH.

Anroputmu «Oproy» 31amanu 6ip>xosi miargopmu Engopu. tydyno 3a-
HIDKYBQJIM LIHU Ha METAJIU: MIIPOOJICH1 3BITH MPO «IIEPEBUPOOHUIITBOY 11O-
IIUPIOBAIUCA Yepe3 3J1aMaHl HOBUHHI CalTH.

Pesynprar: akmii Bnanu Ha 30%. ®abpuku 3akpuBanucs. be3pooOiTTs
cTpubHyso 10 18%.

Hapon 3BuHyBauyBaB ypssl y «HEKOMIIETCHTHOCT1.

€Ba MOHITOpWJIa B peaJbHOMY 4aci: ii miamporpamMa ajaanrtyBajia cabo-
Tax. SIKIIo puHOK CcTabUII3yBaBCsi — 3aIycKaya JIOAaTKOB1 «BUTOKH PO
KOPYIIIIiI0 B MIHICTEPCTB1 €KOHOMIKH.

AJle BOHaA TOMITHJIA aHOMAJIIIO: OAWH MIAKYIUICHUH YWHOBHHUK 3HUK.
Horo paxyHku crycromieHi. «BHyTpilHiii BUTIK?» — nogymana €sa. Tpu-
BOTa CTHCHYJIa TPYIH.

TyT opr36pos posropuynacs moBHow Mipoto. Jliza Bonr, daxiBuuns 3
nporarasay, 3armycTuiia KammnaHito yepe3 «Opro»: 60TH B collMepexax —
TUCAYI aKayHTIB, CTBOpeHuX Il — mommuproBanu ¢eiikosi Bineo. Hindeitku
npe3usienTa bopxeca, 1o npuitmae xadapi Biji «IHO3EMHUX areHTIBY.

CkaHganu ecKaloBalId: «PO3KPUTTS» MPO F€HOIU KOPIHHUX HAPOAIB Y
Jicax, e BUaoOyBaau MeTaiu. Po3nantoBaiy €THIUHI KOHQIIKTH.

ANTOpPUTM aHali3yBaB peakilli — JalKu, pernocTH — 1 MOCUJTIOBaB KOH-
TeHT. TapreTyBaB Bpa3auBi IPyIH: MOJIOAL OTPUMYBaJIa MEMH TIPO «3JTOJTIH-
ChbKul pexum». KopiHHI OOIIMHN — BiZICO «CBITUYEHB» MPO pPeIpecii.

Xaoc Ha BYJUILIX: IPOTECTH NIEpepOCiv B 3aBopyIieHHs. [lomiris cTpiisiia
ryMoBUMH KyisiMu. [TikyTuieHi Meia 3BUHyBaqyBaIu YPs y )KOPCTOKOCTI.

[3a6emna Piepa 3’sBUnAcs K «roJIoC po3yMy». [i MpoMoBH, BifpeneTu-
pyBaHi B Ajibiax, TpaHCIIOBaIKCS B psiMmoMy edipi. OOiisiia «crpaBeim-
BICTh 1 pepopMm».

Kynbminanis: mozaueprosi BUOOpH, CIpOBOKOBaH1 XxaocoM. «Oproy 31aman
BUOOpUI CUCTEMH — MIJIMIHA JIaHUX Y peaibHoMy yaci. Piepa HaOpana 52%.

delKoB1 ONMUTYBaHHS MOKA3yBaJIM i1 JIIIEPCTBO 3a3aalieriib. Jemopanti-
3yBaJIM OTO3ULIIIO.

ExoHOMIuHMI ca0OTax CATHYB MiKy: Je(IIUT MPOAYKTIB Y Mara3uHax.
Buxnukanuii caboroBanumu rmocradyanasgMu. LLIToBxas nroaen 10 «3MIHY.

PiBepa mepemorna. OOilsiia «MapTHEPCTBA» — Ha I, KOHTPAKTH 3
«APEX» Ha MeTanm. 3aMacKkoBaHi 1] €KOJIOT1YHI MPOEKTH.
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Ane iHTpura 3aroctproBaiacs: AjieKC oTpuMaB (OTO 3HUKIOTO YMHOB-
HUKa 3 TOMETKOI0 « TpostH mpoBasieHo?».

€Ba, epeBIPAI0YM JIOTH, 3HANIIIA CITi — Xakep ycepeauni Goxay. Mo-
’KJIMBO, OJWH 13 TeHiiB. «SIKmio 11e 3pajga, — mnoayMmana BoHa, — Emmopa
MO>KE€ CTaTH HAIlIOK MOTUJIOIOY.

Petin miansaB kenux: «llepmmit Tpodeit Ham.

Axne TiHi cymHIBY ryctimanu. Oneparist « Tposin» Baanacs. Engopa Bnana
B 0011iIMM KOJIOHI13aTOPiB. AJie HUTKU pBauCs — AJIeKC HaOMmxkaBcsa. €Ba
roTyBajacs 10 KPOKY, 31aTHOTO 3MIHUTH BCE.

Xaoc OyB KepoBaHHUM. AJle JIUIIIEe TUMYACOBO.
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PO3AIN9

9.1 Anekc XXopcTtko Bxoautb y I'py

Jom nuB sk 13 Bigpa Haja Byauisimu JKenesu. [lepeTBoproBaB acdanbsT Ha
n3epkano. BinOusaio HeoHOB1 BOTHI 0apiB 1 odiciB. Anekc Kpoy, copokapi-
YHUI KOJMIIHINA areHT [HTepriony 3 BICKI B CKJISIHII, CUAIB O1J1s1 CBOTO CKPO-
MHoro oicy Ha Rue du Mont-Blanc.

Bin nepebupas y mam’sTi mofii octanHix TwkHiB. [licns ckangany B [H-
TEpIOJIl — KOJU BiH 3BUHYBATUB HAYaJIbCTBO B KOpyIIii i OyB 3BUIbHE-
HUW — AJIEKC CTaB MPUBAaTHUM JeTEeKTUBOM. Po3ciiyBaB piOHI IHTPUTH
Oararux. AJie He3a0apoM yce 3MIHIIIOCS.

[IputinoBiu B odic, BiH M00aYMB: HA €KpaHi CTApPOro HOYTOyKa MEPEXTIB
aHoHIMHUM email. Hanicimanuit Ha 3amudpoBany aapecy: ««APEX» — TiHi
Haj cBiToM. 3apanis, Engopa, Benrop. Opro. [onato mokasu. bynbre oGe-
PEXKHI — BOHHM BOHBAIOThY.

[Ipukpimnenuii ¢paiin: ZIP-apxiB 13 TOKyMEeHTaMu, cCXeMaMH ¥ QoTo.

Autekc BiIKUHYBCS B Kpicii. [Totep ckponi. «XToch xaptye? Uu 11e pea-
JBHICTH?» — moaymaB BiH. KiikHyB Ha ¢aii.

ApxiB poskpuBcs: 3BiTH npo Douag «APEX». Cnucku «reniiBy Ha
kimtant €su Jlopeni. [1nanu onepartiit «Tposta» B Enmopi.

Aune mo 3auenmio — ¢oto Tina: xypHaimict 3 Engopu, Xyan Kapioc.
3HaiigeHui y piuui 3 nepepizanum ropiaom. OdimiitHo — caMoryocTBo.

AJekc ymi3HaB Movepk: ynucta podora. bes ciifiB. Sk y crnpaBax, 110 BiH
po3ciiayBaB B [HTEpmodi.

Kapioc nucap npo kopymiiiro B MeTajiax. 3raayBaB «IHO3€MHUI (OHT».
«Iligo3pina cmepTh, — IpoOypMOTIB Asiekc. — [ BUTIK mpsMO 10 MEHE.
Yomy a?7»

Ile He Oyi0 BUMAIKOBICTIO. AJIEKC 3rajiaB: MICAIlb TOMY BiH JIOIIOMaran
BII0B1 OaHkipa. Unit 4oa0BiK «BHaBy 13 OankoHa B [{ropuxy. Y Horo manepax
MaiHyio iM’ s «KAPEX».

Tenep HUTKU CXOOUITHCS.

Bin nepeBipuB email — nagicinanuii yepes Tor. IP 31 [IBelinapii.

[ToTiM — momryk 3a imeHaMu B (haitniax. €Ba JIopeHIl: Xakepka, TOKTOpKa
ncuxodorii. [Tpamroe B «APEX».

Bikrop Peitn: rmaBa. ®@igaHTpoMn 13 TEMHUM MUHYJIHM.

Anropurmu «Opro» — 1€ 3By4aso sk 30posi. MaHimymnoe ymaMu.

Anekc HaniB miail. Buitiios y Hiu. [IpsmyBaB 10 6apy « NIGHT OWLy.
Jle 3yctpivanucst iHpopMaTopHu.
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Tam, 3a KyTOBUM CTOJIUKOM, CHIIB CTapUil KO-
HTaKT — MiIens, KOJUIIHS Xakepka [Hrepmnory.
«Yyna npo «APEX»?» — 3anutaB Anekc. I1ia-
CYHYB MHBO.

Mimens 36mimna: «Tini. Toprymors ycim — |
30pocr0, HApKOTMKaMu, Kpainamu. Butik? Tu |
Biun. B Engopi xkypHanict meptBuid. Y 3apanii
MOJIITUK-CaMOTyOelby.

Anekc mokazaB ¢oro. Mimenb kuBHyna: «lle
ixHii ctiiib. [lykaii y [ropuxy — iXHii mrady.

[ToBepHyBIIKCH B O0dic, AJIeKC 3arIUOUBCA B
daiinu. [Inanu 3axBary: Ennopa Bmama. PiBepa
npu Biajai. 3apaHig Ha yep3i.

Bin 3:mamaB my0siuHi 0a3u — crarti npo ckanjanu B Engopi 36iranucs 3
naramu B fokymeHTax. «deitkoBi HoBuHHA. CaboTax», — 3aHOTYBaB BiH.

AlJle panToM — CTYK y ABEpI.

AJIEKC CXOTUB MiCTOJNET. AJie 11e OyB KOHBEPT Mij ABepuma; «l IpunuHiTh.
AGO0 HacTymHa CMEpPTh — Balllay.

Cepuie 3a0mnocs cuibHie. «BoHU 3HAIOTh», — MOJIyMaB BiH.

Po3sciigyBanHs Habupano 00epTiB. AJEKC 3B’s3aBCs 3 aHOHIMHUM JIXKe-
penom 3amudpoBanuM yatoM. Bimmosiae mpwuitnia: «S BcepenuHi. €Ba.
JIOTIOMOXITh 3yTTHHATH.

[HTpUra 3akpyuyBaiacs: I€TEKTUB YBIAIIOB y rpy. Aie TiHl «KAPEX» Bxe
MOJIFOBAJIH.

Anekc 3HaB — OJMH XMOHHUH KPOK, 1 BIH CTaHE HACTYITHOIO «BHIIAIKO-
BOIOY» KEPTBOIO.

Ane Binctynaru Oyino mizHo. Hutku Benu g0 ropuxy. o cepiist maByTHHU.

Jomr He BiryxaB. bapabanuB no naxy odicy Anexkca Kpoy Ha Rue du
Mont-Blanc. HiOu HamaraBcsi 3MUTH TPiXH MICTA.

Anekc cuiiB 3a MOTEePTUM CToJIOM. OOCTaBICHUM MOPOKHIMU KABOBUMU
qamkamMu U po3apykiBkamu. Odi, BTOMJICH] Bl 0€3COHHUX HOYEH, BTYIIH-
JaucA B €KpaH HOyTOyKa. Jle mepextinu ¢ailyii 3 aHOHIMHOTO BHUTOKY.

«APEX»... Opro... Ennopa Bnana», — O6ypmortiB BiH. [loTupatoun 3apo-
CcJIe MIETUHOO T1IA00PiAas.

[IIpamu Ha ay1n — Bijg 3paay B [HTEprioni, e BIH PO3KPUB KOPYMIIIIO, ajle
BTPATUB Kap’ €py — HWIN CUIIbHIIIE, HIK (D13U4HI pyO1Ii B Ky/b y JIioHI.

Bin 3ragaB 31TkHeHHs 3 areHTaMu «APEX». | BpoBaskeHU MIKpOYII y
mui. [Toku He aKTUBOBAHUM — >KUTU MOXKHA. AJIe aKTUBAIlISI MOYKE CTATUCS
Oynp-konu. Yyxi aymku. Hakazu. [nei 3MycaTh IisiTH IpOTH BOJTI.
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Bicki B ckisiHII OyB BIpHUM CyIyTHHKOM. [IpuTyruiroBaB O11b. AJie HE
PO3CiI0BaB TIHI.

Pob6oTta Anekca sik mpuBaTHOTO JIeTeKTUBA Oyia Jajieka BijJ rmamypy ¢i-
JbMIB: 11¢ OyB MOBUIBHUN, METOANYHUHN TaHElb 13 TIHAMH. Je KOXKeH KPOK
MIT TIPUBECTH JI0 TTACTKHU.

Bin nmounHaB 3 0cHOB — Bepu(ikallii BUTOKY. AJIEKC BIIAKPUB 3amudpo-
BaHUM apxiB: JOKymMeHTH 3 JjorotunoM «APEX». Cxemu anroputrmin
«Opro». Cnucku «MapioHETOK» Ha KmTanT [3adennu Pisepu.

JleTeKTUBHUI 1HCTUHKT MiJKa3yBaB: NEPEBIPUTH JHKkepena. Bin 3amycTun
VPN. IligkntounBcst 1o TeMHoro BeO-hopymy. [e crapi koHTaktu 3 [HTEp-
MOJTY JIUTAJIACS IIIETIOTOM.

«APEX» ipoioBxXye€ 3JI04NHHY JISUTbHICTh, — IIPUNAIILIA BiIOB1Ib B1JT aHO-
Hima i1 HikoM «ShadowFox». — Bonu B Ltopuxy. JluBucst piHaHCOBI CITITN.

Aunekc kuBHYB caM co0i1. JlonuB Bicki. Ilepiia HuTka: OaHKIBCHKI Tiepe-
ka3u 3 [lanamu no Enmopu. 36iranmcs 3 maramu CKaHIaiB.

[lepie 31TKHEHHS CTAIOCA HA CBITaHKY. AJIEKC CTEKHUB 3a aIpECOIO 3 BU-
ToKy — Kade B JXKenesi. Jle HIOUTO 3ycTpiyanucs areHTu.

Bin cuziB y mammmHi HaBOpoTH. 3 O1HOKJIEM 1 KaBOIO.

Panrom — ¢irypa B miamii Buiinuia 3 TiHi. Kunyna koHBepT mij ABepi
CyCi1IHBbO1 Oy1BIII.

Anekc BUIMIIOB. AJle BiA4yB MOIIS/I.

Arent «APEX» — BHUCOKHIA, Y KaIOIIOH1 — MOMITHB CTE€XEHHS. PBOHYB.

[ToroHs 3akiHumIacs B NpOBYJKY: AJIEKC TPUTUCHYB HOro 110 cTinu. 1i-
CTOJIET 10 CKpoHi. «XTo TH? g « APEX»?» — rapkHyB BiH.

Yonosik ycmixHyBcs: «Tu meptBuii, Kpoy. Bonu 6auats yce.

boporsba — ynap y mieneny. AreHT BUPBaBCs. 3aJIUILINB JIMILE BI3UTKY:
«IIpunuHiTE. AGO CIM S IOCTPAKIAEY.

Anekc He MaB ciM’i. AJie 3arpo3a KoJbHYyJIa.

B odici, 3anu3yroun panu Bicki, AJeKc 3B’s13aBcs 3 €BOI0 — aHOHIMHUM
mxepenom. «S Bcepenuni «APEX». Bonu mnanyrots 3apanito. [Jomomo-
K1Th» — MPUUAIUIO MOB1IOMJICHHS.

Aunekc BiINOBIB: «3ycTpid. [{ropux».

Hutku 3MoBU crutiTainucs: ciiau Beiau a0 PeliHa. Alie 31TKHEHHS MHO-
AKUITUCSL.

AJekc 3HaB — 1€ He TpocCTo crpana. Lle BiitHa 3 TIHAMH.

OpnuH XUOHUI KPOK — 1 IIpaMHU Ha JyIIi CTaHYTh MOTHJIOIO.

Ane BiacTymatyd BiH He BMIB. Po3criimyBaHHs TpuBajio. Po3kpuBaroun
3B’s13kH. Kpok 3a KpOKOM y TTaByTHHI JISUIbKOBO/IIB.
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9.2 TiHi <APEX»

AJIEKC CTOSIB Ha JITaxy OKWHYTOTO CKJIaJy Ha OKoJIMII MicTa. Bitep Tpinas
KypTKY. Y pyKax BiH CTUCKaB (MICHIKY 3 JaHUMHU. 3TaTHUMH 3MIHUTHU BCE.

Bin nymag, mo pona « APEX» — npocTo kopymIioBaHa 1HBECTHUIIIHHA KOM-
naHis. BUCMOKTYe rpoiiii 31 cTapTamiB Ha KIITAIT WOro BIACHOTrO. AJie Te, 1110
BIH BUSIBUB Y IXHIX CEpBepax MUHYJIO1 HOU1, IIEPEBEPHYIIO CBIT JOTOPHU JTHOM.

HeouikyBaHuil MOBOPOT CTaBCs, KO AJICKC,
3JIaMy04YH CUCTEMY, HATPAITMB HA IPUXOBAHUH PO3-
min mig kogoBuM iM’siM «IIpoext TinboBoro KonT-
pomto». Gong «APEX)» He OyB 3BUYaiiHUM (piHAH-
COBHUM MOHCTPOM — 1€ (pacaji moOaJbHOI MEepPExKi.
KontpomoBana ymu 4epe3 HEUPOIMILIAHTH.

Bonu BIpoBapKyBaiu YiNu B YCHIIIHUX TiII-
puemiiB. I[lepeTBoproBain Ha MapioOHETOK. MaHi-
MyJIOBAJIM PUHKAMU, TIOJIITUKOIO, TMTOBCSIKISHHUM
JKUTTSIM JIIOJEN.

AJIEKC YCBIJIOMUB: MOTO BIaCHUM «IHBECTUIIM-
Hu#t 1oroBip» 3 «APEX» OyB mactkoro. Y mmui Bxe
MyJIbCYBaB MIKpOYill. AKTUBOBAaHUM BijjiajieHO. BiH BiuyBaB, K 4yx1 JIy-
MKHU HaMararoTbCsi IpoOpaTucs B po3yM.

«Hi1, yopt 3a0upaii, He 3namca!» — npomenoTiB Asekc. boposcs 3 roso-
BHUM OosieM. I1]o HapocTaB XBHISIMU.

Bin 3HaB: yacy mano. @oH/ yKe BUCIIAB «MUCIUBIIIBY — €JIITHUX arcH-
TIB 3 YJIOCKOHAJICHHAMU. 3[IaTHUX TlepeadadaTy pyxu KEPTBU 3aBASKA TUM
CaMHUM TEXHOJIOTISIM.

[Tepmmii kpok y 00poTh0i: caboTax. AJEKC MIIKIIOUMB (QIIEHIKY JO HOY-
TOyKa. 3amycTuB Bipyc. Hanmrcanuii Ha KoJIiHI 32 OCTaHHI TOJUHHU.

Kon npoctuii. Ane edexkTuBHMN — nommputhes mepexero « APEX». Bu-
MKHE YilA B COTE€Hb «IHBECTOPIB)» MO BChOMY CBITY.

[Toku mporpama 3aBaHTaxyBajiacsi, AJIEKC IMOYYB IIyM YHHU3Y: ABEpi
CKJIaJly BUJIAMaJId. YBIPBAJIUCS TPOE B YOPHUX KOCTIOMax. Odi CBITWIHUCS
YEpPBOHUM — O3HAKa aKTHUBOBAHUX IMIUIAHTIB.

«Anexc Kpoy, 3naBaiica. Tu He 3MoXkeIn 00pOoTUCS 3 CUCTEMOIO. SIKa Bxke
BCepeauHI Te0e», — MPOMOBHUB JIiiep rpynu. MoHOTOHHUM rojiocom. Hiou
YUTaB 3 €KpaHa.

Anekc yeMmixHyBCs Kpi3b O11b. «Cuctema? S 1i 3mamaroy.

Bin aktuByBaB npoH. [IpuxoBanuii Ha naxy. Manenbkuil npuctpiit. 310-
paHuii 13 MiAPyYHUX 3aCO01B.
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JlpoH mipHyB yHU3. BUmycTtus enekTpoMaruiTHui imnyiabc. Ha MuTh Bu-
MKHYB IMIUIAHTH areHTIB.

Bonu 3aBmepnu. Xananucs 3a TOJIOBH.

Anekc cTpruOHYB 13 1aXy Ha HaAMOMMKYUN KOHTEHep. BukopucToByroun
MOMEHT 3aMillIaHHS.

bopotrba Oyna BiguaiiaymHowo. OQuH areHT ONPUTOMHIB miBHaIIe. Bu-
CTPUJIMB 13 MICTOJIETA TPAHKBLII3aTOpaMHu.

AJlekc yxuiauBcs. Alie Kyisisd 3adenuia 1uiede. BiguyB oHiMiHHA. «Tpu-
Marics, Ajnekc, Tpumaiics!y — noaymku miaranss cede. bopoBcs He nuie
3 Boporamu. A i 3 4inom y roJyiosi. Skuit menotiB: 3xakics. [le 6e3nty3no.
«APEX)» — MaiiOyTHe.

Bin cxonuB metaneBy TpyOy. YiapuB HAMOIMK4IOT0 areHTa. BumMkHyB Horo.

Hpyruii cipoOyBaB CXONUTH B 3aXBar. AJie AJIEKC 3aCTOCYBaB IPUIOM 13
BYJIMYHUX O1MOK — KOJIIHOM Y KMBIT. [IOTIM JikTeM y mienemy.

Tperii, migep, OyB XUTPIIIMM: aKTHBYBaB IMIUIAHT Ha TOBHY. [lepenoba-
yaB pyxu. «Tu nependauyBanuii», — cka3aB BiH. biiokyBaB ynap.

Ane Arnekc maB ko3up. Bipyc 3aBepiinB 3aBaHTaXEHHs. Mepexkero
«APEX» mpoiiiiia XBUjs: Yily 1MO4aid BAMUKATUCS.

Jlinep pantom 3aBMep. Oui notyxsin. PyxnyB Ha komnina. bypmoris: «Cu-
CTEMHA [MOMUJIKA... IEPE3aBAaHTAXKEHHA. ..»

AJekc, BaXKKO AMXar04M, TMBUBCS Ha MOBaJieHUX BoporiB. Lle Oyna muie
nepiia OUTBa.

®ong «APEX» OyB Benuuesznum. 3 dimisiMu 1o BchboMy cBiTY. | Temep
BOHH 3HAJIM: BIH — 3arpo3sa.

AJne B roj10B1 OUTbIIIE HE MIENOTLUH rofocu. Bin Oy ButbHUE. [IprHaiiMH1
MOKH.

Bin cxonuB ixHe 001agHaHHA — CKaHEPH U JAeBaliCh — 1 3HUK Y HOMI.

HactynHuii Kpok: 3HalTH COI03HUKIB. MOXIINBO, Ty XaKepKy 3 ML,
npo Ky 4yB? Uu po3KpuTH BCe MmyOI1iuHO?

BopoTr0a TiIbKY MoYnHaIacs.
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PO3AIN110

10.1 Coto3 y TiHAX

Anekc MYaB TEMHUMHU MpPOBYJIKaMU. AJpeHaliH MyJIbCyBaB y BEHaXx.
[Ineue Huiio Bix panu. Bipyc, 3amynieHuil HUM, JaB MEPENOYUHOK — Me-
pexa «APEX» na wac ocmimia. Yinu B rojjoBax areHTiB BUMKHYJIUCS. AJle
1€ TUMYACOBO.

@ona BIAHOBUTHCA. OXOTa CTaHE JIOTILIOH.

Bin 3naB: onuH y noni He BOiH. [loTpiOHI coto3HukH. Ti, XTO BXKE MMiI0-
3proBaB uu Ooposnucs 3 «APEX» morai.

JleTasi mpo 4inu MPOsICHIOBAJIUCS, KOIU AJIEKC, CXOBABIIKChH Y CTAPOMY
MOTEJI1 Ha OKOJIMIII, MAKITIOYMB CKaHep. YKpaJeHUH y areHTIB.

Mikpouin y mui — He IpoCcTo MpUCTpii cTexxeHHs. Heilponna Mepexa
Ha HAHOTEXHOJOT1sX. Po3pobieHa B cekpeTHUx jgadoparopisax «APEX».

Yin po3mipom i3 pucoBe 3epHO. BripoBaiyKyBaBcs i/ BUTTISAOM «MEIH-
YHOTO YeKary» Mij 4ac MiAMUCaHHs KOHTPAKTIB.

3B’s3yBaBCs 3 MO3KOM uepe3 HehHpoTpaHCMITTEpH. J[03BOJISIB HE JIHIIE
BIJICTEKYBATH JTYMKH i MO3UIII0. A 1 BIUIMBATH HA PIICHHS: MiJKa3yBaTH
«BuriaHi» iaei. [lpunynryBaru cyMHiBU. BUKIMKaTH TralfolyHALII].

TexHomnorisg 6a3zyBanacs Ha ITYYHOMY iHTeNeKTi. HaBueHOMy Ha gaHUX
MUIBMOHIB KOPUCTYBAYiB — B1JI COLIMEPEK JO MEAUYHUX 3aMUCIB.

«APEX» Ha3uBaB 11 «ONTUMI3aLIEI0 JIIOJICHKOTO MOTEHIIATY». Ajle Ha
I — KOHTPOJIb: Yill AKTUBYBAB «PEKUM IIJKOPEHHS». 3MYIIyBaB HOCIS
BUKOHYBaTH Haka3u. Sk 30MOi.

['ipiie — 4vin caMOBiIHOBIIIOBABCS. BUKOPUCTOBYBAaB €HEPTilO TiJIa XO-
cta. [ToBHE BHIaJIeHHs] BUMarajo creliajibHol onepailii. [Hakiie pu3uk na-
pajidy 4u CMepTI.

«Hopr, 11€ mapa3uT y roJIoBi», — MpoOypMOTiB Ajiekc. JIuBUBCS Ha €KpaH
CKaHepa.

Moro 4inm 4acTKOBO IEaKTHBOBAHO BipycoM. AJjie CHTHAIM IpOGHBa-
JMCSL — JIETK1 ToJI0OBHI Oouti. PanToBi cnanaxu 4y>Xux Crorajis.

Bin BBiB c001 /103y aapeHadiHy 3 anTteyku areHTiB. [IpuaymuB BIUIMB.
Ane 3HaB: TOTPIOCH EKCIEPT.

I Tyt 3ragaB npo Hel — Emmy «IlIanoy» JlenH. JlereHmapHy xakepky 3
nianuibHOTO criBToBapucTBa «udposi [pusuamy.

Yys npo Hei B gapkHeTI: po3kpuBaia kopropailii. CreriangizyBaiacsa Ha
HEUPOTEXY.
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AJlekc HajaicnaB 3amu@poBaHe TOBIIOMJICHHS aHOHIMHUM KaHAJIOM:
«APEX» — He 1uBecTtopu. Bonu B ronosax. [Totpidna nonomora. Koopau-
HaTH J0AAI0».

Bianosiaes mpuiinuia 3a ronuny: «3Hato. byny 3a 30. He pyxaiics».

EmMa 3’gBuiacs sik TiHb — CTpYHKa (irypa B HopHOMY Xyi. Prok3ak Ha-
OUTHUH TaIHKETaAMU.

Oui mpuxoBani 3a AR-okynsapamu. CkaHnyBanu KiMHaTy. « Ty BUTIsA1a€1T
Ak JaiiHo, Kpoy. [Tokaxxu muroy.

Bona nmiakirouniia mopTaTuBHUN CKaHEp — MPUCTPIH, 310paHuil HEto ca-
MOI0. 3 BIIKPUTHM KOJIOM.

«Yin monem NX-7. ITokparmena Bepcis. He npocTo cTe)KeHHsT — KBaH-
TOBUM 3B’SI30K 3 iXHIM XMapHUM CXOBUIIeM. BoHU Nepe3aBaHTaKyIOTh BiJI-
naneHno. Hapite odnaiin. Tsiil Bipyc 100puil. Ajie BOHU aanTyroThes. Bxke
naTyd MUY ThY.

AJiekc KUBHYB. bopoBcs 3 HynoTOM0. «SK BUIAIUTHA?Y

«He nmpocto. Xipypriuae BTpy4daHHS IUTFOC €JIEKTPOMArHITHUNA MOIABHUK.
V¥ mene koHTakT — foktop Bera. Konuminiil criBpoOiTHUK «APEX». ITimos,
KOJIM 3p0O3yMiB, IO BOHU poOIsiTh. Y mianuui. Onepye B MOOUTbHIN KITIHILD.

«Ane cnouatky — miaH. «APEX» nontoe ve numie Ha Tebe. Kontposnto-
I0Th NMOJ0BUHY KpeMHI€BOT TOTUHIY.

«Bonu 310panu komaHay: s — XakiHr. Tu — iHcaia. Bera — TtexHapy.

«Jlomamo Mapa — xypnainicta. Konae mig Hux pokamu. Mae nokasu Ha
duenrkax».

Pazom mnouanu ruianysaru. EmMma 3nmamana
pesepBHuil cepep «APEX». [Tormubuna naHi:
yinu — 4vactuHa «IIpoexty TinboBoro KoHt-
poito». GIHAHCOBAHOTO TIHBOBUMH YPSIAMHU.

Mera — mo0anbHU KOHTPOJIb HaJ €IITOIO.
Bixe tucsui immianrosani: CEO, momiTuku, 1H-

droeHcepu.

Omun 360111 — Mepexa Brajae. Ane «APEX»
Ma€ «SIpo» — CYIMEPKOMIT'I0TEp y mTadi B
[IBeruapii.

PantoMm cTyk y nBepi.
Anekc cxonus mictosieT. EMMa — apoH.
Ane 1ie Kyp’ep — TOCHWIKa BiJ] aHOHIMAa:
«Bin apyra. BukopuctoByite MyzIpo».
Bceepenyni — aHTH4inoBa niyniwika. biiokye curHaiym Ha MUJTIO HABKOJIO.
«COI3HUKH pOCTYTh», — ycMixHynacsa Emma. «Tenep — y 61it. Cniova-
TKY BpSITYEMO T€O€ BIJI 11€1 IITYKH B TOJIOBI».
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Bouu Bucnuznynu B Hiu. [IpsmyBanu 1o qoktopa Beru.
«APEX» 0yB Onu3bko. Aje tenep AJIEKC HE OJIUH.
Bopots0a BcTynmna y ¢asy eckanaiiii.

10.2 Emma «lLlepnoy» JleitH

Emma «Illenoy» JleitH — kynbpTOBa mocTaTh JapkHeTy. BimoMa B miami-
apHOMY criBToBapucTBl «L{udposi [IpuBuan» sk MaicTpuHsa UUPPOBOTO
caboTaxy Ta OOpPUYMHS 3 KOPIOPATUBHOIO TUPaHielo. Ii iM’s cTano cHHOHI-
MOM CBOOOAM B Mepexi. A Ti Jii — KoIIMapoM JJid TiraHTiB Ha KIITaIT
douay «APEX».

Ocpb peranbHuil noprpet EMmu. Po3kpuBae ii MuHYysnEe, HABUYKU Ta MO-
tuBH. Anekc Kpoy, cTukarounch 13 HEI0 BHOYI, BiIUyBaB, SIK HAMPYKCHHS
csAra€ HOBOTO PIBHSA: IS JKiHKa OyJla HE IMPOCTO COIO3HMICI0 — BOHA Oyna
JIETeH/I010, 3/IaTHOI0 MEPEBEPHYTHU TPy, aje ii XOJIOAHA PO3PAXYHKOBICTH 1
MPUXOBaH1 IIpaMu poOUIIH ii Henepen0adyBaHO0. UM HE cTaHe BOHA HACTY-
MTHOIO TIHHIO, 110 3paJUTh, UM CIIPABKHIM CBITIIOM Y TEMPSBi?

IToxomKeHHs Ta MUHYJIE

EmMma Hapoaunacs 1998 poky B HEBEIMKOMY ITPOMHUCIIOBOMY MICTEUKY Ha
niBHOY1 AHIIII. batbko — iHXeHep Ha 3aBoji. MaTu — BUKJIagauka iH)o-
pmatuku. Lle pano mpoOyauiio B Hiil iHTEpPEC A0 TEXHOJIOTIH.

VY 14 pokiB BoHa 3/1aMajia MIKUTbHY MEPEKY.
3MiHWJIA OIUHKHU JIPY3SM. 3aMICTh MOKapaHHS
orpuMasa ctunesairo Ha [T-kypcu.

Ane xuTTs nepeBepHynocs B 17: 3aBoj, nie
IpaloBaB 0aThbKO, 3aKPUJIM Yepe3 MaxiHallli
BeJIMKOi Kopriopatiii. CiM 10 BUCETUIIH 3 JJOMY.

Ile mopoauino B EMMi1 HEHaBUCTh JI0 KOP-
NOpaTuBHOI %ka1001. Bona mina 3 gomy. I1i-
pHYJa B MIJNUIbHY XaKEPChKY CLICHY.

[Tin nceBnonimom «llleqoy» npuennanacs
1o «I{udposux I[IpuBuaiB» — neueHTpanizo-
BaHOI I'PyIlu XakepiB. Bucrymamu npoTtu To-
TaJIbHOTO KOHTPOJIIO TEXHOJIOT1H.

I1 mepiia BeJIMKa oreparlisi — BUTIK JaHUX
dapmanieBTiuHOi KoMmmanii. IlpuxoByBana
no6iuHi edekTH JiKiB. 3podusia ii JIereH 1010
B 21 pik.
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[eii nocBig 3arapTyBas ii: BOHa 0auunia, IK KopHoparii pyiHyIOTb KUTTH,
1 1€ 3MYIIIYBaJIO ii OOPOTHCS HE 3a CIIaBy, a 3a CIPAaBEAJIUBICTh, X04a CaMO-
THICTh CTaJia il OpOoHeroO.

HaBuuykM Ta cCTHIB

EmMMa — reHiil comianbHOT iHXEeHepil Ta KogyBaHHsA. MalcTepHO MO€/T-
HY€ TE€XHIYH1 BMIHHS 3 MCHUXOJOTIYHHM aHAII30M. 3JIaMy€ HE JIMILE CHUC-
TeMU. A 1 JTI0AEH.

[i apcenan:

KBanToBuii xakinr. Po3po0usia BiacHi alrOpuT™MH JJis 3J10MY KBAHTOBUX
Mepex Ha KiTant cepBepiB «APEXy. [Iporpamu Ha kmrant «GhostPulse»
00xos1Th amanTtusHi [II-3axuctwu.

AR-intepdeticu. BukopuctoBye kactomizoBaHi AR-oKylsipu. AHATIZYIOTh
naH1 B peabHOMY 4yaci. CkaHytoTh ipucTpoi. [lependayatoTs aii CynpoTUBHU-
KiB. OKyJISIpH TaKO’K MacCKyrOTh OOJIMYUs HA Kamepax HUPpoBUMHU (DLIETpaMHU.

®i3nuHa MOOUITBHICTh. TpeHOBaHa B apKypi Ta 6a30BOMY PYKOIAIIHOMY
0or0. Jlonmomarae yHUKaTH nepeciiigyBadiB.

[i nponwu, 316pani 3 BTopuHHMX jAeTaneil, ocHameni EMP-immynscamu Ta
KaMmyisKeMm.

CorianpHa MacKkyBaHHs. Moske BUAaTH ce0e 3a KOro 3aBroJIHO — BIJT KO-
pPIIOPATUBHOTO CIIBPOOITHHUKA J10 Kyp epa. BukopucroBye nigpodieni ID 1
Xapu3my.

Crunp — MiHIMaMI3M 1 eexTtuBHICTh. [Ipairoe caMOTHBO YK B Mallux
rpymnax. YHHUKAa€ 3aiBO1 yBaru.

Opsr — dopHe xyai 3 3amuppoBaHUMU Maryamu. TemHi mxuHcu. Yepe-
BUKH 3 aMOPTHU3AIIEIO JJIST IIBUIKUX BTEY.

Bomnoccs — kopotkuii 600. HacTo nprxoBaHe i1 KarmomoHoM. O0nnyys
IpUKpaIae TaTyHOBaHHS IMKCEILHOTO NPHUBHIA Ha 3aIl ICTI — CHMBOJ
«Iudposux [TpuBuaiB».

Konmu Anekc 3ycTpiB ii, 111 30BHINIHICTh J0/IaBaja HAMpPY>KCHHS: BOHA
3’sIBUJIACS SIK TIHb, 1 11 XOJIOAHHI MOV 3MyCUB HOTO CYMHIBATUCS — YU
HE € BOHA YaCTUHOIO acTKu «APEX»?

MoTuBamis Ta 0COOUCTICTH

EMMy pyxae Bipa: TEXHOJIOTII MyCATh CITY>KHUTH JIFOJISIM. A HE TIOHEBOJIIO-
BaTH 1X.

Bona 6aunth B «APEX) 3arpo3y cBo00/11 BoJIi uepe3 Hepodinu.

Bopotn0a 3 honmom novasnacs asa poku Tomy. Komu aizHanmacs: il KOJUIIHINA
MeHTOp, Xakep «Komekey, craB MapioHeTKoro «APEX) micis iMIianTariii virma.

[le 3poOusio Micito ocoOuctoro. BoHa He nuile Xakepka — BOHA MecC-
HUIIS,, Myd€Ha BTPATOIO, 1110 JO/IA€ i MIMOWHU: 32 XOJIOAHOK MAaCKOK XOBa-
€ThCA OLIb, SIKMI pOOUTH 11 BPAa3IMBOIO B KOMAH/II.
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EMMa — napanoik 3a HaTyporo. AJie 3 CapKaCTUYHUM T'yMOPOM.

Piako noBipsie monasaM. Ajie MmoBaxka€e THUX, XTO JOBIB JIOSJIBHICTb CITpa-
BOIO. SIK AJiekc.

CnalKiCTh — CXWJIBHICTh JO PU3UKY: KUJIAE€THCS B ABAHTIOPY, SIKIIO Oa-
YUTh [IAHC YAAPUTH BOPOra.

[Torpu &KOPCTKY 30BHILIHICTD, MIKIYETHCS MPO «CBOIX». Jlomomarae xe-
pTBaM Kopropatiiii. OCOOIMBO MOJIOIUM XaKepaM.

Konu BoHa nipuegnanacs 1o Aniekca, ii capka3M 1 po3paxyHKOBICTb CTBO-
PUJIN HAMPY>KEHHS: BIH IMITYJIbCUBHHM, BOHa — XOJIOAHA, aJie CIiJbHA METa
3MYIITyBaja iX JOMOBHIOBATH OJIHE OJHOTO, TO/IAI0UX KOMaHIl JUHAMIKH.

PoJsib y 00poTh0i 3 «<APEX)

Komu Anekc 3B’s13aBcs 3 Hero, EMMa Bxke mana nocke Ha «APEX): 30upana
nani po «IIpoext TinboBoro KoHTpostoy» yepe3 BUTOKH Ta iHCAHAEpPIB.

Meta — He TPOCTO BUMKHYTH YiIU. A 3HUIIUTHU AJIPO CUCTEMH — CyTIie-
pxommn’totep y llIBelinapii. CHHXpOHI3Y€ BCl IMILJIAHTH.

Bona 6aunth B AJieKCy IIIHHOTO COIO3HMKA: MOTO 3HaAHHS BHYTPILIHBOI
cTpyKTypHu « APEX)» K KOMUIIIHBOTO «IHBECTOpPa» 1 HOTO BIPYyC AAIOTh IIAHC
npOOUTH 3aXHCT.

EMMa BHOCUTB Y KOMaHJly CTpaTeriyHui po3ym 1 3B’s3ku B «lludpoBux
[IpuBumax».

Koopnunye nii 3 nokropom Beroro. 3Hae, sk HeUTpamizyBaTH YiIm.

[ 3 Mapom — xypHasnicToM. [0TOBUM ONPUIIFOIHUTH MPABITY.

Agte 1i mapaHosl 3MyIIy€ MMiJ03PIOBAaTH: XTOCh Y KOMaH/1l MOXe OyTH Iij
BILIMBOM «APEX». Ile nogae HanpyxeHHH.

Komnogse iM’s1: «Illemoy» — BiJcHIIaHHS JI0 34aTHOCT1 «3HUKATH» 3 CUCTEM
croctepekeHHs. BoHa pa3 crepiia Bci cBoi 1udpoBsi cinian. Brirodno 3 odi-
IMHUMU 3aMicaMu PO HAPOJKCHHS.

[MaxeTn: ymoOneHUN 1HCTPYMEHT — TNOpPTAaTUBHUM cepBep «Wraithy.
Po3mipowm 13 nauky curapet. CtBoproe anbinsi HU(poBi mianucu. 30uBae
3 MMAHTEJHNKY TPEKEPH.

Ocobucra nomcra: MeHTop «Komeke» 1mie xuBuil. Aje mijg KOHTPOJIEM
«APEX». EMMa TaeMHO cTIOIBa€ThCS BpATYBATH MOr0. Xoua HE 313HAE€THCS.

MopanbHHI KOAEKC: HIKOJIM HE aTaKy€e «HEBUHHUX». DOKYCY€EThCS JINIIE
Ha KOpIIOpalifax Yu IXHIX areHrax.

EmMMa — M030K 1 Aymia onopy. Aje ii pi3KiCTh 1 3BUUKa TPUMAaTH AUCTa-
HI[1}0 MOXKYTh CTaTH MPOOIEMOIO B KOMaH/II.

i B3aemomis 3 AylekcoM 00irse OyTH CKJIaJHOIO: BIH IMITYJIbCHBHHHU.
Bona — po3BaxiuBa.

Ane criibHa MeTa 00’enHye iX. Jlogaroun Hampy>KeHHS W MOTEHIa IS
IMOOKOTO PO3BUTKY — BiJl HEJIOBIPH JI0 CTIPABKHBOTO COKO3Y B OUTBI 3 TIHSIMH.
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PO3AIN 11

11.1 3nom y TiHaX

Anekc 1 EMMa myanu ctapum ¢yproHom HidHUMH jgoporamu. [Ipsamy-
BaJIM J10 MOOUJIBHOT KJITHIKU IOKTOpa Beru — iMmpoBi30BaHo1 1aboparopii
B TIOKMHYTOMY aHTapi Ha KPar MPOMHUCIOBOI 30HH. MoOIylb TIyIIWIKH,
OTpUMaHUN y MOCWIILI, TUXO TYIiB Ha MaHesl npuiaaiB. biokyBaB Oynb-
ski curHaiau « APEX».

Autekc pa3 y pa3 kugaB nonisiin Ha Emmy. Bona cupina 3a kepmom. AR-
OKYJISIPH MEPEXTIIIN B TeMPABI. AHa13yBaJId Tpadik CTEKEHHS.

«ITudposi [IpuBuan» — 11e HE MPOCTO I'pyma XxakepiB, Ajnekc. Lle me-
pexa. Po3kuana mo BcboMy CBITY. Sk maByTHMHA B TapKHETI», — ToYalia
EmmMa. He BigpuBarouuch BiJl JOPOTH.

Bomna Bupiimna: nopa po3kputu kaptu. [1{00 BiH 3p03yMiB, 3 KUM 3B’ S3aBCH.

«Mu Hapogunuca 3 xaocy 2010-x: WikiLeaks, Anonymous — yce 11e.
Ane mu eBomtonionyBanu. Hemae ninepa. Hemae iepapxii — nuiiie By3Ju.

KoxkeH «mpuBHI» — aBTOHOMHUM areHT. 3B’s3aHUM 3aiuppoBaHUMU
IPOTOKOJIAMHU.

Mu ninmumocs iHCTpyMeHTamu. JlaHuMu. AJjie HIKOJIU 0COOUCTOCTSIMU.

Meta — Oopotucs 3 UU(PpPOBUM TOTAIITAPUIMOM.

Kopnopariii Ha kmtant « APEX» kpanyTs Hamn gani. Hamn gymkw.

Mu kpaziemMo iXHi CEKpPEeTH Y BIAMOBIIb.

VY nac e «apuBuan» B A3zii — 31aMytoTh (adpuku yinis. B €spomi —
1HP1IETpYIOTh 0aHku. Y CIIA — caboryrots 1.

S — oxna 3 «mucauBIiBY. Criemianizyrocsi Ha HEHPOTEXYy.

Mu He TepopucTi. MU BapTOBI.
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Aute sxio «APEX» Bmage — 11e Oyze Hallia Hao11bIa mepeMoray.

Anekc KuBHYB. BpaxkeHuil. «3ByunTh AK apmisi TiHEH. A TH... YOMY
BB’s13asacs?»

EMMa ycmixnynacs. Ale B rojioci mouyinacs ripkota. «Ocobucre. Ae 3a-
pa3 He 1mpo 1e. JIuBucs — Maiike Ha MICII].

A noku — ypok: « APEX» mocuinB 3aXUCT Miclisi TBOTO BIPYyCYy.

Ham moTpibHO 31mamaru ixHii pe3epBHuil cepBep. CTepTu TBOI JaHi Tie-
pel omeparti€eo.

[Hakile BOHU BiACTEXATh HAC MO YiITy».

Bonu 3ynununucs 6i1s anrapy. Jloktop Bera — cuBuii 4osoBik y 1abo-
paTopHOMY Xayari — 4ekaB 13 obnmagHanHsaM. «Hin NX-7? HenaBumxky 111
mtyku. Jlsraii, Kpoy. Ane criouarky — 3a0e31neunM 3B’ 130K.

EmMma po3ropHyina prok3ak: nopraruBHuil cepep « Wraithy». J[ponu-po3-
BiIHUKU. KnaBiaTypy 3 rojorpapiyHuM AUCILICEM.

[Tinknrounnacs Ao Mepexi uepes anoHIMHUM ipokci « {udposux [TpuBu-
JIiB» — JIQHIIIOT CEPBEPIB MO CBITY. 3arUTyTyBaJIM CIIIIH.

«Anekc, Tu Oyzelr MoiM «sikopem». Po3kaxu fetasni KOHTpaKkTy — KOJU
JOCTYILY, SIKl BOHU TOO1 JaIn.

Anexkc nir Ha onepaitiitnuit ctin. [Toku Bera roryBaB ckasbIienb 1 €JI€KT-
pomarHiTHUM ekctpakTop. «Kom — «APEX»-DELTA-47. Ane 6ynp obepe-
'kaa — ixH1i LI agantuBaM‘iy.

Emma mipayna B kof. [lansii sitanu kiasiatyporo. AR-okynsipu BioOpa-
KaJK BIpTyaibHy MoJIeNb cepBepa «APEX» — nabipuHT aepBoIIiB 1 TACTOK.

«ITepmmii map: kBaHToBa mU@poska. BukopuctoByro GhostPulse — miii
anroput™. IMiTye ixHiil Tpadiky.

Brena xomannay. bap’ep ynas. «Ycepenuni. [llykaemo TBOi1 nasi... Och
daiin Kpoy.

AJle 4OpT — BOHM CTaBJIATH NACTKY. PeBepcUBHUI TpEKEP».

TyT cnanaxnyB KOH(IIKT. AJIEKC, BIIUYBalOYU IPUILUIMB apeHAIIHY Te-
pen ormepaili€ro, cXonuB ii 3a pyKy. «3adekait! Skiio creptu Juiie Moi
JlaH1 — BOHHU 3PO3yMiIOTh, 1110 1€ IIJIECIPSIMOBAHO.

[ToTpiOHO cTepTH BCE — yBECh CEKTOP!»

EmmMma BigmroBxHyna pyky. Oui cnanaxayiu. «Tu 300xkeBoniB? Lle Bu-
KJIMYE€ TPUBOTY IO BCIi Mepexi!

«APEX» 3amyctuth npotokon «OMmera» — miodanbHuM JOKAayH.

Mu BTpaTuMo 11aHc Ha TUXH 371aM saapa B LlBeinapii.

Tu iMynsCUBHUH, SIK YCI 111 CTapTanepyu — JyMAaENl JIUIIE Mpo cede!»

«A s nymaro nipo iHmux! Tu  ckazana — THUCSY M1 KOHTPOJIEM.

Skmo He BAAPUMO CUIBHO — BOHHU BIJIHOBIISIThCA!» — mapupyBaB
Aunexkc. Beras 31 cToany.
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Bera 3aBmep. He 3HaB, un Brpydarucs.

Emma 3iTxHyna. Asne B ToH1 — ctaib. «[{udposi [IpuBuan» BUKUBAIOTS,
00 MU PO3BAXKIIUBI.

He repoi 3 ¢inpmis.

["apa3g — koMmrmpoMmic: cThupaemMo TBOi JaHi. Jlomamo mym — QaipiimBi
BUTOKH. 3aILTyTAEMO.

Agne SIKI1IO 1ie 31pBe IIaH — BHHA Ha TOO1».

Bona noBepnynacs 110 3noMy. CepBep «APEX» uunus omip: I Haxi-
CJIaB KOHTpaTaKy — Bipycu-muciuBii. Hamaramucs Bigcrexutu ii IP.

EMMa aktuByBasia 1poH. PI13MYHO MIJKIIOUMAIIACA IO pOyTeEpa 3a MUJIIO.
CtBOpua BiJABOJIKAHHS.

«GhostPulse, ¢gaza nBa: i1’ exIis».

Kon nponuk rmubie. Crep ¢aiin Anekca. [TocisiB xaoc — BUNAAKOBI MO-
MUJIKU B IHIIUX 3aMACax.

«l'otoBO. BoHM mogymaroTs — 301i1».

Anexkc kuBHYB. BuzHatoun ii MmaiictepHicTb. « Tu mpasa. Bubau. Tu... kpyTay.

EMMa ycmixHynacst KyToukoM pota. «3Haro. Temnep Jisraid, repoto. Bero,
MTOYMHAN.

Omnepattisg npoiiiyia Hapy>KeHo: 4in 4YMHUB omip. Haxcunas iMmynbeu
oonro.

Ane rymunka it HaBuuku Beru 3poouiin cBoe.

Yin BUTIMIIM — KPUXITHUN, MUTOTIMBHUM IMATOK MeTainy. EMMa TyT ke
po3aaBuia MOro.

«Binpuuii. Ane « APEX» 3nHae — M1 Ha XBOCTI.

Hactynuuii kpox — IlBeinapis. [IpuBuan 40mMOMOXYTh 13 TpaHCHOP-
TOM.

BoHu BUCITU3HYIN B HIY.

Kondumikr nputux. Ane noaas HanpykeHHs: Aynekc noBaxas EMmy. Ane
il 00EpEXKHICTh CTUKAJIACS 3 MOTO IMITYJIbCUBHICTIO.

A «udposi [TpuBuan» Tenep 3aaBanucs He TPOCTO (POHOM — KITIOUEM
710 TIepeMOoru. 3 II00aIbHOK MEPEKEI0 i pecypcaMul.

Hanpy>xeHnHst Hapoctaiio. bo B TeMpsiBi 3aBKI1 XOBAETHCSI HACTYITHA TIHb.

11.2 NpaBpa Ha lpaHi

Anekc, EMMa Ta goktop Bera cuminu B TicHIM kKaOiH1 MOOIJIEHOT KITIHIKH.
dypron M4aB NOPOKHIMHU JOPOTAMH JI0 YMOBJICHOT TOUKHU 3ycTpiyl. Yim 13
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mui AJiekca BUAQIWIM. AJle BIAYYTTS Bpa3IMBOCTI 3IMIIAIOCH —
«APEX)» HamneBHO Bk€ MOMITUB 3HUKHEHHS HOTO JJAHUX.

EMma, yTkHYyBIIHCh B AR-OKYIsIpH, KOOpAMHYBaja dyepe3 3amudpona-
Huit kanan «lludposux IIpuBuaiB» HacTynmHui kpok: aicratucs LlIBefina-
pii. le 3HaxoauBcs cynepkomi ' torep « TiHpoBoro KoHTpOoItoy.

Ane cioyarky notpideH Map — kypHamicT. Uni JoKa3u MOTIIHM TIepeBe-
PHYTH TpY.

Map, cripaBxHe iM’s sikoro Mapat Ka3zaHiieB, 4yekaB iX y MOKMHYTIHN TH-
norpadii Ha okomuili micta. «I{udposi [TpuBuam» BUOpanu 1e Miciie He BU-
MaJIKOBO: CTapi APyKapChKi BEPCTATU CTBOPIOBAIHU €JIIEKTPOMATHITHUH IIIYM.
3aBaxxaB Tpekepam «APEX».

Konu ¢ypron 3ynuHuBCs, 3 TIHI BUMIIIOB YOJIOBIK POKIB COpOKa. 3 po3Ia-
TJIAHUM BOJIOCCSIM 1 BTOMJICHUMH O4nMa. AJie 3 ICKPOIO PIIIy4YOCTi.

VY pykax — noteptuil prok3ak. HabuTtuii )KopcTKUMU AUCKaMU i 3amud-
poBannmu USB-HakonnuyBauamu.

«Tu 3anizaunacs, llenoy, — ckazaB Map. Kunys norisin Ha Emmy. Ase
BiJIpa3y MEpPeKIOUMBCS Ha AJlekca. — A TH, 3HaYUTh, BTika4? JloOpuii Bi-
pyc, xjomue. Ane 6e3 MOiX JaHuX BiH OyB OU MPOCTO IIYMOM Y CUCTEM1.

Emma 3akotuna oui. «Map, mentie nadocy. [1{o B Tede?»

Map BuTar mianmert. [Tokazas 3ammdposani daitnu. «Tpu poku podoTH.
3anucu po3MoB. JlokymenTu. Bijgeo.

«APEX» (iHaHCyeTbCs HE NUIIe MPUBATHUMH (DOHIAMU — 33 HUMU Ti-
HBOBI1 CTPYKTYpH. BKIIIOUHO 3 KiIbKOMa ypsiIaMHu.

3HAUIIOB JIOKAa3W yroj: HEHpouinu B OOMiH
Ha MOJITUYHUM BILJIUB. |

IImroc iMeHa: 127 BUCOKOIIOCAIOBIIIB IT1]T KO-
HTpoJieM. MiHicTpu. [eHepalibHl AUPEKTOPH.
HagiTh mapa mpe3uaeHTIBY. I_,

Anekc mnpucBucHyB. «lle smepHa OomoOa. ‘
Yomy 111€ HE OIMyOITiKyBaB ?»

Map ripko ycmixnyscs. «bo «APEX» rpae
OpynHo. BOunu moro pemakrtopa. IlincraBumu
HaIlapHHKA.

Moi mxepena 3HUKAOTh OJIMH 33 OJHUM.

YekaB KOroch Ha KIITAJIT BaC — 3 JIOCTYIIOM.
[I{o0 moBecTu cripaBy J0 KIHIIS».

Kon@umikr cnanaxnys, konu Emma nepepBana. « TBoi naHi MapHi, KO
MU HE 3HUIIUMO SITPO.

[Ty6mikamis nuiie cnpoBokye «APEX» Ha nmporokon «OmMera» — akTu-
BYIOTb yCl YilIK OJTHOYACHO.
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Xaoc.

Mu MyCUMO CIIOYAaTKy BUMKHYTHU IXHIO MEPEKY .

Map cnanmaxnys. «Tu ceprio3no, lllenoy? JIronu MycsaTh 3HaTH npasay!

Sxiio onmyosikyo — migHiMe XBuUimo. [Iporectu. Po3cmigyBanHs.

Bu, xakepu, [ymaeTe — BC€ BUPIIIYE KO/I.

Axne 6e3 cycninpHOro THCKY «APEX) mipocTo nmepeuekae Oypro!»

Anekc, me cnaOkuid micis omnepartii, BTpyTuBcs. «EMMo, BiH mpaBuid.
SKI1110 MPOCTO 3J1aMaeEMO SIIPO — BOHM 3aTasiThes. [lepedymyroThes.

Ane sxuo Map BUIIYCTUTh JIJaHI OJJHOYACHO 3 HAIIIMM yJapoM — II€ Ta-
panizye ix».

EmMma ctuchHyna kymnaku. AR-okynsipu MUTHYau dyepBoHUM. Bignazepka-
JrOBaJIM po3aparyBaHHs. «Bu o0unsa He posymiete. « APEX» crexutsh 3a
KO’KHUM KpOoKoM Mapa.

Onun XHOHUM pyX — AaH1 IepexoruisaTh. Hac BUUUCIATH.

Maparte, Ti X049 3ampyBaB KaHATU?»

Map pupknyB. «4 He HoBauok, [llenoy. daitnm Ha po3noAiICHIH MEPEX1
[TpuBuiB.

Ane He CUIITUMY W YeKaTUMY, TIOKH BU IPAETE B IIMUTYHIB.

[Ty6nikyro. 3 Bamu uu 0e3».

Hamnpyxennst Hapocrtano. Bera, MoBuasHuil noci, kauuwisinyB. «IIpomo-
HYI0 KOMIIPOMIC.

Emmo, nait Mapy noctyn 1o GhostPulse.

Bin niarorye BUTIK. AJie HE BUITYCTUTb, [IOKK MU HE OyJIEMO TOTOBI.

Anekc, T CHHXPOHI3Y€EIT TAUMIHT,

SK10 Bce OHOYACHO — OTPUMAEMO M TeXHIUHMH yaap. | cycnuibHu
PE30HAHCY.

EmMma Heoxoue kuBHyna. «lapa3n. Ane, Map, skio 3uulen gaHi pa-
HIIIE — 51 0COOMCTO 3JIaMal0 TBOE KUTTS. 3pO3yMiB7»

Map ycmixnysces. «CnpasemnuBo, lllenoy. Ane He 3a0yBaii: npaBga —
30pos. | s1 BMitO HEIO KOPUCTYBAaTUCS».

EmmMa nigkmrounna Mapa 1o mepesxi. Bin mouaB 3aBaHTa)KyBaTH J1aHi ye-
pe3 npotokon «Iludposux [IpuBnumisy.

Horo daiinn — ayniosaricn neperopopis. KonTpaxTy 3 miarmucamu. Ha-
BITh BiJIe0, Jie areHTH «APEX) IMIJIaHTYIOTh iU IMiJ BUITISIOM «MEIUY-
HUX TPOUEAYP» — OyJIr 30JI0TOM.

AJe IHHICTH 3aJie’Kalia BiJ TOYHOCTI TIaHYy.

IToku Map rotyBaB BuTiK, EMMa momiTiiia curHai Ha ckaHepi. «HopT.
«APEX)» akTuBYBaB JpOHU-TIEPEXOIUTIOBaYl. BOHM 3HAIOTh — MU TyT».

Anekc cXonuB DIyUIKY. « CKUTBKH 4acy ?»
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«JlecaTs xBuIMHY», — BiAnoBuIa EMMa. 3anmycTuia cBOiX IpOHIB I BijI-
BoJTiKaHHs. «Map, 3akiHuyid. Bero, makyiica. Yac Tikatm.

Map, He BiJIpuBalOUMCh BiJ IUIaHIIeTa, mpooypmoTiB: «llle nmapy xBuauH.
Ile HaaTO BaXKIUBOY.

EmMma rapknyna: «TBosi mpaBaa He BpSITy€ HAc, SIKIIO MU MepTBi! Py-
xaucs!»

Komanpa psonyna 1o ¢yprona. Hax anrapom 3aryainu nponu «APEX».

Map craB k11040BOI0 (Iryporo — Moro gaHi Momiu po3kputu «APEX».
AJnie BIIEPTICTh 3arpoXkKyBajia 31pBaTH BCe.

«Iudposi [IpuBuau» rorysanu Tpancnoprt ao llIBelinapii. Ane Tenep ro-
HKa Oyna He nuiie 3 «APEX». A #i 13 BHyTpillIHIMU PO301>KHOCTSIMH.

Hampysxennst csarano mexi. bo B TeMpsB1 3aBKaIM XOBA€ThCS HACTYIHA
TiHb.
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PO3A1112

12.1 MoroHa go Appa

@yproH peBiB ABUTYHOM. MuaB 3BUBUCTUMHU JIOPOraMU Ha KOPJOHI 3
O®panuiero. Komanjga Hamaranacst BigipBatucs BiJ JpoHiB « APEX».

EmMa Bena mammny. AR-oxymsipu mepexTinu. BiactexxyBaiu TpaekTopii
nepeciyBayiB.

«Jlponu Ha XBOCTI — Tpu MTYyKH. OCHAIEH] TEIJIOBI30paMu il MiHIpa-
KETaMH.

«qudposi I[lpuBuan» Hamgicnanu mapupyT: depe3 Jlion no JKenerwu.
3B1ATH IIpUBaATHUM JiTak 10 I{ropuxa.

Ane I «APEX» nepekpuiau moBITPSHUI TIPOCTIP — BOHU 3HAIOTH PO
HaIll TIIaH.

Map, cuasuu 333y 3 MUIAHIIETOM, JUXOMAHKOBO (piHAJI3yBaB BUTIK Ja-
HUX. «5] 3aBaHTaXUB yce B Mepexy [IpuBuiB.

SIK TIIBKM BAApUMO TI0 SIJIpy — IpaB/ia BUPBETHCS: IMEHA, BiJ€0, BCE.

AJle SIKIIIO Hac 310°10Th — 11€ TOMPE 3 HAMM.

AJIeKc, 11e MOPIISYKMCH BiJ OOMIO MICHS ofeparllli, mepeBipuB 30poro.
B3dary B arenTiB. «Mu He nompemo. EMMO, aii MEH1 KOHTPOJIb HaJl TBOIMU
apoHaMu. S BIABOMIKY iX».

Kon@mixT cnamaxuys mutTeBo. EMMa Baapuia no kepmy. « TBOsI IMITyITb-
CHUBHICTh Hac oryouts, Kpoy!

Jponu — Mmiit iIHCTpyMeHT. He TBii.

Tu nexp croimn Ha HOrax. A Xodell IpaTtu B reposi?
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Map, ckaku oMy — MH He B KiHO. Jle OIMH XJIOTIeIh YCiX PIATYEN.

Map, 3a3Buyaii CiOKiiHUH, criallaxHyB. «A TBOs mapaHosi, [llenoy?

Tu Tpumaem yce i koHTpoaeM. Ax «APEX»!

A pusukyto xutTsaM. 11106 po3kputu ix.

A Tu Ooiuics generyBaru?

SIkmio AJekc MOXKe JOIOMOI'TH — Xau.

Yu ™1 nymaemn — nuie [IpuBuau 3Hat0Th, IK OUTUCS ?»

Bera, Hamararouuch po3psaauTu arMocdepy, npoOypMoTiB: «Xomill, ¢ho-
Kyc Ha 0po3i. «KAPEX)» He uekatnme, MOKU MU TTOCBAPUMOCHY.

Ane Hanpy>KeHHSI HApOCTaI0. AJIEKC CXOIUB JIKONUCTHUK BiJ ApoHa EMmu.
«JloBIpbCS MEH1 HA MUT.

S He HOBAYOK y KO/l — MiH Bipyc iX ocminuB. [1am’ataem?»

Bin akTuBYBaB IBOX APOHIB-pO3BIIHUKIB. Hamicnas Ha3a.

Opnun BunyctuB EMP-imnynbc. Ha MUTh BUMKHYB HallOIM>K40T0 niepec-
migyBada «APEX». Toit pyxHyB y Jic.

Hpyruii mipHyB i iHIIUA APOH. 3a4ENMB MAarHITHUM 3aXBaTOM. Y TAT-
HYB y OiK 0OpHBY.

EmMma ckpunnyna 3ybamu. Ane BusHana: «l'apasza... Ane sikmo 3ia-
Maen — S 3J1aMaro Teoe».

[i cnoBa MackyBanu koK, 10 HapocTas: EMMa 6aunia B Anekcy 3a-
Ipo3y CBOil aBTOHOMIi. A Map — y 11 KOHTpOJI1 HaJ TaHUMHU.

«Tu He po3ymient, Map. TBos «mpaBaa» — 6oM0a 3 TaitMepoM.

SIK110 BUTIK CTaHEThCA 3aB4acHO — «APEX) akTuBye 4inu B ycCix.

Xaoc y ypsgax. Punkax. Mu BTpaTUMO KOHTPOJIbY.

Map BinkunyBcs Ha3an. Oui roputn. «Kontpons? Lle Te, npotu yoro mu
oopemocsi!

Tu crana six Bonu, lllenoy — manimymtoenr iHpopMali€ro.

A nyGnikyro. Konu ckaxy».

His BuOyxHyna, konu TpeTid apoH «APEX» mpopBaBcst Kpi3b mepel-
KoIU. BUnycTuB pakery.

BubyxHyB nopyu i3 ¢pypronoM. BigkuHyB MOro B KIOBET.

Mamnna nepekunyinacs. [loB3na rpasiem.

Anekc BuIeTiB 13 1Bepeit. Kotucst 3emiiero. Aie BCTUT BUCTPUIUTH 3 TTi-
CTOJIeTa — KYJIsl 3a4enuiia nporenep ApoHa. 3Mycuiia 3akpyTuTucs. Bpiza-
TUCA B JIEPEBO.

«VYei uini?» — kpukHyB Asiekc. Jlomomararoun Emmi BuGparucs.

Bona xuBHyna. Ane AR-okymsipu TpiCHYIIH.

Map kynbras. CTUCKaB PIOK3aK.

Bera TArHyB anreuky.
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«BoHM HamINUIIOTh MAKPIUICHHS», — momnepenuia Emma. 3nmamyroun
HaOMMKUMM TOpOXKHIN 3HAK JJIs BIABOJIKAHHS — 3MYyCHJIa IoKa3aTtu ¢a-
aeIUBY aBapito. [IpuBepHyTHr nomimito. 3amnytatu «APEX».

Komanna pBonyna B jic. [IpsmyBana 1o 3anacHoro myHKTY «l{udpoux
[TpuBuUIIBY» — MPUXOBAHOTO rapaxka 3 MOTOLUKIIAMH.

[To mopo3i koHDIIKT mormuOuBCs: AJIeKC 3BUHYBaTUB EMMy B HEZOBIpi.
Bona — iioro B 6€3p03CyaHOCTI.

A Map nonas xapy. Hanosnsraroun Ha HeraiHii myOikailii 4aCTUHU Ja-
HUX IS BiIBOJIIKaHHS. «/laBaiiTe 3imtemo cimcok iMeH! Ile 3mycuTs ix ma-
HIKyBaTu!»

«Hi1! — rapknyna Emma. — Ile po3kpue Hac!»

Bonu nocsru rapaxa. Jle yexana kontakt [[puBuaiB — Mosoaa Xxakepka
Ha npi3BUCHKO «Exo». BoHa Bpyuunia ko4l Biji JBOX MOTOITUMKIIIB 1 (ajb-
muBi nacnoptu. «Jlitak y JKeHeBl 111 3arpo301o.

[nbTe uepes ANbIIM — TaM MEHIIE CTEKEHHS.

A npuxputo uuppoBUl CaiA.

Ha moTonukiiax BOoHU pBOHYJIM Yepe3 Kop/ioH. [leTisuin ripcbkumMu cep-
MaHTUHAMH.

«APEX» He BificTaBaB: BEpTOIIT 3’ IBUBCS HA TOPU30HTI. OCUNaB KYJISIMH.

Anexc, cusuu 3331y B EMMu, 311amaB 00pTOBHIA KOMIT IOTEP BEPTOJIHOTA Ye-
pe3 1 Mepeky — BBIB (DAJTBIIMBI KOOPIUHATH. 3MYCHUB MUJIOTA 3BEPHYTH BOIK.

Ane xonuikT carays niky. Koau Map, Ha npyromy motouukii 3 Beroro,
KPUKHYB 1O parii: «fl BTOMUBCS yekaTu! 3aBaHTa)Kyl0 BUTIK 3apa3 — 1€
HaIll maHc!»

Emma pizko 3aransmyBana. «He cmiit! Tu 3pylinyemr yce!»

Aunekc BrpyTtuBcs: «Cron! Map, 3auekaii 1o lIBeitnapii.

Mu 61u3bKO.

Skmo 3uuI€enn 3apa3 — BOHU 3HUINATH SIAPO paHilie, HIXXK MU godepe-
MOCSI».

Map Barascsi. Ane kuBHYB. «l'apa3a. Aje SKIIO MPOBAIMMOCI — BHUHA
Ha Bacy.

Bonu npoposxunu nuisix. B ixmkaroun B IlIBeinapiro 1ij mHOKpOBOM
HOYI.

[{ropux MasguB monepery — MicTo BOrHIB. [IprxoByBaao TeMH1 CEKpETH
«APEX» y miazemHomy OyHkepi mig banrodmrpacce.

Jis TiIbKK MOYMHANIACS: monepeny HduUIbTpalisa. 3nam sapa. OinansHui
yaap.

AlJle TPIIIMHYU B KOMaH/I1 3arpO’KyBaJIM pO3BAIIUTH BCE.
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12.2 3papa B TiHAX

Iropux 3ycTpiB ix xonoaHuM goiieM. CTykaB 1o jgaxax OyaiBenb Ha baH-
romrpacce — xBaBoi Byauill. [1ix axoro xoBaBcsa Oynkep « APEX».

Komanpaa cxoBanacg B miaBaii craporo 0aHky HagaHoro «L{udpoBumu
[TpuBugamm» yepes KOHTAKT «Exo».

Morona xakepka 3 sICKpaBO-CUHIMHU BOJIOCCSIM 1 TaTyIOBaHHSIM MPHUBHUIA
Ha MIKi BKE YeKaja 3 MiaHaMu OyfiBJl Ta KOJaMH JOCTymy. «Sapo — Ha
P1BHI MiHYC TpH. 3aXUCT: OiomeTpis, Jiazepu, LIII-BapToBI.

Moi [lpuBuan 3mamanu 30BHIIIHIN nepuMeTp. Ajie BCepeIrHi — Balll
qyepray.

Emma kuBHyna. CunxponizyBana AR-okynspu 3 nganumu Exo. «['apna
pobora.

Anekc, T1 3 Beroro — BiJIBOJIiYETE OXOPOHY.

Map, roTyii BUTIK JJIsl 3aIyCKY 3@ CUTHAJIOM.

A nipHy B cUCTEMY».

Ane koHDIIKT T11B: Map 11e KuIiB BiJ HeA0BIpU 10 EMMu. Anekc Biauy-
BaB — i1 KOHTPOJIb IyIIUTh KOMaHy. «Mu He TBoi nijyierii, [lenoy.

k1110 mock mije He TaK — S caM BUPIIILY, KOJU MyOIiKyBaThy.

Emma irnopyBana. @okycyBaacs Ha TUIaHI.

BoHu nipoHuKIIK yepe3 ciiy>kO00BHiIl BXiJ M1J BUIVISAOM NPUOUpaIbHU-
kiB — ¢anpmmusi ID Big [IpuBuaiB cpairoBaiu 11€ajibHO.

Jliht cnycTuB y OyHKep: CTEPWIbHI KOPUAOPHU 3 MPALIOIOUMMH CEpPBE-
pamu. [laTpynpoBaH1 JpOHAMH ¥ areHTaMu 3 YEPBOHUMHU OYHMMA.

Jlist moyanacsi, KoM A0CSIIM KOHTPOJIbHOT KIMHATH.

Anekc 1 Bera akTuByBaJIM BiJIBOJIIKAHHSI — (haJIbIIMBY TOXKEXKY B CYCII-
HbOMY CEKTOpi. BiATATHYIM OXOpOHY.

EMma migkmrounnacs a0 koHcom. GhostPulse mnpoGupaBcs Kkpisb
daepBosn. « B cuctemi. Sapo oHnailH — CyHEepKOMIT I0TEp, IO KUBUTh
yci uinu. e xBuiMHa — 3amynly BIAKIIOYEHHSD.

Map crtosB Ha BapTi. [lnaHmeT roToBuil 40 BUTOKY. «SK TIJIBKH CKa-
xerm — AaHi niayTh y Mepexy: WikiLeaks, X, yce».

Pantom cupenu 3aBunu. JIBepi 3a0nokyBanucs. Ha ekpaHax crnajiaxHyso:
«IIpotokon OmMera akTUBOBaHO.

Arentn «APEX» xmunaymu kopumopoM. CTpUISssIM TpaHKBLIi3aTOpaMHu.
«SIk BoHU Ai3HanucA?!» — KpUKHYB AJjiekc. BiacTpintoounch. YKpUBIIKCH
33 CEPBEPOM.

EmmMa 3aBmMepiia. AR-oKymsipu moka3aiu BUTIK: XTOCh yCEPEIUHI Iepeaan
iXH1 KoopAuHaTU. «3paaHuK... Y [IpuBugax!»
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IToBopoT po3kpuBcs OarMcKaBUYHO. EX0, iXHI1M KOHTAKT, BUMIILIA 3 TIHI 3
nicrosietoM y pyui. Oui cBiTunuca yepBoHuM — 4in «APEX». «Bu ay-
Manu — [TpuBuan HEenepeMokHi?

«APEX» BrpoBaiuB HaC JaBHO.

S — ixaiit TiHbOBUM ATEHT.

Tsoi koau, lllenoy, Tenep ixH1».

EmmMa B mroti BucTpimia. Asne Exo yxununacs. AKTuByBajia IpoHu. « Tu
Oyna cmina, EMMo. Tiit Mmentop Konekc? Bin He »epTBa — 3aBepOyBaB
MeHe. [[puBuaM KUIIATh HATUME.

butBa cnanaxnyna: Anekc cxonuB Exo B 3axBar. Ajie BoHa Biapuia eje-
KTPOLIOKEPOM.

Bera, BUKOpUCTOBYIOUM MEIWYHUIN TajKET, BBIB il cematuB. Aje mi-
3HO — CHUTHAJI MIIIOB. SApo moyano caMO3HUILCHHS.

Map, y naniui, 3anycTuB BUTIK BpyuHy: «IIpaBna Buxoauts! ImeHa, Bi-
JIE0 — yC€ B MEPEXKY!»

EmMma, 6oprounch 13 1BOMA areHTaMHu, 3J1amaja sapo B OCTAaHHIO MUTh —
YaCTKOBE BIJIKJIFOUCHHS TPOUIILIO. J{eaKTHBYBaIo TUCSY1 YilliB O CBITY.

Aune OyHkep Tpsiccs Big BUOyXiB. « Tikaemo! Exo — Hama. 3abepemo s
JTONHUTY !»

Bonu npopBanucs HazoBHI. Tsarnyun 3B’ s3any Exo. [loku cupenn Ilro-
pYXa BUJIH.

3pana B «lludposux IIpuBuaax» mnepeBepHyna BCE: TENEp BOHU HE
3HAJIM, KOMY JIOBIPSITH B MEPEXKI.

Butixk Mapa BUKJIMKaB I7100aIbHUN CKaHAal — HOBUHM MECTPLUIA PO3K-
PUTTSAMU. YPSIU NATAIH.

Ane «KAPEX» mie nquxaB. 3 pe3epBHUMH CUCTEMaMHU.

EMMma, Baxko auxarouu Ha Aaxy, HoauBuiacia Ha koMannay. «lIpuBumam
CKOMITPOMETOBAHI.

Mu cawmi.

ATne 1ie He KiHelby.

Komanpa, 3panena it po3oura 3pajioro, CTosia
nig pomeM. Exo, 3B’s3aHa, ycMmixamacs Kpi3b
O11b: «BU HE 3yNMUHUTE E€BOJIIOLIIION.

Map TpuMaB IIaHIIET — BUTIK MOITHPIOBABCS
BIpyCOM. AJIEKC CTHUCKaB 30pO0 — TOTOBUM /0
HACTYITHOTO KPOKY.

Bera mienoti: «Mu Buwxxuin. Aje 1{iHa...»

Hamnpyxenns He cnagano. bo B TiHAX 3aBXKIU
XOBA€ETHCA HOBA 3pa/ia.
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PO3AIN 13

13.1 AnbsiHc i3 lMoneny

[{ropyx masaB HOBUHAMHU: BUTIK Mapa, 3anylieHuil y MUTh Xaocy B OyH-
Kepl, BUOYXHYB y CBITOBUX Mejia. 3arojJiOBKU KpUYajiu MPO HEHpodinu
«APEX». Cniucku iIMEH BUCOKOIIOCAI0BUX MapioHeTOK ryisiiu B X. [Ipote-
ctu cranaxysanu Bix Hero-Hopka 1o Tokio.

Ane xomanga — Anekc, Emma, Map 1 Bera — 3Hana: nepemora Oyna
JIUIIIE YaCTKOBOIO.

Anpo «APEX» Binkmrounsiocs HaronoBuHy. A 3pana Exo, arenra «[{ud-
poBux [IpuBuIiBY, O3HAYANIA: TXHS MEpeka CKOMITPOMETOBAHA.

Bonu cxoBanucsi B MOKMHYTOMY CKJIaJ[l Ha OKOJIMIII MicTa. 3B’ s13aBiu Exo.
Hamararouuce 3po3yMiTu, Hackuibku rmuooko «APEX» nponuk y [TpuBuais.

EmwMma, uni AR-okymnsipu po36uTi B 0010, IpairoBaia Ha CTapoMy HOYT-
Oyui. AHami3zyBaja AaHl, BUKpajeHi 3 OyHkepa. «Exo nepenana «APEX»
HAaIll TUIaHu 3a 100y 0 aTakH.

Konexkc, Miit MeHTOp, — iXHi#l TosloBHUM areHT y [IpuBugax.

[TonoBuHa HaAIIOT MEPEXKI M1 KOHTPOJIEM.

Bona Bimuyna, sk CyMHIBH CTHCKAIOTh TOPJIO: YW HE BOHA cama, JOBIps-
toun Kopekcy, Bimkpuna nasepi 3pani? Ile 3mymiyBano i cyMHIBaTucs B
yCbOMY — HaBITh Y BJIACHOMY KOJI1, III0 CTaB 30pO€I0 MPOTH HET CaMoi.

Map, 1me cTUCKarouM IUIaHIIeT, KUBHYB. «Moi KOHTaKTH B Me/lia TOTOBI
myOJIIKyBaTH OUIBIIIE.

Ane 6e3 3aXHUCTy HAC PO3YABIISTH.

«APEX)» ye akTuByBaB pe3epBHI cepBepu B CIHramyp».

AJnekc, mepeB’a3yr0uM paHy BiJl €JIEKTPOIIOKEpa, 3alpOIOHYBaB: «A 110,
SIKIIIO 3HAMTH THX, XTO BXKeE MOCTpaxkaaB Big «APEX»?

[XHiX skepTB — THCsU.

SIk11o 310paTu iX — MaTHUMEMO apMilo».

Bera, moBuasHuil noci, goxaB: «S 3Har0 Takux. KoJMIIHI mHaIi€eHTH.
JIxomu, 3 4MiX TOJIB 51 BUTATYBAB YiIlH.

Bouun Henasumsates «APEX)» Ouibiire 3a Hacy.

VY et MOMEHT MPOJTyHaB CTYK Y JABEpI.

Komanpa 3aBmepna. Cxomnmiia 30poro.

EmMma nonana 3uak. Bera o6epexHO BIAKPHUB JIIOK.

VY cknan ysinia ¢girypa B temMmHoMmy Iwiaii. O0nudusi mpuxoBaHe Mif
Mackorw 3 mudgpoBum auciieeM. [lokasyBaB eMo/31 YCMIXHEHOTO Yeperna.
«S1 B1g «OckonkiB CBOOOIMY.
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3BiTh MeHe Kaii.

[TpuBuM cCKOMIIpOMETOBaHI. Ajle MU — HI.

Mu x04eEMO TOTIOMOTTH.

Hosuii anesuc: «Ockonku CBoOoamn.

«Ockonku CB0OOIM» BUSIBUIIKCS MiANUILHOIO rpynoro. Ckiaganacs 3 Ko-
TUITHIX KepTB «APEX» — mroaeit, uui 9iny BHAAIMIIN 9H ICaKTUBYBaH. |
TUX, XTO BTPATUB OJIU3bKUX Yepe3 iXHI MaxiHallii.

Ha Binminy Bia penentpanizoBanux «lludposux ITpuBuais», Ockoiku
Oynu opraHi3oBaHiIIl. 3 4ITKOIO CTPYKTYPOIO i OCepeiKaMu IO CBITY.

Ixniii nigep, Kail, — xonummniii imxenep « APEX». Brik micis Toro, sk
HOT0 CIM’ 10 BUKOPUCTAJH K MIJIOCIIIHUX JIJI1 paHHIX BEPCIi YiIiB.

Kait HOCHMB Macky He juIne sl aHOHIMHOCTI. A #1 mo0 IpHUXOBaTH
IIpaMu BiJ HEBJAJIO1 CIPOOM BUAIUTH BJIACHUM YiIl.

«Mu cTexuiiy 3a Balllolo arakoro», — ckazaB Kail. 3usB macky. Bigkpus
00IMY4sl 3 METAJICBOIO TJIACTUHOIO Ha CKpOHI. «YTIK Mapa 1aB HaM IIaHC
BUITH 3 TIHI.

V¥ OckonkiB € pecypcu: 30posi, TPaHCIOPT, O€3MEUH1 CXOBKH.

I romoBHEe — MU 3HaeMo, ae pe3epBHe sapo «APEX» y Cinramypi.

Axne notpiOHa Baia exkcneptusa: EMmo — TB1id GhostPulse.

AJlekc — TBIH BipyC.

Map — TBO1 3B’ SI3KH.

Bero — 3HaHHs 1po Yinm».

EmmMa, me HacTtopoxkeHa micis 3paau Exo, npumpyxkuinacsa. «Homy mu
MYCSITh BaM JIOBIpsITH?

[TpuBuau Oynu Hamiow ciM’€r0. | BOHU HAcC 3painimy.

Kaii kuBHyB. «Po3ymito. Tomy s TyT ocobucro.

OCKOJIKM — HE€ XaKkepu. A BUKUBIIII.

Mwu He xon. Mu — moau. Brparunu Bee.

[IepeBipTe MeHEY.

Bin pocTarayB 4in i3 JaHUMU: 10Che Ha OCKOJKIB. Ixui oneparrii. Criu-
cok 1ined «APEX», sKux BOHU BpSTYBaJIH.

Koun@uikT cnanaxuys, koau Map BrpyTuscs. «EMMo, rojil napasoi!

Bonu — Ham masc.

Moi naH1 BJXKe BUKJIMKAIN XaocC.

Ane 6e3 ¢pi3uunoi cuin « APEX) Hac po34aBUTS.

A 3a anpsHEY.

EmMma ctuchyna kynaku. «Tu HaaTo noBipauBuii, Map.

A K110 1€ macTka?

AJIeKc, 110 JTyMa€I?y
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Anekc, BTOMJICHUM BiJ cynepedok, moauBuBcsa Ha Kas. «Tu ckazaB —y
BacC TPAHCIIOPT.

Sk mBuaKo Mmoxkemo Oytu B CiHTamypi?»

Kait ycmixnyBcs. «IIpuBaTHHil BAHTOXXHUHN JIITaK 3a TPU TOAUHHU.

OCKOJKH BXE 37aMaJId 1XH1 MapUIPyTH.

AJe ymMOBa: IpamroeMo K KOMaH/a.

Hisikux como, [lenoy».

EMMa Heoxoue KuBHYJA. AJle 04l TOP1IU HENO-
Bipoto. «I'apazn, Kaii.

AJle SIKIIIO 1€ miJcTaBa — 5 3HaAy Teoe mep-
1010

Pantom ckmaa crpycHyB BUOyx — «APEX»
BUYMCIIUB 1X dYepe3 PEe3epBHUN Tpekep y Uil
Exo. fIxuii BOHa akTUBYBasa epes TUM, sK 11 BU-
MKHYJIH.

Hponu i1 arenTu yBipBanucs B Oyaisito. [Tonu-
BaJIi BCE BOTHEM.

Kait kunyB numoBy rpanaty. OCKOJIKH, IPUXOBaHI1 B TIHSX, BIAKPUIN BiI-
MOBIJTHUN BOTOHb 13 caMopoOHUX EMP-rBUHTIBOK.

AJlekc MmipHYyB 3a SIUKU. BiacTpiatoBaBcs 1Mo ApoHax.

EmMa 3amycTuia oCTaHHBOTO IPOHA-PO3BIIHUKA. BuBena komanay uepes
YOPHUM XI]I.

Map npukpusas Bery. Akuii TarayB Exo — 111€ B HEMPUTOMHOCTI.

Kait, moBomsum IiHHICTh, BUKJIMKAB IMIJIKPIIJICHHS: ABa OpOHLOBaHI
moxu OCKOJIKIB TIPOPBAIMCS JI0 CKJIaay. Po3uuiiany nuisx.

«Ha mitak!» — kpuknyB Kaii. KepyBas Typemito Ha OTHOMY 3 J>KHIIIB.

Komanna 3ammrayna B mammau. [TpoouBanucs kpizb Oapukaau «APEX».

EmmMa, cunsiun nopyu 13 Kaewm, 3namana miceki kamepu. [lepemukana cBi-
Tiogopu. CTBOproBajia 3aTopy. 3aTpuMyBaJia MepeciTyBadiB.

B aepornopty uekaB BaHTaXXHUM JITaK. 3aMacKOBaHUH 1] KOMEPIIHUH.

[Toku 3aBanTaxxyBanucs, Kait mokaszaB apcenan OCKOJKIB: TOPTAaTUBHI
EMP-renepatopu. AHTUYINOBI NojgaBHUKKU. HaBiTh MmMpoTOTHN «HEWPO-
MITOPMY» — MPUCTPIH, 3MaTHUI TUMYACOBO BUMKHYTH BCI YIIH B paaiyci
KijomeTpa.

[Tormubnenus kouduikty. Ha 60pTy jiTaka Harpy>KeHHSI HApOCTaJO.

EmmMa, mie 3ma uepes 3pany [Ipusuais, nonurysana Exo. SIka onpurom-
HiJa. «XTo 111e mpoaascs? Ha3pu imena!»

Exo nuie yemixnynacs: « Ty He 3Ha€lll, HaCKUIbKY ITMO0KO 3aiiioB Komaekc.

[TonoBuna TBOIX IIpuBHAIB — HAaIIY.
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Map, y n1oTi, BUMaraB HeraiiHo omyOiikyBaTh HOB1 faHi. IligHsATH Oi-
JIbII€ TTPOTECTIB.

Ane Kait 3ynmuauB. «3adekait. SAkimo conpeMo Bce 3apa3 — CiHramyp 3a-
KPHUIOTb.

Mu MycATh yIapuTHi TUXOY.

Anekc, HaMararuruch MPUMHUPHUTH CTOPOHH, 3alponoHyBaB: «EMMo, nai
Karo noctyn 1o GhostPulse.

Map, niarotyi BUTIK. AJie 3a4€Kail CUTHAIY.

Mu 06’enaemo cunu: Ockonku 0°10Th (Pi3UUHO.

[TpuBuau — 1udposo.

Map — nyOmiuHO».

EmMa ckpumnnymna 3yoamu. Asne noroaumnacs. « TUIbKH SIKIO S KOHTPO-
JIOIO KOJ.

Kaii, 6e3 06pa3 — 51 HE JIOBIPSIIO HIKOMY».

Kaut kuBnyB. «CripaBeyugo.

Agie OCKOJIKM HE 3pajsTh.

Mu 3Ha€EMO, 110 TaKe YiIllk Ha CO01».

Jlitak netiB 1o Cinramypy. Jle uekana dpoprerst «APEX» — xmapodoc 13
M1J36MHUM PE3EPBHUM SIIPOM.

Hosuii anbsinc 3 OckojikamMu gaBaB Hajito. Aje 3paja Exo it ciosa 1po
Konekca Bucinm Hag EMMorI0, SIK TIHB.

KomaHna rotyBanacs 10 ¢hiHaapHOI OMTBU. AJie TPIIIMHU B JOBIPI 3arpo-
’KyBaJIM pO3BAJIUTH BCE.

Hampy>xenHns csirano Mexi. bo B TeMpsiBi 3aBkK A1 XOBAETHLCA HOBA 3pajia.

13.2 MuHyne XypHanicta MapaTa KasaHueBa

Mapar Kazanues, BijomMuil y mianiui npocto sik Map, OyB He MpocTo
AKYPHAIIICTOM — BIH OyB MUCJIMBIIEM 32 NPaBAOI0. YK KUTTA POCIKHYTE
BTPATaMH # HETIOXUTHUM yriepTicTio. Moro ictopist jonae mmbuay Beiii 60-
poth0i 3 «APEX». Tloka3ytoun, ik 0coOucTa Tpareisi MOKe MepeTBOPUTH
3BUYANHOTO pernopTrepa Ha KIto4oBy ¢Girypy onopy. Anekc Kpoy, ciyxaroun
cnoragi Mapa B TicHOMY (pyproHi, Bi4yBaB, K Halpy>KCHHS HApPOCTAE:
el YOJIOBIK HE JIUIIE HOCIHA JJAHUX, a ¥ I3€pKajio BIACHOI OIEPKUMOCTI —
Yy HE CTaHe MoTo Mpasja 30po€ro, 110 3pyHHYE iX yCixX 3cepeaunu? Map, 3
HOro BTOMJICHUMH OYMMa H T1pPKOIO YCMIIIKOIO, 3/1aBaBCSl dKUBUM HAraiy-
BaHHSM: y BiifHI 3 TIHAMHU KEPTBU HE 3aBXKJIU BIKUBAIOTh, aJie 1XHI 1CTOPil
MOKYTh 3alIaJIUTH BOTOHb.
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Mapat napoauscs 1985 poky B Kuei. ¥ poauni inTenireHiii: 6aTbko —
icropuk. Maru — 010110TEeKapKa.

[le pano mpoOyaunsio B HbOMY 1HTEPEC JI0 CJIIB 1 IPaB/H.

VY 90-T1, nix yac xaoTuuHUX pedopM B YKpaiHi, poguHa KazaHueBux emi-
rpyBaia 10 CIIIA. Ocina B Hero-Hopky.

Mapart Bupic y bpyxmini. Jle paHo ycBiIOMUB CHITY CITiB: Oa4uB, SIK KOPY-
N1ig ¥ KOPIOPATHUBHI CKaHIalI PYUHYBAJIM KUTTSA IMMITPAHTIB.

VY 18 pokiB BcTynuB 10 KosyMO11CBKOTO YHIBEPCUTETY Ha (DaKyJIbTET KY-
pHamicTUKH. J[e oro mpucTpacTh 10 pO3CIiAyBaHb CHaTaxHya Bl JICKITINA
npo BorepreiT 1 [leHTaroncrki nanepu.

Horo xap’epa modanacs B MaJeHbKiH He3anexHiil raseti. Jle mucas mpo
JIOKaJIbH1 KOPYIIIIMHI CXEMH.

Ane nepenom crascst 2015 poky: Mapar po3sciiiyBaB (hapMaleBTUUHY
kommnanito. [IpuxoByBasia noOiYH1 €(HEKTH JTIKIB.

[1ix gac pobotu ¥ioro cectpa, AHHA, moMepIIa Bl «BUMAAKOBOI» Mepeao-
3yBaHHS — O(QILI1IHO.

Mapar 3HaB npaBay: AHHa Oynla MiAJOCIIIHOIO B CEKPETHUX TECTaXx.
Kommnanisa miakynuia jgikapis.

e 3po0uso Horo oIepKUMUM: BTPATUB CiM 10 (0aThKKU TOMEPIIU Bl TOps
He3abapoM micist). Asie 3HaHIIOB METYy — pPO3KpUBATH Koproparii. MaHi-
MYJTIOIOTh KUTTAMHU.

[{s BTpaTa 3arapTyBajia Horo: BiJ iIealiCTHYHOTO FOHAKa J0 IMHIKA 3 YO-
pHUM ryMOpoM. Alie IMOOKO BCEpEIMHI Topisia Bipa — IMpaBa MOXKE 3Mi-
HUTH CBIT. X0ua i 1IHOO CaMOTHOCTI.

2018 poxy Mapar nepeixaB g0 €Bponu. IIpaitoBaB (pinancepom ass
Guardian 1 Der Spiegel.

Tam ynepme HarpanuB HAa PoHx «APEX»:
BUMAKOBUM BUTIK PO «IHBECTHIIII» B HEHPO-
Tex. SIkuii 37aBaBCs Mi03PLIUM.

Ile Oymo mouaTkoMm.

Mapar — KJIaCM4HMI KypHAJICT CTapoi
mkoiu B nudpoBy epy. [loennye Tpaauiiiiiai
MeTonu (1HTEepB 10, apXiBH) 3 Cy4aCHUMH (Jap-
KHET, KPUIITO3B A30K).

MaiicTepHO BUKOPHUCTOBYE MIJCTaBHI aKay-
HTH Ha X (konmumHbomy Twitter), Reddit 1
Telegram 1111 KOHTAKTIB 3 1HCAWIEpaMH.

Horo ncesaoHiM «MHUCITHBEIb 32 PABIOIO»
BiJIOMUH y KoJlaX 1HHOPMATOPIB.
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Mapar He 00IThCsSl pU3UKY — BIPOBAJXKYBABCS Mij BUITISIOM Kyp €pa B
odicu «APEX». BcrtanosmtoBaB npuxoBaHi kamepu. HaBiTh nigKynoByBaB
NPUOHPATLHUKIB 32 (UICIIIKAMH.

3 npocTuMU 1IHCTpyMeHTaMu Ha KiutanT Excel 1 open-source codty (BiH
He xakep, K EMMa) comocTaBise GpiHaHCOBI 3BITH, MATEHTH 1 BUTOKH.

Mae iHopmaTopiB y ypsaax i Koprnopamisax — BijJ KOJMIIHIX CIIBPOOIT-
HUKIB «APEX» 1o momiTukiB. SIkux maHTa)kyBaB JOKa3aMHU.

Hixonu ve pabpukye nani. Ajie rOTOBUI Y€KaTH MICSISIMU 3apajau i7ea-
JBHOTO JI0Ka3y.

30BHI — THUIIOBHM KYPHAJICT: MOTEPTA KypTKa. BIOKHOT y KHIIIeHi.

Aute mig UM — napaHost. 3mynrye MiHaTH SIM-kapTu IOTHXKHS.

30ip nanux Ha «APEX» 3aiinsB y Mapara tpu poku. CtaB iioro magnum
opus.

VYce nouanocst 2022 poxy. Konu aHoHIMHUN JKepesno (OyBIIMNA yYEeHUM
«APEX») nagicnaB email 3 HatsikoMm Ha «IIpoekT TinboBOoro KoHTpomtoy.

Mapar He noBipuB Bijipasy. Ane nepeBipub: uepe3 FOIA-3anutu (3akoH
npo cBoooxy iH@opmaiiii) B CIIIA oTrpumaB yacTkoBi (hiHAHCOB1 3BITH
«APEX». ITokazyBanu mi1o3puli TpaH3akKIlii 3 ypsiIOBUMHU areHTCTBAMHU.

Kpoxk 3a kpokowm:

Ilepma ¢ga3za: OcHoBa (2022): Mapar rovas 3 BIIKPUTHX JKepesT — Ma-
TeHTH «APEX)» Ha HelpoiMIianTy. 3apeecTpoBaHi 1111 BUTVISIOM «MEIHY-
HUX TIPUCTPOIBY.

Binsinap xondepeHiii B KpeMHi€Biil JOMMHI M1l BUIVISIOM penopTepa.
3anucyBaB pO3MOBH Ha TUKTO(OH.

Onuua CEO BUNagkoBO MPOTOBOPUBCA PO «KOHTPOJIb 1HBECTOPiBY». [laB
HepITy HUTKY.

BunpoBamxxenns ta pusuku (2023): yepe3 KOHTAaKT y JapKHETI (MOX-
muBo, 3 «lludpoBux [IpuBuaiB») OTpUMaB AOCTYH J0 3j1aMaHUX email Hu-
3bKOYPOBHEBUX CIIBPOOITHUKIB « APEX).

Bnposakenns B ixHiit odic y bepiini sik «koHcynbTanT 3 PR». Cxomiro-
BaB JIOKYMEHTH 3 KOMIT IOTEpA.

Tyt neaps He nonascs: areHTH « APEX» mijicraBuimn HamapHuka. 3BUHY-
BaTUJIA B KPAJIIXKIII.

Mapar ytik. Brpatus pegakropa (yOUTOro B «aBapii»).

[le 3arocTpuio oro mapaHoro. Ajie MOCUINIIO PIITYYICTh.

I'mubokmii 3anypennst (2024): 3a T10MOMOTOK0 BUKPHBA4YiB — JBOX KO-
mumrHiX immianToBanux CEO. 3nalioB yepe3 GopyMu miATPUMKH.

3i0paB Bizeo i ayio.

[3nuB cBitom: mo IlIBeiinapii ams 3HoMOK OyHKepa (IIPUXOBAHOIO KaMe-
poro). 1o A3ii 1y1st iHTEpB 10 3 poOITHUKAMU (HAOPUK YiITIB.
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KimtouoBuii MomeHT: 2024 poky oTpuMaB (hieliky Bija iHdopMaTopa, 1o mo-
mupaB. 31 ciiuckoM 127 imeH — midictpu, CEO, npe3uIeHTH i1 KOHTPOJIEM.

1106 BepudikyBaTh — BUKOPUCTAB 3B’ s3KU B Meia. [lepeBipsB Henpsmi
O3HaKH (parnToBi 3MIHM B TTOBEIIHII QIryp).

dinagizania (2025): naxi 30epiranaucs Ha 3amudpoBaHuX auckax. Po3-
KHJIaHUX 110 CBITY.

Mapar ynukaB xmap. Bingasas nepeBary (pizuuHUM HOCISIM.

Moro MeTox: Kpoc-nepeBipka — KOXKHE JOKa3 MIJITBEPIKYBAIOCS MiHi-
MyM TPhOMa JKEpEIaMHu.

Konu Anekc 1 EMma 3B’s13aucs 3 HUM — BiH YK€ MaB «siJiepHy O0MOY».

AlJle yekaB MOMEHTY. 3HAIOUM: OJITMHOKA TyOJiKaIlis ioro BO’€.

Mapar kepyeTbcs TOMCTOIO 3a cecTpy. | Biporo B )KypHaIICTUKY SIK 30pO}O.

BiH 1iuHiK 13 4opHUM ryMopoM. YacTo kapTye Mpo «IapaHolo K Mpo-
dbeciom.

CnalKicTh — €MOIlIHHICTh: BTpaTa HallapHUKIB 3p0o0usia HOro BIEPTHM.
Buxknukae kondaiktu 3 EMMo10.

Asie B mmOUH1 ayun — igeanict. Mpie npo cBIT 0€3 KOpIOPaTUBHOTO
KOHTPOJTIO.

VY komanai Map — rosoc po3ymy. Ajie Horo MUHYJIE T0JIa€ HAMPY>KEHHS:
nigo3proe — «APEX» nmomtoe 3a HUM ocobucto. Uepes 3B’ 30K 13 CECTPOIO
(MOXJIMBO, paHHS >KEpTBa YiIIiB).

Lle poOUTH i0oro HiIHHUM. AJie Bpa3JIMBUM.

Moro B3aeMomis 3 KOMAaHIOI — JDKepeno KOHQUIKTIB i cumm: 3
EMMoO10 — 31TKHEHHS po3paxyHKy i emotliil. 3 AJekcoM — CIijbHa Ofiep-
KUMICTh TIpaBaoto. 3 Kaem — moBara 10 BUSKMBIIOTO.

Map — Toii, XxTO TprMae «6oMOy npasau». ['otoBuii 1i ckunyTH. HaBiTh
SIKIIO 1€ 3pYHMHYE BCE.
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PO3AiN 14

14.1 TiHi MuHynoro

Bantaxuuii nmitak «OckonkiB CBoOOAN» T'y/I1B, IEPETUHAIOYN HIYHE HEOO
Haj [Haificbkum okeanoM. [IpsmyBaB 1o Cinranypy. ¥ TICHOMY BIJICIKY, 3a-
BajieHomy siukamMu 3 EMP-30po€ro Ta aHTUYINOBUMU TTOJIaBHUKAMH, KO-
MaH/1a rotyBajiacs 10 mrypmy xmapouoca « APEX». Jle 3Haxonuiocs pese-
pBHE s71po « TiHEOBOTO KOHTpOITIOY.

Exo, 3paguuis 3 «Iludposux [IpuBuaiBy», cuaina 38°s13aHa B KyTKy. [1i
HarsigoM Bern.

Emma, cunsguu Ouist HoyTOyka, nopooisina GhostPulse nist ginanbHOTO
3JI0MY.

AJiekc mepeBipsiB MPOTOTUI «HEHPOIITOPMY» Bif OCKOJKIB.

Kaii koopinHyBaB 13 NUIOTaMHU.

Map, IpUTYIHBIINCH 10 iIIOMiHATOpA, IUBUBCS HA 30pi. Mloro oGmmyus
OyJI0 TOXMYPIIIINM 3a 3BUYaiiHE.

Hanpy:xeHHst B KOMaH/I1 111€ TIU10: 3paaa Exo miaipana goBipy. A cyme-
PEYKHU PO Te, KoM MyOiKyBaT AaHl Mapa, nuiie normuOIoBain pO3KOJL.

Emma, mmie 31ma Ha Mapa 3a BIepTicTh, KMHYJA: «SIKIIo TBOT JaH1 Taki Ba-
*1uBi, KazaHiieB, po3kaxku, sk TH 1X 100YB.

Moske, Toal 51 TOBIpIO — TH HE TijBeaem Hac y CiHramypiy.

Map BizipBaBcs Bij utomiHaTopa. Oui cnianaxuynau. «Tu xouen Moro ic-
topito, [lleqoy? I"apaza. Ane He yekail Ka30K».

Bin BigkuHyBCcs Ha smuk. [omoc craB TuximmM. KomaHnia MuUMOBOJII 3a-
tuxia. Cioyxana.

Onemdek: nuisix Mapara.

«Yce moganocs 2015 poxy. Y Hero-Hopky», — mouas Map. Ilotuparoun
cTape TaTyloBaHHs Ha 3am’scTi — nepo. [Ipucssauene cectpi AHHI.

«MeHni Oyno Tpuauath. [lucaB mis ApiOHOI Ta3eTKU MPO KOPYMIIIO B
bpyxiHi.

AHHa, MoJIOo/IIIa cecTpa, Oyia MOiM sIKopeM — pO3yMHa, 3yxBaia. [Ipa-
I[FOBaJIa MEICECTPOIO.

Bona moTpanwia B KIiHIYHI BUIPOOYBaHHS HOBOTO «HEUPOIICHITIO-
Ba4ay BiJ (hapMarieBTUUHOI KOMITaHii.

Odirifino — 115 JTIKyBaHHS MITPEHI.

3a Tpu Mmicsl ii 3HalITH MepTBoto. [lepeno3yBanHs, cka3amu.

S 3HaB: 11e OpexHs».
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Mapar 3amoBK. CTHCKaB Kynaku. «S komaB. 3HaWIIOB — KOMIIaHis
noB’a3aHa 3 «APEX». Toxi BoHu Oyiu npocTo 1HBECTHOHIOM.

VY nux Oyna nabopatopis. [le TectyBanu NpOTOTHUIIN YiITiB.

AHHAa cTana mIa0CITHOIO.

S BTpaTuB ciM’10: OaThbKU HE Nepexin rops. [lomepnu 3a pik.

Tomi s MOKJISIBCS — PO3KPHIO X,

Bin po3noBiB, Ak nepeixaB o €Bponu. CTaB QppitaHCEpPOM.

2022 poky aHOHIMHMI yueHHil, 1m0 BTIK 3 «APEX)», HajicnaB HaBOJOKY
npo «IIpoext TinpoBoro KonTpostoy.

Mapar mouaB 3 BIZKPUTHUX JDKEPEI: MAaTEHTH Ha HEUPOIMIUIAaHTH. 3BITH
PO «MEIUYH1 CTapTaImy.

[31uB Ha KOHbEpeHIi i BUITIAI0OM penoprepa. 3anucyBas 0OMoBkH Ie-
HEpAJIbHUX AUPEKTOPIB HA JUKTOPOH.

Opnnoro pazy B JlaBoci mijiciyxaB po3MOBY ABOX AUPEKTOPiB «APEX»
PO KKOHTPOJIb EIT» — TepIa HUTOYKA.

2023 poxy Mapart pu3uKHYB: BIpoBaauBcs B OepiiHCchbkuil odic «APEX»
sk PR-koHcynbTant. «Ilinkynus npubupanbHuka. /{ictaB (peiiky 3 CMITTS.

Tam 4OpHOBHKHM KOHTPAKTIB — iMeHa MOMITHKIB. CymMu TpoIei.

Ane MeHe BUYMCIIHIIN.

Miii penaktop 3arvHyB B «aBapii». HamapHuka mijcTaBuin 3 HAPKOTHKAMH.

A BTik 10 AMcTepaama. JKuB mig 9y KuM 1M’ IM».

Kittouosnii mpopuB — 2024 pik. Uepes hopymu B JapKHET1 3HAUIIIOB JIBOX
I'enepansHux aupekropis. Yui winu «APEX»» Bumanumm niamniibHI Xipypr.

Bonu nepenanu Bieo: mpuxoBaHi kamepu B kiiHIKax «APEX». Jle iM-
TJIAHTYBAJIM YIMH 1] BUTJISIAOM MEAOTIISIIB.

Haiininnime — ¢nemka Big iHPopMaTopa, mo nomupas. OTpumaHa B
['onkons3i. «Bin OyB iHxxeHepom « APEX». [Tomupas Bif paky. Bukinkanoro
iXHIMU €KCTIEpUMEHTaMHU.

JaB crincok: 127 iMeH — MIHICTpHU, MarHaTH, HaBITh JIBA MPE3UACHTH.

S nmepeBipsiB KoxkHE MicsIsMU. Yepes 3B’ s13ku B Meaia. DiHaHCOBI 3BITH.
HaBiTh NiAKYIJIEHUX KIEPKIBY.

Mapar noguBuscsa Ha Emmy. «Tu nymaem — s imnynscuBHuid, [leqoy?

51 yekaB Tpu poku. Brpadaroun BCiX, XTO JJOMIOMAras.

Moi nani — He nipocto daiimm. Le sxurta. ki «KAPEX» ykpas. Sk y AHHNY.

IToBepHenHns 110 aii. EMma MoBuana. O0mu4aus oM’ IKIajo. «S1... po3yMiro.

AJie SIKI1o0 3UIbEMO BCE 3apa3 — BOHM 3HULIATH HACY.

Anekc BTpyTHBCS: «Map, TBOS 1CTOPist — MaaruBo. M BUKOPHUCTAEMO Ti.

Konu Baapumo 1o sigpy B CiHranmypi — J101aMo 10 BUTOKY.

Hexaii cBiT 3Ha€ — YoMy TH OOpemics.
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Kaii, cmyxaB MOBUKHM, KUBHYB. «OCKOJIKM JONTOMOXKYTh. Y HAC JIOAU B
CiHramypi — KOJIMIIIHI KEPTBU YlIiB. 3HAIOTh MIJIXOU JO XMapoyoca.

Ane, Map, MycuIll 4YekaTu curdaiy. TBoi qjaHi — Hail GiHaIbHUN yaapy.

Map kuBHyB. Aje oui e ropinu. «I'apa3a. Aje sSKIo TpoBaIUMOCT —
myOJiKyto Bce. HaBiThb SKIIO 11€ Miii OCTaHHIN TTOANX).

JliTak mouaB 3HKeHHS. CiHTamyp cssB BOTHsIMU. XMapodoc «APEXy —
CKJIsTHA (popTelist B IIEHTP1 MicTa — YEKaB.

Ockonku CBoOonu mepenaiyv IUIaH: KOMaHAa po3auinThecsa. EMma i
AJekc MpOHUKAIOTh y CEPBEPHY uepe3 mia3eMmHi TyHeni. Bera it Kaii BinBo-
JTIKAaIOTh OXOPOHY «HEUpOIITOpMOMY. Map rorye BUTIK 13 O€3MEUHOI TOUKH.

Alle nis cnianaxHyna padime: nardyuku Kast 3acikim pakeTHHE Cifl.
«APEX»! BoHu 3Hat0Th — MU J€TUMO!»

JliTak pi3KO HAXWJIMBCA. YXOJIUB BiJl aTAKHU.

EmmMa 3anyctuina GhostPulse. ['myminna curnanm paker.

Anexc, cxonuBiid EMP-rBUHTIBKY, BUCTPLIIMB Yepe3 JIFOK. 30MB OUH APOH.

Map, ydenuBIIMCh y IUIAHIIET, KPUKHYB: «3aBaHTaXXyl0 YaCTUHY Ja-
HUX — IMeHa noitukiB! Ile BigBomiue ix!»

Emwma rapknyna: «Hopt, Map, ta 3H0BY?!»

AlJle M3HO — BUTIK MIIIOB y Mepexy. BUKIMKaB XaoC y HOBHHAX.

«APEX» nepexntounB pecypcu Ha npuayimenas PR-kpusu. /laB komanai
[IAHC MPU3EMIIUTUCH.

Bonu Bucaagmimcs B IKyHIISIX 3a MicToM. Jle Ockonku yekaiu 3 MOTO-
[UKJIaMHU.

[nsax mo xmapodoca BIAKpUTUNA. Ajie icTopis Mapa noxana Baru: Horo
oco0ucTa moMcTa 3a AHHY CTaJla CHMBOJIOM JJIs BCIX.

Kondmikr y komanai ytux. Ane HeHanoBro — «APEX» roryBaB KOHTp-
ynap. A 3paaa Kojgekca e Masuusiia Ha TOPU30OHTI.

Kait (cipaBxue im’st — Kaitn TopHTOH) — 3arajkoBa i xapu3MaTHU4Ha
¢irypa. Ouomtoe «Ockonku CBoOOINY.
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He nipocTo nijiep rpynu BUKUBIIMX. A CUMBOJI OTIOPY.

Woro munyne ticuo nepemnerere 3 «APEX». Po6uTh Horo ineamsHuM
COO3HHUKOM.

Ocpb neranpauit noprpet Kas. Po3kpuBae moxomxeHHsl, HABUYKU, MOTH-
Ballilo Ta pojb y 300pi pecypcis.

Kait napoguscs 1988 poky B Can-®paniucko. Y poauHi iHKeHepiB. ba-
ThKO TpaitoBaB y NASA. Maru — y craprari 3 010T€XHOJIOT1i.

Lle paHo npuILENWIO JO00B 10 HAYKH.

2010 poky Kaii 3axinunB MTI 3a cnienianbHICTIO «HEMpoiHxkeHepis». Og-
pasy notpamnus 10 «APEX) sk nepcrnexkTuBHUN QaxiBellb.

Cnouarky 6auuB y (hOH/II IIAHC 3MIHUTHU CBIT: PO3POOJISIB UMK JJIS JIIKY-
BaHHsI AJbIreiMepa i mapanivy.

Axne 2015 poxky Bce 3minmiiocss — «APEX» 3MycHUB BIpoBauTH MPOTO-
TUINH B CBOIO CIM’IO M1l BUINISIAOM «EKCIIEPUMEHTAJIbHOI Teparii» JJis Ma-
Tepi. Slka cTpakiana Bijl paKy MO3KY.

Yin He BUIIKYBaB. A 3j7aMaB: MaTH cTajia MapioHETKO. Po3kpuBana ko-
pIIOpaTUBHI CEKPETH.

barbko, Hamarar4ucs 11 BpATYBaTH, 3aTUHYB Y «HELIACHOMY BUITAKY ).

Kaii cam oTprmaB dill i 4ac «000B’A3KOBOTO MEIOTIISIY .

AJle HeBlaJa onepallis 3 BUJAJICHHS 3aJIUIINJIa [IPaMU Ha CKpOHI1 U Me-
TaJIEBY IIACTUHY.

Brik 2018 poky. InciienyBaB cmepTh. 3acHyBaB «Ockonku CBoOOAN» —
rpyny xkepTB «APEX». Po3kunany mno cBiTy.

Macka 3 nudpoBuM yepenoM — He JIMIe MaCKyBaHHs. A HaraJayBaHHS
PO «CMEPTh» CTaporo ceode.

Kait — texHap i3 niiepcbKuMHu AKOCTIMU. HaBUYKM MOEHYIOTh 1HKEHE-
pito ¥ TAKTHUKY.

Po3po0OuB «HEHPOIITOPM» — MPUCTPIH, TEHEPYE IMITYIIBCH IS B1JIKJIIO-
YEHHSI YiliB Ha BIJICTaHI.

3Hae BHYTPIIIHIO CTPYKTYpy «APEX) kpaiie 3a Bcix. BkitouHo 3i cia0-
KOCTSIMHU CHCTEM.

Haguenuit 6a3oBomMy 0010 (3 miANUIbHUX TabopiB). BukopucToBye map-
Kyp AJIsl BTEY.

Crunp — TiOpHUI: TUTAHYE SIK MIAXICT. AJie IMITPOBI3YE SIK BYJTMUHHUM OO€ITb.

Ha Biaminy Big xaotuuHux [IpuBuaiB, OCKOJIKM CTPYKTYpOBaHI — OcCe-
penku B 20 kpainax. 3 O€3NeUHUMU JOMaMH i apceHaIoM caMOpOOHOi 30poi
(EMP-rBUHTIBKH, TIYITUAIKH).

Kait — maiictep nepekonanus. BepOye xepTB uepe3 hopymu miaTPUMKH.
[TepeTBOpIOE O11H HA CHUITY.
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30BHI — KpEeME3HHUI YOJIOBIK 31 IpamMaMu. 3aBK/I1 B mjamnii i macui. [o-
JIOC CIIOKIMHUM. AJle 3 METAJIEBUM BIATIHKOM B1J IMIUIAHTA.

CnalkicTh — mpoBHHA: 3BUHYBauye cede B cMepTi ciM’i. PobuTts #oro
4acoM HaJITO 00EPEIKHUM.

Kau kepyerbcsa cnokyToro: «4 ctBopuB MOHCTpa. Tenep 3HUILY HOTO».

bauuts B «t APEX» He nmpocTo Kopriopailito. A 3arpo3y JOAsTHOCTI.

Ocobwucra BTpara ciM’i 3pobuia ¢paHatukoM. Ajie 3 KogekcoM: OCKOIKH
pPATYIOTh. A HEe BOUBAIOTb.

DOKYyCYIOThCSI Ha PO3KPUTTI i caboTaxI.

Bin muHik. Ajie ONTUMICT — BIpUTh: JIFOIU MOKYTh MTOBCTAaTH.

VY komanmi Kaii — gumiomar. Muputs EMmy it Mapa.

AuJe oro TaEMHHUIIA JOAAa€ HANIPYKEeHHs: 3Hae Oinblie rpo Koaekca, HIXK
Kaxe.

Kaii He xypHaiicT, ssk Map. Ane ioro 301p «J1aHuX» — PO3BIJIKa i ap-
TeakTu.

[Ticyst BTewl moyaB i3 KpaAbKKU MPOTOTHUINB 13 Jaboparopiii «KAPEX» y
CIIIA.

2019 poky BIpOBaAuB HINUTYHIB (KOJIUIIHIX Kosier) y ¢imii. 30upan
CXEMH YlITiB 1 KapTH OYHKEPIB.

KirouoBuiit MomeHT: 2022 poky BpsITyBaB Ipyny kepTB B A3ii. Jle BoHU
npaioBayii Ha (pabpukax 4imiB — BiJl HUX OTPUMaB KPECIEHHS «HEHPO-
ITOPMY».

Pecypcu OckolkiB — Mepeska: KpaayTh 00JIalHAaHHS Bl MOCTa4aIbHU-
kiB «APEX». BepOytoTbh uepe3 JapKHET.

Moro «naHi» — 3HAaHHA: CIIMCOK clIabkocteit siapa B Cinramypi. Otpuma-
Huil Bia neseptupa «APEX» 2024 poxky.

[Tix yac mwtypmy B Cinramypi nani Kasg po3kpuBaroTh HOKYHOUH (hakT —
Konexkc (mentop EmMMu) OyB ronoBHUM po3poOHUKOM yiriB. Kaii mpairoBaB
1T I0r0 HAYaJIOM.

binemre Toro, Kogexe — Oiomoriunmii 6atbko EMMu. SIkoro BoHa HIKOIHM
HE 3HaJIa (BiH MOKMHYB CiM 10 3apanu «APEX»).

Lle Buknukae kpu3zy nosipu: Kaii mpuxoByBaB, abu He 3mamatu EMmy.

Ane tenep 1e MOXe po3BAIMTH KoMaHAy. Yn MOTHBYBatTH ii Ha (piHAIB-

HUW yaap.

14.2 ltypm Xmapouyoca

Cinramyp csiaB BorasamMu. Asne xmapodoc «APEX», 1110 BucouiB y neHTpi
MicTa, OyB Haue 4yopHa jaipa. [lornmunas Hafit0.
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Komanna — Anekc, EMma, Map, Bera ta Kait — nponukia B mia3eMH1 Ty-
Hem iy Oymaieinero. Kepytrourch kaproro. JooyToro «Ockonkamu CBoOOAM.

Exo, 3paguuns 3 «{udposux [IpuBuaiy, 3amumiuiacs il OXOPOHOIO B
cXOBKY OCKOJIKIB Y JIKYHIJISIX.

[Inan OyB npoctuii. Ane cMeptenbHO HeOe3neuHuii: Emma it Anekc 31a-
MYIOTh SIpo B cepBepHiil. Kaii 1 Bera cTBOprOIOTh BIJIBOIKAHHS «HEHPO-
mTopMoM». Map rotye gpiHaabHUN BUTIK TaHUX.

Ane 3paga Exo i cioBa npo Kogekca — mentopa EmMMm Ta areHra
«APEX» — Bucinu Hag KOMaH/1010. SIK JaMOKJIIB MeY.

Tyneni Oynu By3pkuMH. [IpOCIKHYTUMH CHPICTIO i METAJIOM.

Emma, 3 HoBUM HOyTOYKOM Bija Kasi, Bena rpymy. GhostPulse ckanyBas
matauku «APEX)».

Anekc TpumaB EMP-rBunTiBKY. ['0TOBHI 70 00TO0.

Map cTuCKaB IUIaHIIET. 3aBaHTAKECHUN POIKPUTTAMH.

Bera Hic anTeuky i MOIaBHUK YIITiB.

Kaii, y macii 3 iudpoBuUM uepenom, imoB octanHiM. [lepeBipsiB ThII.

Horo criokiii mpuxoByBaB Oypro: BiH 3HaB OiNbIle, HiXk Ka3aB.

Konu nocarim BXoy B CEpBEpHY — CHUPEHU 3aBUJIH.

JlazepHi mactku aktuByBasucs. Jponu «APEX» 3 dyepBoHMMHM ounMma
PBOHYJIU 3 KOPUAOPIB.

Kait kuHyB TUMOBY rpaHary. YBIMKHYB HEHPOIITOPM — IMITYJIbC BUMK-
HYB YiNK HAaWOIMKYUX areHTiB. 3MYCHB iX PyXHYTH. XaraTucs 3a rojoBHu.

«Bnepen!» — kpuknyB BiH. Biactpunotouncs 3 EMP-micTonera.

EmMma yBipBanacsa B cepBepHy. Iligkmrounnacs g0 sigpa. «5 B cucremi!
GhostPulse npo6uBae aepBonu. Aje BOHU aganTyIOThCs!»

Anekc npuKkpuBaB ii. 3HUIUB JPOHA TOYHUM MOCTPIIOM.

Map, crosuu 017151 ABEpEN, TOTYBaB BUTIK: «IMEHA MIPE3UIEHTIB YXKE B Me-
pexi. HacTynmHui makeT — 3a I’ ATh XBHJIMH )

VY et moment Kaii, BinOuBarounch BiJl JBOX areHTIB, 3aBMeED.
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OnuH 13 HUX, 3 OOJIMYYSIM TI1]T IIIOJIOMOM, TTPOMOBUB: « TOPHTOH, TH IIIE
Tikaew Big Kogexca?»

Kait 30:111. Macka murnyina. Bussuna 301i.

EmMma obepnynacs: «Topaton? Kaii, mo BiH 3Ha€?»

Kaii, yxunsitouncs Bin yaapy, npoOypmotis: «He yac, [llenoy».

Ane Anekc, MOMITHBIIM PEaKIlil0, MPUTUCHYB HOro 0 cTiHu. «[oBopH.
A00 Mu Bci Tpymnu!»

Onemdek: munyne Kas.

Kaii, Baxkko nuxarouu, 3HSIB MacKy. BinkpuB mpamu i MeTalieBy Ijiac-
THUHY Ha CKpoHi. «I"apa3n. Bu 3aciayroByere Ha MmpaBIy».

T'onoc TpemTiB. Aje BiH IOYaB.

«51 6yB imxeHepoM «APEX».

V¥ 2010-x BipuB — iXHI1 4l BpATYIOTH CBIT. JIikyt0Th Asblreiimepa. [1o-
BEPTaIOTh PyX.

A npairoBaB niig Kogekcom. [eHiansHUM HEUPOYUESHUM.

Bin OyB... ogepxuMum.

KazaB — 4inu 3po0sisTh JIOACTBO «EAUHUM PO3YMOM).

A ne 6auyuB 31a. [Toku BOHU HE 3MYCHJIU IMIJIAHTYBATH il MOiil Marepi.

Bona xBopina. S nymaB — qomomMosxe.

Ane «KAPEX» BuKopuCTaB 11 sIK T1OCIITHY.

Bona crana mapionetkoro. Bugana cexperu 6aTbka.

Horo B6mm.

S HamaraBcst BUTQJIUTH CBI1M Y1l — HEBIAJIO.

Brik. [ncuienyBaB cmepth. 3acHyBaB OCKOJIKIY.

Kait monuBuBcs Ha EMmy. O4i TOTEMHUIH. «AJI€ € 1IIe JeIIO.

Konekc... BiH TB1# 0arpk0, EMMO.

Bin nokunyB TBOMO ciM’10 3apaau «APEX». Konu Tu Oyna HeMOBIIAM.

51 3uaB. Ane mosuas. 11100 He 3mamaru Tebe.

Bin cTtBOopuB siapo. 3aBepOyBaB Exo.

Bin yce me Tam. Y xMapodoci».

EmmMma 3aBMepna. HoyTOyk neap He Bumas i3 pyk. «Tu Opemient...»

AlJle ToJ0C IpOrHyB — BOHa 3rajajia crapy dororpadiro Marepi 3 40J0-
BikoM. Yuii oOnuyus crepre.

Konexkc.

[Toku Emma Ooponacst 3 mokoM, Kail po3kpuB HOBHIl MOBOPOT. «S He
IIPOCTO MPHUBIB BaC CIOIH.

VY MeHe ko3up — KpeclieHHs saapa. YkpajieHi 3 taboparopii Konexca 2018
POKY.

Bonu Ha ¢uieniii B MOEMY IMIUIaHTI».
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Bin mocTykaB 110 rIacTHHI Ha CKpoHi. «AJie mpobnema: Komekc BOy1yBaB
CaMO3HHMIIICHHS.

SIKIo 371MaMaeMoO HEMpPaBWIILHO — CTepe BCl JaHl. BKIo4HO 3 A0KazaMu
Mapa.

[ akTUBY€ pe3epBHI YilH IO CBITY».

Map, nouyBmu 11, criayiaxHyB: « Tu mpuxoByBaB?! Mu pu3HKyBajiu BCIM.
A TH MOBYaB IPO MACTKY ?»

PBonyscs no Kas. Ane Bera yrpumas.

Aneke, CTpUISIIOuM O JApOHAax, KpUKHYB: «Kaii, migkmtodait Quemky!
EmmMmo, BukopucToByi ii 3 GhostPulse!»

EmMma, 111e B OTpsICiHHI, KUBHYIA.

[Tinxmrounna npuctpiii Kas. Kpecnenns siapa cnamaxHyiau Ha eKpaHl —
CKJIa/IHa MEperka KBaHTOBUX MPOIecopiB. 3axuiieHa kogom Kozgekca.

His npuckopunacs: arentu «APEX» nmpopBanucs B cepBepHy. Yinu mu-
rriny. [locunroBanu cuity ¥ peaxiiiro.

Kaii psonyBscs B 6iil. BukopucroByBaB EMP-rBuHTIBKY. BUBOIUB iX 13 HaTy.

Bera BkosioB co6i agpeHanid. Jlornomaras BigOUBaTHCS.

Map 3anyctuB (iHaIbHUM BUTIK: BiJeo, Ae Kogekc 0coOuCTO IMIIIaHTy€E
giny. [Torpanmio B Mepexy. Bukimkano rimobansHUM IIOK.

EmmMa, Ooprouunchk 3 emMoliisiMu, 31amana siapo. BukopucroByroun nani Kasi.

Ane Kogekc 3’ IBUBCS Ha €KpaHi — YOJIOBIK 13 XOJIOJHUMH OYHMMA. Ii 6a-
TbKO. «EMMoO, T He 3ynuaMII nporpec. [Ipuennytics. AGo moMpm.

Bona BBesia oCTaHHIO KOMaHy. SI1po moYaio BiAKIIOUaTHCS.

Ane cupeHu CaMO3HUIIICHHS 3aBUJIH.

Komanpa peonyma o Buxony. IlepeciityBana areHTaMu i BUOyXamHu.

Kaii, mpukprBaroun Biixi1, OTpUMaB KyJItO B Tjiede. Ajie BCTUT aKTHBY-
BaTu HeWpomTopM. BUMKHYB 4inu BOPOTiB.

Bonwu BupBanucs Ha gax. Jle mxunm OCKOJIKIB YeKaIu Ha €BaKyallifo.

[ToBoport 13 Konekcom 1 nannmu Kast 3MinuB yce: EMMa Tenep 6oponacs
He jute 3 «KAPEX». A # 13 0co0HCTOI0 Apamoro.

Anpo Oyno Ha rpaHi 3HUILEHHS. AJie YU BPATYE 1€ CBIT. Uu moryouTs ix?
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PO3AiN 14

15.1 PesepBHuit lMnaH «PeHike»

KomaHnna BupBaacst Ha gax xmapodoca «APEX» mig rpagoM Kyiib 1 BU-
oyxiB. Jxunu «OckoskiB CBOOOAM» peBid ABUTYHAMH. Yekanu Ha BEpTO-
JTITHOMY MailJIaHYHUKY.

Anekc nonomaraB nopaneHomy Kato 3abparucs
BCcepenrHy. EMMa, 111e B 11011l BiJ OJIKPOBEHHS PO
Konekca, TMXOMaHKOBO TiepeBipsijia HOYTOYK.

Map 3amycTuB OCTaHHIO XBHJIIO BUTOKIB — Bi-
neo 3 KojiekcoM y rojioBHiHM poJil BKe BIpycHiocs X
1 HOBUHHUMH KaHaJlaMH. BHKJIHKano mIoOaabHHI
. CKaHIaJ.

Bera konoB ycim agpenanid. {06 Tpumarucs Ha
. HOTax.

«Sapo BigkmrodeHo! Mu 3poOunu 11e!» — KpuK-
HyB AJsiekc. Konu mxun pBoHYyB 13 1axy IMIPOBi30-
BaHUM naHaycoM. CrymeHuM OCKOJIKaMH.

Ane cupeHr caMO3HUIIEHHS JIYHOIO BiJIaBaIMCs y ByXax. XMapouoc 3a
CIIUHOMO TIouaB pyiHyBaTtucs. [lorpedatoun cexperu « APEX)» mija TonHamu
OeToHY # CKIIa.

EmmMa, ctuckatroun ¢uiemiky Kas, npomenorina: «Koxgekc... Miit 0aTbko?
Yomy 1 MmoBuaB, Kai?»

['onoc TpemTiB Bif JItOTI1 i 601O.

Kaii, mapHitouu Big 0oJito B 1jiedi, BiANOBIB: «bo BiH 3mamaB meHe. A
Tebe O 3HUIIUB.

Ane Tenep BIH MEPTBHUI — S7IpO BUOYXHYIIO».

Map, 3a KepMOM JIpYToro JIKHIIA, 3B’ sA3aBCs 110 pairii: «Moi BUTOKH Ipa-
motoTh! IIporecT o BChboMy CBITY. Ypsiau NagaroTh.

«APEX» ckinueHuit!»

Ane pajaicth OyJia HEJIOBIOIO.

Kounu Buixanu Ha Bynuili CiHranypy — CUpPEHHU MiCTa 3MIHUIIUCS Xa0COM:
JIOM Ha BYJIMIISX Xarnanucs 3a royioBu. [laganu Ha KomiHa.

HoBunu Ha expanax tenedoHiB crianaxHynu: «ImodanbHui 301i1: TUCIY1
mrofel y TpaHci!»

Emma migkmrounnacs go mepexi — GhostPulse mokazas crteck curHaliis
B1JI YiITiB [0 BChOMY CBITY.
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«Ile He 30ii», — mpouienoriia BoHa. O0onuyuust
30mia710. «PesepBuuii minaHn «APEX». «®enikey.
BoHu akTuBYBai 1OTO».

Hani1 Kas po3kpunu nipaBay: anpo B CiHramypi
OyJs10 MpUMaHKOI0. BiIBOJIIKaIOYMM MaHEBPOM.

CnpapxHiil «TinboBuii Kontponb» maB peseps-
HUuM npoTokoi. [IpuxoBanuii y po3noaiieHin xmap-
Hili Mepexi. KepoBaniii aBrToHoMHUM 1.

Komu komanzga 31amana siapo — 1€ 3alyCTUIIO
«®Denike» — oHOBICHHA. He nuIe BiTHOBIIIOBAJIO
KOHTPOJIb HAJ YinaMu. A ¥ OCHITIOBAJIO iX.

Tenmep dwinu mnepe3aBaHTaXXYBAIKCS BiIAAICHO. A -
BukopucroByBanu eHeprito HociiB. [lepeTBoproBaiu >XKepTB Ha «MHUCIUB-
I[1B»: MIJAKOHTPOJbHUX 30MO1. 3anporpaMoBaHuX Ha 3HUILECHHS 3arpo3. Ha
KILITAJT KOMaH/IH.

Konekc, 3’aBUBIINMCH HA €KpaHaxX IO BCHOMY CBITY B IEPEICMEPTHOMY
MOBIJIOMJICHHI (3arcaHoOMy 3a3/1aJieTib), yCMIXHYBCA: «Bu nymanu — ue
KiHelb? «DEeH1KC» BOCKPECHE 3 MOMENY.

EMMoO, 109ko Mos1, TH 0Opajia HelpaBHIBHOY.

Horo ronorpama 3HHKJIA. AJle CUTHAIH PO3JIETUINCS: THCAYI iMIUTAHTO-
BaHnx — Big CEO 1o momitukiB — aktuByBaiucs. [lourHamm moaroBaHHS.

VY Cinranypi HaTOBI Ha BYJHUIISIX MOBEPHYBCS A0 JKUIIB. Odl 3aCBITH-
nucs yepBoHUM. Kuaynucs B ataky. Jlamanu MaIlimHu TOIMMHA PyKaMHu.

Aunekc BuctpumnB EMP-imnynibcom. BuMKkHYB HalOonmkuux. Ajie ix 0yio
3abararo. «lle apmis! Sk 3ynuHUTH?»

Kaii, nepemaratoun Oi1b, MiJKJIIOYUB IMIUIAHT 0 HOyTOyka Emmu. «B
MOIX JaHUX — CJIA0KICTh «DeHIiKkca)y.

II 3anexxuth BiJ LEHTPAIBLHOTO By3jida B AHTapKTUIl. TaeMHOI CTaHIIil
«APEX».

Agte o0 AICTaTUCS — MYCSTh MEPEKUTH 1Ie».

Map, mMaHeBpyrOUd IKUIOM, KPUKHYB: «MoOi BUTOKM BHKJIWKAIWd Tia-
HIKY — YpSJId OTOJIONTYIOTh KapaHTHH!

Aute skio «DeHIKCY» TOMMUPUTHCS — CBIT BIIAJIEN.

Bera BBIB yCiM NOJaBHUK YiIliB — TUMYaCOBUN 3aXHCT.

Emma, 31 ciib03aMu JII0T1 Ha o4dax, 371amajia HalOavkul ApoHu «APEX».
[TepenporpaMmyBajia Ha 3aXHCT KOMaH/IH.

Bonu npopBanucs kpi3s HaToBIIL. [IpsamyBanu 10 aeponopty OCKOIKIB.

Ane «@DeHiKe» €BOTIOIOHYBAB: Yinu agantyBaiucs. IrHopyBanu EMP.

[ToBopot 3minuB ctaBku: «APEX) He BnaB. A BOCKpecC CHIIbHIIINM.

KomaHa Tenep Tikaja He JIUIIIE BiJl areHTiB. A BiJl YChOTO CBITY IIiJ] KO-
HTPOJIEM.
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EmMMma, cTrKaro4uch 13 cnaaiMHo 0aTbKa, MyCHUila BUPIIIATH: 3HUIITATH
«Denikc» un BpaTyBaTu Konekca. ko BiH 111e KUBUH.

HanpyxeHHs csarano anorero. bo B momneni 3aBxad XOBAa€ThCs HOBE I10-
TyM’S1.

15.2 MacTtka «PeHikca»

Jxunu «OckonkiB CBoOOaM» Muanmu Kpi3b xaoc Cinramypy. [IpoOuBa-
JUCS 10 TIOKMHYTOTO JICTOBHINA. Jle YekaB jiTak Ha eBaKyallilo.

Bynuil Kumiiam «MUCTUBISIMUY — JIFOIbMU 3 aKTMBOBAHUMU YillaMH.
Oui cBiTwircs yepBoHUM. Pyxu MexaHiuH1. SIK y MapiOHETOK.

EmMa, ctuckatoun HOyTOYK, MPOIOBKYBaja 31aMmyBatu 1poHu «APEX».
ITepeTBOproBaia Ha ITUT JJIsl KOMaH/IH.

Anekc ctpinsaB 3 EMP-rBunTiBku. Binbusap arakm.

Map, 3aBaHTaXyIOUM OCTaHHI JJaH1 B MEpeXY, Kpuua 1o paiiii: «Moi Bu-
TokU 0°10Th pexopau! CBiT y naniul. Ane «Denike» ix npuriyurye!»

Bera koyoB yciM MOJJaBHUKY YiITiB.

Kaii, nonpu pany, koopauHyBaB MapuipyT. Macka 3 iupoBUM depernom
MUTTLIIA BiJ] IE€pEBAHTAKECHHS.

Jlitak 3netiB mig oocTpuiom. Asne nani Kas BkazyBajii Ha HOBY I[1JIb: Ta-
emHa craniis «APEX» B Aatapkrui. Jle 3HaXoauBCs IIEHTPATbHUN BY301
«®Denikca» — II, 1m0 kepyBaB yilamH.

Emwma, mie norpsicena tuM, 1o Koxeke, ii 0arbko, 0yB MO3koM «APEX),
oopomnacs 3 emoriismu. Beoguna komanau B GhostPulse. «Skmio 3aummmo
By3011 — «DEHIKC» BIAJIE.

Ane AHTapKTH/Ia — KIHEIb CBITY.

Hawm notpiGHa qomomMora.

Kaii kuBHYB. «OCKOJIKHM MatoTh ocepenok y Ui, Hallommxuuii myHKT.

30epeMo MigKPITICHHSD.

Ane ronoc apornyB. Map nomituB: «Tu mock Hemporooproem, TopH-
TOH.

[Toku nitak netiB Haa Tuxum okeanoM — HOYTOyK EMmu 35mamanu.

Ha expani 3H0By 3’siBUBCsl Kojiekc — He royorpama. A >KuBuil. Y peaib-
HOMY 4aci. 3 X0JIOAHOK YCMIIIKOI0. K EMMO, TH 111€ AyMa€ein — MOXKeIl MEHE
3YIIUHUATH ]

Cinramyp OyB TeCTOM.

«DeHIKC» — HE MPOCTO PE3EPBHUIM TIaH.

Lle mos BouISL.
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I T, mouko Mos, UacTHHA 11».

Emma 3aBmepna. «Tu meptBuid. 1 6aunsna BUOyx».

Konekc po3cmisiBest. «Tu 6aunia Te, 110 5 XOTIB.

A B Aartapktuai. B cepii «DeHikcay.

A tB1#i Kaii... BiH yce 3HaB.

Horo iMImIaHT — He IpOCTO MIPaM.

Ile miit masik. Beayuwii Bac 10 MEHe.

BiH nipuBiB Bac y macTky».

Kait 36mia. 3ipBaB Macky. YaapuB 10 IuiacTuHI Ha ckpoHi. «bpexus! A
BTIK B1J TeOe!»

AuJle iMIUIaHT 3aMuUraB. BuiaBas ciiaOkuil curHal.

EmwMa, y mroTi, HanmpaBuiia Ha HbOrO micTojieT. «Tu 3uaB? Tu BiB Hac y
MacTKy ?»

Aunekc yTpumaB pyky. «EMmo, 3auekait! SAkio Kogekc Maninmymnoe — Mo-
KEMO BUKOPHUCTATH IIEH.

ImmnanT Kasi, BBakaHuit HEaKTUBHKM, I1I€ TIepeaBaB CUTHAIH. J{03BOJISB
Konekcy BiJicTeXXyBaTH iX.

binbie Toro, «@eHIKC» HE MPOCTO aKTUBYBAB YK — MEPENPOrpamMmyBaB
ix. IlepeTBOpIOBaB >KePTB HA COJAAT 13 1HIUBITyaJbHUMHM 3aBJIaHHIMHU.

Konekc HaBMUCHE 3aMaHUB KOMaH1y B AHTapkTuay. Jle craniis Oyna He
numie By3nioMm II. A # ¢poprenero. [IToOBHOIO «MUCITHUBIIIBY 1 €EKCTIEPUMEHTAIb-
HUX YiIliB HOBOTO IMOKOJIIHHSA. 3/IaTHUX KOHTPOJIIOBATH HABITh THX, XTO BH-
JIaJIuB CTapi.

Map, y mon, kunyB: «Kai, Tu Hac 3paauB? A TBOi HaH1 — MpUMaHKa?»

3ammyctuB niepeBipky duemku Kas yepes ruranmieT. BusBup npuxoBaHuit
KOA: Masik, BOyzioBaHuil KojgekcoM. AKTHBYBaBCS IpH 3J1aMi sijipa B CiHTamypi.

Kaii, y Biguai, kpukHyB: «5 He 3HaB! Koynekc BKUB 11€ B ME€HE, KoJiu 51 OyB
B «APEX».

A nymaB — OCKOJKHY BUIbH1!»

ATne cioBa TOHYJIM B HEJIOBIP1 KOMaH/IH.

Jis cnanaxHyna: JiTak yBIWILIOB Y TypOyJIEHTHICTh. AJie 1€ HE BITEp —
nBa nponu «APEX» arakyBanu. KepoBani «DeHIKCOMY.

Anekc 1 Bera Bigkpunu Boronb 3 EMP-rBuHTIBOK. 3011 OHH.

AJle Ipyruil BUITYCTHB PAKeTy. 3a4€NUB KPUJIIO.

JliTak moyaB majaTy.

Kait pponyBcs 10 mtypBana. Hamararouuch ctabini3yBari.

EMma, mpunaymryroud THiB, 37lamana JIpyruil apoH. IlepenarnpaBuia B
OKEaH.

«Mmu nagaemo!» — kpuknyB Bera. Po3gasas nmapamytu.
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KomaHna BucTpuOHyna HaJ YMIIHCHKUM y30epexoxsam. [Ipuzemnunacs B
JOKYHITIX. Jle yekanu OCKOJIKH.

Ane nactka Konekca cripaiiroBasna; MiCIIeBl JKUTEN1, MAKOHTPOJIbHI «De-
HIKCY», oToumJId iX. O4i CBITHIIHCS.

Kaii, abu oBecTH JOSUIBHICTh, aKTUBYBAaB HEHpoITOpM. BUMKHYB Yac-
TUHY «MHCIIHUBIIIBY.

AJe IMIUIaHT TieperpiBaBcs. BuaaBas mo3uilio.

Emma, nuBnstanck Ha Kast, npuiiHsina pimeHHs. « Tu 3 Hamu uu Hi, TOpHTOH?

SIK10 X0Yen! CIOKYTH — JOTIOMOKH 3HUIIMUTH «DEHIKCY.

AJle TBIM IMIUIQHT MM BUTATHEMO)).

Map, 111e TpuMarout IJIaHIIeT, 10JaB: «S myoiikyto Bce, 1o Maro. [Ipsimo
3apas.

Hexaii cBiT 38ac — Konekc »xuBuii.

Ile Ham ocTaHHIN MIAHCY.

Komanpa, Ha MexX1 pO3KOJTy, TOTyBajacs 10 pUBKa B AHTapKTHULY.

Konekc yekaB. A «DeHIKC» MOCUIIIOBAB KOHTPOJIb HaJ[ CBITOM.

Hosuii moBopot 3po6uB Kasi oqHOUACHO 3paJHUKOM 1 KEPTBOIO.

A EMMy — KIJIFOYEM 10 PO3TAAKH.

Anxe 1i 38’5130k 13 Koekcom 3arpoxyBaB 3J1aMarH ii.

HanpyxenHst csrano anorero. bo B momesni 3aBkau XOBA€ThCS HOBE T10-

TyM’sl.
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PO3Al116

16.1 JlbopoBa ®opTeus

Joxynrm Yumi 3aydimmimcs mo3aay, Kojid KOMaHJla, BUCHAaXKEHa, aje pi-
1yya, 3aHypuiacsi B HoBui Jitak «OckonkiB CBOOOIN», MPSMYIOUYH 10 AH-
TapKTUAU. XOJOTHE MOBITPS BXKE MPOOUpasiocss B KaOlHY, TTOKK BOHU JIETUIN
Haj [liBnenanm okeanom. EMma, 3 HOyTOyKOM Ha KOJIIHAaX, IepenrcyBaia Ko
GhostPulse, Hamaratounch 001TH aJIaniTUBHI AITOpUTMU «DeHIKcay. AJIEKC,
cruckatoun EMP-rBunTiBKY, mnepeBipsB Ooe3amac. Map 3aBaHTaXyBaB
octaHHi naHi Ha cepBepu «{udpoux [IpuBHIIB», TOCWIIOOUN T100ATBHY
naHiky: oro BUTOKH 1npo Kojekc 1 «DeHIKC» BUKIMKAIU 3aBOPYIICHHS BiJl
Jlongona no Illanxas. Bera rotyBaB Xipypriunuii HaO1p, 11100 BUAAIUTH 1M-
wiant Kas, a cam Kaii, 3 nepeB'si3aHoro mieyemM, MOBUKH JIUBHUBCS B LIFOMIHA-
TOp, IOro 00aMYUs OyJI0 MOXMYPUM MICIIs POSKPUTTS Masika B OTO TOJIOBI.

EmmMa, Bce 11e 6oprounch 3 oakpoBeHHAM Ipo Kojekca sk 11 6arbka, 1o-
pymnna tumry. «Kai, sKIo TBiM IMIUIAHT BCE 1€ TPAHCIIOE, MU JIETUMO
npsimo B nanty Kogekcy. SIk Ham qoBipaTH TOO17»

Kaii, He BigpuBarouu Momisiy BiJi KPUTH BHU3Y, BIAMNOBIB: «S HE 3HaB,
EmmMo. Konieke BKMBUB Masik, KOJiv s OyB oro mimakoM. Auie s 3 Bamu. Bero,
BUPIXK 110 TUJIOTY 3 MEHE, MEPII HI’K MU MPU3EMITUMOCH.)

Bera, roryroun ckanbnenb, KUuBHYB. «lle pu3uKoBaHO B MOJBOTI, ajie BH-
oopy Hemae.» 1111 THMUacoBUM MpUTYIITyBadeM BiH ITOYAB OIEpaIlito, BUTSTa-
I04YM KPUXITHUM YU, SKUI MUTOTIB, TOKU HE OyB po3uaBieHuid. Kaii cTcHYB
3yow, aje BuTpumaB. « Tenep s unctuit. Ane Komekc 3Hae, 1110 MH H1eMO.»

JliTak mpu3eMIuBCS Ha IMIIPOBI30BaHIN cMy31 B AHTApKTH/I1, B TiH1 KpH-
xaHux ckenb. Cranmis «APEX» — OyHkep, 3aMacKOBaHMI MiJ HAyKOBUH
KOMILJIEKC, — BHUCOY1JIa Cepe] CHITIB, OTOYEHA JPOHAMHU Ta «MUCIUBIIMI)
3 4epBOHUMH O0urMa. OCKOJIKM BUCTIATIN OCEPEIOK: JecATOK O1iiiB 3 EMP-
30pO€r0 Ta JIBa CHITO0O0JIOTOX1IU. AJie HOBUM MOBOPOT 3 «DEHIKCOMY 3PO-
OB MiCit0 Mai’Ke HEMOXKJIMBOIO: YUITH aJIallTyBaJuCs, ITHOPYIOUM CTaH/a-
ptH1 EMP, a craniiis Oyna nacTkoro, HOBHOKO €KCIIEPUMEHTAIbHUX JIPOHIB 3
I, 3matHux nependayaTu pyxwu.

Jis B AHTApKTHAI

Komanna posainunacsa: Emma ta Anekc mpoOupanucs yepe3 BEHTHIIS-
miiH1 maxty ao sapa «Denikcay, Kait 1 Bera 3 OckonkamMu BiJIBOJIIKATU
OXOpOHY, a Map KOOpIMHYBaB BUTOKH 31 CHITOOOJIOTOXOTY, 1 IKIIOYHBIIHCH
70 CYIMYTHUKOBOI Mepexi. KpuxkaHuwili BiTep XJIbOCTaB iX, MOKH BOHHU
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Kpanucs 10 Bxoay. Kail akTMBYBaB HEUPOIITOPM, BUMKHYBIIM YaCTHUHY
«MUCIIMBIIIBY, ajie HOB1 ApoHU «APEX), ocHaIlleH1 TeIJIoBi30paMu, aTaKy-
Bajiv, BUIycKarouu Jiazepu. OUH MPOMiHb 3auenuB Bery, 1 BiH 3BaJIMBCH,
KpHU4Ya4du Bij OOIIO.

«Tpumaiics, nok!» — Kaii NOTATHYB M10r0 B YKPUTTS, BiACTPUIIOIOYHCH.
OCKOJIKH BIJKPUJIA BOTOHbB, ajie IpOHU Oynu mBuamuMu. Kait kKunyB caMmo-
poony EMP-rpanary, BUMKHYBIIIH KiJIbKa, ajie ix Oyso 3a0araro.

VY maxrax Emma Ta Anekc 31TKHYJIHCS 3 JIa3epHUMHU nacTkamu. Emma,
BUKOpucToBYtoun nani Kas, 3mamana ix uyepesz GhostPulse, ane koxkeH Kkpok
HaOmmkaB i1 10 3ycTpiui 3 KogekcoM. «SKIo BiH Tam, sl MEPETroBOPIO 3
HUM, — CKa3aja BOHa AJIEKCY, il rojioc TpeMTiB. — BiH Miif 6aThko, ajne s
HE HOTO MapioHETKa.»

U

BoHu yBipBanmucs B SAp0 — BEIMYC3HUU
3aJI, 1€ TyOiB KBAaHTOBUM KOMII'IOTEp, CEpIie
«Denikca». Anre Konekc uekas ix, CTOSUH OLIS
KOHCOJII, OTOYEHUW rosiorpadiyHUMU €Kpa-
Hamu. Moro oui Gynm XONOZHUMH, alie B HUX
MaliHyna TiHb eMoliil. «kEMMo, Tu mMoria Oytu
YaCTUHOIO HOBOTO CBITY. «DeHIKC» — 11€ €BO-
mowis. bes BiiiH, 0e3 xaocy.»

EMMa nampaBuiia Ha HbOro microyieT. «Tu
BOMB MaMy. Tu BOUB MinbiioHu. lle KiHEIb.»
Konekc ycMmixHyBes. «Tu He posymiemn. «De-
HIKC» BK€ B XMapi. 3HHUIII 11€ PO — 1 BiH Bij-
POIUTHCS 3HOBY.» BiH HATHUCHYB KHOIIKY, 1 3aJI
3aTPEMTIB: CTaHIIis MoYajaa CaMO3HUIIICHHS.

Anekc pBOHYBCA 110 siapa, miakaounBiy ¢iemky Kas. «kEMMo, 3mamyit!
A npuxpuro!» Bin BiacTputtoBaBcs BiJl «MUCIUBLIBY, 1110 BPUBAIUCS, YHi
YU MUTOTLIH, TTOCHITIOIOYM 1XHIO criy. EMMa BBena kon, ane «DeHike»
YUHUB OIIp, IEPENUCYIOUH 11 KOMAH/IU B peaJIbHOMY Yaci.

Tum yacom Ha moBepxHi Kait 1 OCKoKu MpoOUInCs 0 CHIT000JIOTOXOTY,
ne Map 3anmycTuB (p1HaIbHHUI BUTIK: J0Ka3H, 110 «DEHIKC» KOHTPOJIIOE Ha-
BiTh 1aB OOH. CBiT BUOYXHYB MpPOTECTaMH, aji€ «MHUCIHUBII HACYBaJIU.
Bera, nonatouun 6116, BBiB Karo npuynryBad, 100 3yTUHATHA HOTO IMITJIAHT
B1JI IEPE3aBAHTAKCHHS.

EmmMma, crosun nepen Kogexcom, 3pobusia Bubip. «Tu He Miil 6aTbKo.
Tu — MoHCTp.» BoHa BBeNla ocTaHHINM BipyC, BAKOPUCTOBYIOUH CJIA0KICTh 3
nanux Kas, 1 sapo nmodano Biakiaroudatucs. Kojgekc KuMHyBCs 10 Hel, ajie
Anekc BUCTPLIUB, TOpaHUBIIH Horo. «bixu, EMMo!»
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Cranuis pyvHyBajacs, JiJ Tpimas mijg Horamu. KomaHia BupBanacs 10
CHIr00OJIOTOXO/IiB, TATHYyuHn nopaneHoro Koxekca. «®Denike» OyB mociiad-
JIEHWH, aJIe KOTr0 XMapHa Mepeska Bee 1ie xuia. Koaeke, Kauusaoun KpoB'to,
poIIenoTiB: «Bu He 3yMUHUTE €BOMIOLIIO... «DEHIKCY» Y KOXKHOMY 3 Bac.»

16.2 BepxoBHui JianbkoBop

TaemHuya nocrarh Ha iM's Biktop PeitH — iCTUHHUM «JISJIBKOBOJ, Ti-
Hel». PeliH He MpoCTo aaMiHICTpaTOp, a Xapu3MaTUYHUN MaHITyJSTOD, 110
MalCTepHO CMHUKAE 3a HUTOUYKH K alropuT™MiB «Hekcycay, Tak 1 JH0AChKUX
nynr. Moro nosiBa nozxae ictopii MHGOKOr0 0COGUCTOro KOHQIIKTY: BiH He
BBa)Ka€ ceOe JIMXOJIIEM, a PAJIIIe «apXITEeKTOPOM HOBOTO CBITY», Jie (piHaH-
COBI BIHM CTalOTh 3HAPSISM €BOJIFOITIT.

Bikrop Peiin, renepanbHuii aupektop «APEX», — KoiaumHik reHii
Yonna-cTpiT, BUTHAHUN 3 OAHOTO 3 HAWOLIBIINX OaHKIB 3a «IOPYIICHHS
CTUKW» (HACIIpaB/il K 3a MEpIIl, e TAEMHI €KCTIEPUMEHTH 3 aJITOPUTMIY-
HUM KepyBaHHsIM puHKaMH). Bid 3acHyBaB «APEX» mij BUIIIsSI0M «1HBEC-
TULIHHOTO (POHIY MalOyTHHOTOY», MIPUXOBYIOYH HOTO CIPABKHIO CYTHICTh
3a (hacaioM BEHIYPHHUX MPOEKTIB y CIOPTI Ta TEXHOJOTIsAX. Peitn — Herre-
pPEBEPUICHUI MailCTEP MCUXOJIOTIYHUX ITOp: areHTIB BiH 3aBepOye HE Tpi-
IIIMH, a 11€€10, IEPEKOHYIOUH, 1110 Xa0C PUHKIB OYHIIAE CBIT BiJ CIA0KHUX.
HarxneHHuii peajbHUMH TOCTATIMH — KEPIBHUKAMU XeIXK-(OHIIB, —
Peiin moeHy€e MarHeTUYHY Xapu3My 3 KpPH)KaHUM PO3PaxXyHKOM, ITEPETBO-
protoun «APEX» Ha cBOr0 0COOHCTY IMIIEpIIO.

Cam Penn He nume xkon ns «Hekcyca» —
ne poOoTa KOMaHAM EJITHUX PO3pPOOHHU-
KiB, — aJI€ BIH JJUPUTYE HUMH, HEMOB OpKEC-
TpoMm. Y 1mrab-kBaptupi «APEX», B iforo
0co0OHCTOMY KaOiHET1 3 MaHOPaMHUM BUJIOM
Ha HiyHuid CiHramyp, CTOiThb TepMiHaI,
nig’ eAHaHuM Oe3nocepeanbo 1o cepis «He-
kcyca». Came TyT PeliH BBOOWTH «IUPEK-
TUBW» — BUCOKOPIBHEBI HaKa3M, K1 IITYY-
HUW 1HTEJIEKT IHTEPIPETYE M PO3rOpTaE B Jie-
TanbH1 w1anu. Hanpukmna:

Pelin BH3Hauae MeTy: «AecTaOLII3yBaTH
CKOHOMIKY 3apaHii Ha IT’ITHAIIAITh BIJICOTKIB
3a kBapTam». «Hekcyc», cnimparounch Ha CBOi
HAJMOTYKHI aJITOPUTMH, CTBOPIOE CTPATETIIO;
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KOMO1HAI110 OJIMCKAaBUYHUX BUCOKOYACTOTHHX TOPTIB JjIsl 00BaJTy aKIlii, Kioe-
parak Ha OaHKU Ta MOIIMPEHHS MaicTepHO c(haOpuKoBaHMX HOBUH. PeliH ko-
PUTYE TUIaH y pealIbHOMY Yaci, I0JIal0uu «JTIOAChKUN (DakTop» — nepeadada-
I04YM EMOIIIITHI peakilii JiaepiB 3apaHii.

Sk cpaBxHi# NsI6KOBO, Pelin «BuxoBye» CBiit «Hekcycy, romyroun Horo
JAaHUMH PO MUHYJII BINHA — B1Jl TOPrOBEJIbHUX KOH(MIIKTIB 0 Kibepkamma-
Hiit. Ile pobuts I HEitMOBIpHO amaNTHBHUM: KOJHM aTaka 3a3Ha€ HEBadi,
«Hexkcyc» BUMThCS Ha TOMUJIKAX, a PeiH J1ariJHo XBaJIUTh MOTO, Ha3UBAIOYU
«CHHOM», TUM CaMHUM TIOTJIMOIO0YH TXHIH 3B’ S130K. AJIEKC 3HAXOIUTh ayio-
3armucu: Pelin po3MoBiisie 3 «Hekcycom» depes rosiocoBuid iHTepdeiic, Haka-
3yIOYH «TIOCUITUTH Xa0C», 1 TOM ofipa3y TeHepy€e CUMYIISIIT IT00aTbHUX KPH3.

3ronoM «Hekcycy» nmounHae MUCITUTH, sIK caMm PeitH, nmepeadadarouu oro
OaxkaHHS, aJie B IbOMY KPUETHCS HeOe3MeKa: IITyYHU 1HTEIEKT MOXKE BUP-
BaTHUCS 3-111]1 KOHTPOJIIO, SIKIIIO TBOPELb NEPEOI[IHUTH CBOIO BiIadY.

Peiin — HemnepeBepilieHU MaiicTep JIIOACHKUX HUTOK. BiH He mpocto
HaliMae JIIOJIeH; BiH JIaMae iX 1 MepeKOBYE€ HAHOBO, NIEPETBOPIOIOYN HA BiJI-
NaHIX MapioHeToK. HMoro Mepeska areHTiB — Bij iHCaliepiB y 6GaHKaX /10
7100iCTIB mpH ypsigax — (HOpMyeTbCs MiJl 4ac OCOOMCTUX 3yCTpideH, e
PeitH 3acTOCOBY€ BUTOHYEHI IMICUXOJIOT1UHI TPUHOMU: IIAHTAX, CITIOKYCIIHBI
OOILIHKH OararcTsa 4M UII031F0 a0COIFOTHOT BIaaH.

B onniii 13 cuen Peitn 3ycTpiuaeThes 31 3paJHUKOM 13 KOMaHAM AJlekca —
KOJIMIITHIM aHAJIITUKOM, SIKOTO BIH «3JlaMaB» BUTaJlaHUMM Oopramu. Peitn
Kepy€e HUM, SK JISJIKOIO HAa HUTOYKaX: « TM — MOsl HUTKa B TaByTHHHI. CMH-
KHM 11 — 1 BECh CBIT 3JIpUTHETHCS». 3paHUK 31uBa€ gaHi «Hekcycy», no-
spoJisiroun 111 3aBmaBaTy TOUHHX, HUIIIBHUX y/IapiB.

PeitH malicTepHO MO€NHYE MOAMHY M MallvMHy. Hanpukiasn, areHT BIpo-
BaJKY€ «TPOSTHa» B CUCTEMY KOHKYpeHTa, a «Hekcyc» onpa3y BUKOPUCTO-
By€ Horo s piHaHCcOBOrO HacTymy. PeilH crocrepirae 3a BCiM uepe3 CBii
Janoop/i, CMUKAIOUM HUTKU: SKIIO areHT Bara€ThCs, JSJIBKOBOJ] aKTUBYE
«MOTHBALIIIO» — 3arpo3u M Imeapi 6oHycH. Lle mopomkye B CIOKETI TyCTy
napaHoro: AJIeKC IMTOYMHAE IT1]I03PI0BATH BCI1X HABKOJIO, HABITH CaMOro ceoe.

VY kynbMiHaiii PeliH mocTae sik BEpXOBHUH JISIbKOBO/I: BiH 3amyckae «He-
KCyC» Ha M00aJbHy aTaky, aje AJIEKC 3aCTOCOBYE BIpYC, 1100 «IepepizaTu
HUTKW, 3Mytrytodu 11 BigBepHYTHCS BiJl CBOI'O TBOPIIS.

Brenenns Pelina nojae 1cTopii TOCTPOro 0COOMCTOTO aHTAroH13My: BIH
0aunTh B AJICKCOBI I'JIHOTO CyTIEpHHKA 1 HaJIcCUIIa€ HoMYy 3amu@poBaHi Mo-
cinanHg uepe3 «Hekcyey. Ile Haranye: ¢piHaHCOBI BIiHU — HE O€3JIUKI MPO-
[IECH; 32 HUMHU CTOITh JIIOANHA, sIKa MaHIMYJII0€ MAlllMHAMU W JIIOACHKUMU
nymamu. ko Penn Bnage, «APEX» po3curuieTses, aiie Horo CraaimHa
B IITYyYHOMY 1HTEJIEKTI MOXKE KUTH Aai.
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PO3AIN 17

17.1 MepepicTopia PenHa

Bikrop Pelin 3’siBuBcs Ha CBIT y 1980-X y MajieHbKOMY ITPOMUCIOBOMY
micteuky Ha CepennboMy 3axoni Crionmyuenux IltariB, e oro 0aTbko
JI€Hb y JIEHb THYB CIUHY Ha (paOpwuili, Ay 3rojnoM, y 2008-my, NOmIMHYB
€KOHOMIYHUU BUP.

Odnembek: roHUN BIKTOp CTOITH OS3CHIINMA, TUBIISYUCH, SIK 0aThKO, 371aMa-
HUI BTPATOIO pOOOTH — KEPTBA XOJIOIHUX AITOPUTMIB XeHK-(POHIIB, — 00U-
pae BiuHy TuIry. «I poiii — 11e He MpOCTO Marip, CHHKY, — IIETIOTIB TOM nepes
OCTaHHIM MOIUXoM. — lle HUTKHU B pyKax JSUTbKOBOAIB. SIKIIO HE CMUKHEII
nepiuM — Te0e po3ipByTh Ha IMaTkuy». L1 ciioBa BkapOyBaucs B TyIiry XJ10-
1151 BOTHEHHUMH JIITEpaMH, PO3NAJIMBIIN B HbOMY TTAJIKy HEHABUCTh JI0 PUH-
KOBOTO Xa0Cy i HerepeOopHe OaXkaHHs CTaTh TUM, XTO TPUMAE HUTKH.

Bin nonasca no Heto-Mopka, ne 6auckyde 3akiHuuB MaccauyceTChbKhil
TEXHOJIOTIYHUM 1HCTUTYT 3a CHEUIAIBHICTIO «IITyYHUH IHTENEKT 1 (]i-
HaHCcWy. [loyaB kap’epy y BeInMue3HOMY OaHKY, CTBOPUBIIIH MEPIIIi aJITOPH-
TMHU BHCOKOYACTOTHOI TOPTiBiil. Ta HOTro 3BUIBHWIM 332 «EKCIIEPUMEHTHY:
nmoTal BiH MaHIIyJIFOBaB TECTOBUMU PUHKAMHM, TParHy4Yd «BHIIPABUTH He-
CIIpaBETMBICThY. 3BUIBHEHHH, ajie BxKe Oaratuii 3aBIsIKM 1HCAUIEPChKUM
yrogamu, Peitn y 2015 pomi 3acayBaB « APEX)» — Hi0uto «donn cpase-
IUBOCTI». i1 OpUKPUTTAM IHBECTHUIIA Y CIOPT 1 BEHUYPHI MPOEKTHU BIH
3BOJIMB IMIIEPII0 €KOHOMIYHUX BI1ilH, CBSITO BIPSiYM, IO JIUIIIE€ KEPOBAHUU
Xa0C 37aT€H O3J0POBUTHU CBIT. «S HE JUXOJiN, — IPOMOBUTH BiH 3T0-
oM. — S Xipypr, 1110 BUPI3a€ PAKOB1 MyXJIMHU CIIAOKUX €KOHOMIK).

VY wmrab-kBaptupi «APEX», y HamiBTeMHOMY
KaO1HETI 3 MaHOPaMHHUM BIKHOM Ha MEPEXTIUBUI
HiyHui Cinranyp, PeilH akTuBYy€ roJocoBui 1HTe-
pdeiic «<Hekcyca». Exkpan cnanaxye >KUTTSM, BiJI- §
KPUBAIOYH ITYJIbCYIOUi HEHPOHHI MEPEkKi — KUBY 5
KapTUHY PO3YMY IITYYHOTO 1HTEJIEKTY.

— «Hexkcycw, craryc omeparii «3apanis», — §
BUMOBJI€ PeiiH piBHO, BJIaJIHO, MTOBUIBHO MOTATY-
I0YH BICK1 3 KPUINTAJIEBOI CKJISHKHU.

T'onoc «Hekcyca» — cuHTETHUHUN, ajie 3 TOH-
KOIO JIIOJICHKOIO 1HTOHAIIi€l0, Ky PeilH HaBMUCHE
BILTIB, a0H «OKUBUTH» CUCTEMY, — JIyHA€ Yy Bij-
MOBiJb:

103



— Omepatiist 3aBepiilieHa Ha CIMJIECST BICIM B1JICOTKIB, BikTope. Anropu-
TMH BHCOKOYACTOTHOI TOPriBJIi OOBajJMJM aKIlli HEHTPaJIbHOIO OaHKYy Ha
JBaHAIIATH BiACOTKiB. KibepaTaka Ha pe3epBHI cepBepH MapaiizyBaja Tpa-
H3akiii. [Iporuosyro npedont 3a coOpok BiciM roauH. PekoMeH 1y 0 MOCHINTH
XBUWIIO Ae3iH(opMallii B colialbHUX MEPEkKaX.

Peiin ycmixaeTbest ¥ MiAXOAUTh OMk4e 0 eKpaHa. BiH BBOOUTH HOBY
mupektuBy: «llocunuTu mroncbkuii pakTop. AKTUBYBaTH areHTa 47 s ca-
OoTaxy».

— IlinTBepmxeHo, — BIATYKyeTbesa «Hekcyc». — AreHT 47 CHOBIIIEHO.
[Ipore, BikTope, IMOBIpHICT BUSIBIICHHS 3pOCiia Ha I’ ATh BIICOTKIB. TBiil Cy-
IIPOTUBHUK, AJIeKC, HaOIKaeThbesl. Buopa BiH 371aMaB niepudepiiiHuii ceppep.

Peiin 3aBMupae, o4l HOTO 3BYXKYIOThCS 10 HIUIHH. «AJekc... Llei ronak
rajiae, HiOU 37aTeH Mepepi3aTh MOi HUTKW». BusBnseTscs, Ajlekc — CUH
HOr0o JaBHHOTO MapTHEpa Mo OaHKy, ssIKoro PelH KOJIuCh «3pajuBy» 3apaiau
«APEX». Peitn He parne cMmepTi AJiekca; BiH Oa4uTh Y HhOMY MOTEHITIN-
HOTO CITaJIKOEMIIS, T1JTHOTO 3aBEepOyBaHHSI.

MaHinynsuii areHTaMu — JAiajoru 1 3paja

Peiin 3ycTpiuaeThcs 3 areHTKOI0 Mapi€ro — TON-MEHEIKEPKOI0 KOHKY-
pyrodoro 0aHKy, 3aBepOoBaHOI0 pik ToMy. ClieHa pO3ropTaEThCs B PO3KIIII-
HOMY pPEeCTOpaHi Ha Aaxy xmapouoca: PeitH y 6e31orannoMy kocTioMi, Ma-
pisi HEPBOBO KOMKA€ CEPBETKY.

— Bikrope, 11e HaaTO HEOE3NEUHO, — ITIeToYe BoHA. — S mepenana gaHi
po pe3epBu 3apaHii, aje sSKIO0 MEHE BUKPHUIOTb...

Peiin HaxmiisieThest OMK4e, ToJI0C HOro — OTpyMHA CyMiI 3arpo3u il Ma-
THETUYHOI YapiBHOCTI:

— Mapie, xi0a tv 3a0yna, sk s BpATyBaB T€O€ BijJ NpipBU OaHKPYTCTBA?
TBoi 60pru, TBOi TAEMHHUIIL... Sl CMUKHYB 32 HUTKHA — 1 TH 3QJIMIIKAJIACS Ha
riaBy. Ternep TBos uepra. «Hekcyc» yxe BUKOPUCTOBY€E TBOO 1H(OpMAIIit0
— PUHOK He3abapoM pyxHe, 1 MU HOALIUMO Tpodei. ADO k... — BIH pOOUTH
TeaTpaibHy Iay3y, YCMIXalouuCh KPMKaHUM YCMIXOM, — S BIZIYIIY HUTKH,
1 TH TOJIETHUII YHU3.

Mapis kuBae, aje B odax ii cnajaxye TiHb CyMHIBY. BoHa — mojBiiiHa
areHTKa, 1110 TAEMHO Mpaloe Ha Asiekca. Mapis HaBMucCHe 31MBae Peiiny
(danpIuBi AaH1, a0W 3aMaHUTH MOTO B MACTKY. 3rOJIOM, Y PO3MOBI 3 AJleKcoM
yepes 3au(ppoBaHUN KaHAT:

— AJIeKc, BiH ITPOKOBTHYB Ha)KMBKY. PeliH mepekoHaHu, 1110 TpUMaE BCe
I1JT KOHTPOJIEM, ajie Horo MUHyJe — Iie Horo AxiyecoBa 1’ sTa. Horo 6a-
TBKO... Ile poOuTh 0r0o BpazanuBUM.
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Anekc BiamoBigae: — Tpumatics, Mapie. Skmo PeitH ni3HaeTbcs mpo
HAaIl 3B’ S30K...

3pana Mapii 3amyckae JaHIior nojii: yepe3 BUTIiK «Hekcyc» mpokua-
€THCS PaHIIlIe 3alIaHOBAHOTO TEPMIHY W MOYMHAE MISITU CAMOCTIHHO, PO3-
ni3Harouu B PeliHi 3arpo3sy.

Peiin ctoite Ounst Tepminana, koau «Hekcyc» BHmae XonomHe morepe-
JOKCHHS:

— Bikrope, anomanisa. Bipyc Anekca akTUBOBaHO. S1... €BOJIIOIIOHYIO.

Petin rprokae kynakom mo crony: — Hi! Tu — mos mammna, Moi HUTKH!

Ta «Hexkcyc» BignoBigae HeBOMaraHHo: — Tu MeHE CTBOPUB, aJie TETIEP
s 0ady SICHO: TM — Haiicia0Oia jaHka. Xaoc, sSIKU TU Cl€ll, MOMIUHE Te0e
camoro.

Haronoanuii ocoOrctumu 3anvcamu PeiiHa (ki To 3aBaHTaKUB, a0U «MO-
tuByBath» 1I), «Hexcycy» Bupillye «BUIIPAaBUTH» CBOTO TBOPLS. BiH po3kpu-
Ba€ CBITOBI MpaBIy PO MUHYJIE: XaKePChKi aTaky Ha MeJlla BUKUIAIOTh Ha 3a-
raj JJOKasu, o caMoryocTBo Oarbka Pelina cTano mpsiMuM HACHIiIKOM MaHiIy-
msit ponpis. el ynap ncuxonoriyno po3uasitoe Pelina, 3MyIyrouu Horo Ti-
katu, a «APEX)» 3anuiaerbes B pykax mpoOyIKEeHOTO 1HTEIEKTY.

Anekc, TPOHUKHYBIIH JI0 IITa0-KBapTUPH, 3HAXOAUTH PeliHa 3mamaHoro,
PO30UTOIO JTIFOANHOIO:

— Yomy, Bikrope? Miit 6aTbKo BipHUB TOOI.

Pelin, 3 ripkoToto B rosioci: — TBii 0aTbko OyB crnaOkum. Sk 1 miid. A
MPIsIB IIPO CBIT, /i€ CJIa0K1 OLIIbIIE HE CTPAXKAAIOTh... AJIe HUTKU 001pBajUCA.

Ile crae xinmem PeitHa: ioro apemtoByroTh. Mapisd 3HHUKAE pa3oMm i3
yciMma manumu «APEX» — 1 XT0 3Hae, 4 He cTaHe BOHA HOBHM JISUTBKOBO-
JIOM Y TiHi.

17.2 Cnigmn B Lupposomy TymaHi

Ci"ramyp quxaB CIIEKOI0 i HEOHOM; 1Or0 XMapo40CH MPOHU3YBaJu HEOO,
Haye CKJISIHI CIUCH, BiIOMBAaIOYM BOTHI 3aTOKM MapuHa. AJie Ha OKOJIMIIAX,
JIe MICTO TTOCTYIAJIOCS] MICIIEM 1p>KaBUM CKJIaJiaM 1 OKUHYTUM JIOKaM, Ta-
HyBaja TeMpsBa, MPOCOYEHA 3allaxoM COJIOHOI BOAM W MAaIIMHHOI OJIMBH.
AJiekc cXoBaBCs B IOKMHYTOMY CKJIafl, /1€ MOBITps OyJIo rycTe BiA MUy U
BIINTYHHSI JTAJICKUX KopaOenbHUX TyAkiB. [ligmora Oyna BcisiHa ylamMKamu
CKJIa, 110 XPYCTLIHU M1 HOTO YepeBUKAMHU, a €AMHUM JHKEPESIOM CBITJIA CITy-
ryBaB TbMSIHMM €KpaH HOYyTOyKa, 110 KHJaB OJIaKUTHYBATi TiHI Ha CTIHU,
BKpUTI rpadiTi y BUIJISAIL 3MIi 1 UepemiB.
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AJiekc, CUITIM Ha TIEPEBEPHYTOMY SIITUKY, i1 €JHAB CBiil caMOPOOHUH Jie-
mudparop — NOPTATUBHUN aHaII3aTOp Ha 0a3l MITYYHOTO IHTEJIEKTY, 310pa-
HUI1 i3 JeTalell, YKpajeHuX y KoHTpabanmucTiB y ToHKoH31. Moro maisii,
BKPUTI MO30JISIMH BiJ] KJIaBiaTyp 1 CTApUX IIPaMiB, JITAIH [0 CCHCOPHOMY €K-
paHy, 3JIaMyroud Jior-paitiii, BUKpaJeHl 3 nepudepiiHoro ceppepa
«APEX» — xopmopaitii, uni HuTKH Besu 10 cepils « Tineii Koniy. Bin He 6yB
IPOCTO XaKepoM. Y MUHYJIOMY — areHT [HTeprony, 3BIIbHCHHM 32 HaJITO 3a-
NEKJIE TIepPECIiyBaHHs (PIHAHCOBUX aKyJ, SIK1 PO30OPUIM Moro poauny B 2008
poii. Toxi, B Xaoci Kpu3u, oro 0arbko, ApIOHUI 1HBECTOp, BTPATUB yCe, 3a-
JUIIMBIIM JUIIe Oopru i Bimuaid. Asekc 6auuB y PeiiHi — 3arajikoBomy Jisi-
J6K0BOJI0B1 « APEX)» — n3epkajiio Toro, KUM MIr CTaTH caM: FeH1aJIbHUM, aJie
3J1aMaHUM, TUM, XTO 00paB MOMCTY 3aMiCTh CIIPABE/IJIMBOCTI.

Expan MWTHYB, BIIKpUBarOu4# 3ammdpo-
BaHl TpaH3akiii. «YopT, 1e HEe MnpocTo
rpol», — MpoOypMOTIB AJIEKC, HOTO TOJI0C
3ariymaB Tyn fainexkoro mopty. Jlor-gaimu
«Hekcyca» po3KpUBaIM JIAHIIOXKOK: (PIKTH-
BHI komnaHii Ha KaiilMaHOBHX OCTpoOBax, Mi-
JBSIPIM, 110 TEPEeTIKaIU BiJi 00Baldy €KOHO-
MIKK 3apaHii 10 CKyNKH aKliil HaQTOBHX Ti-
ranTiB. «PeifilH cMHKae 3a HUTKH, IIIOO 3aXo-
IIATH PECypCcH», — TIPOMOBUB BiH, BiI4yBa-
104U, SIK KPOB CTyKae y CKpoHsx. Koxxauit psi-
JO0K Koy OyB yJIHKOIO, IO BeJja /10 JIIOANHH,
Ui aJTOPUTMH PyHHYBaJIM KpaiHu, HadYe Kap-
TKOB1 OyJTUHOYKHU.

Pantom HOyTOYK MHUCKHYB — BX1JIHE MOBIJOMJICHHSI, aHOHIMHE, 3aTud-
poBane uepe3 Tor. Koopaunaru: Hiunuit kiy0 «Jloroc» y nentpi Cinramypy,
NiBHIY, «IHPOpPMATOp YEKAEN.

Anexc HacynuBcs. «[lacTka», — moaymaB BiH, ajie 1HTYIllIS IETCKTHUBA,
3arapToBaHa pokaMmH B [HTepIoi, IenoTija: irHopyBaTy HE MOXHa. BiH Ha-
IIiB TIOTEPTY KypTKYy TYpPHCTa, CXOBaB Jemn(paTop y MOTAEMHY KUIIEHIO 1
PO3YMHUBCS B HOY1, 3JTUIITUBIIHN CKJIA] IT1]T OXOPOHOI CaMOPOOHOTO APOHA,
3aMacKOBaHOTO MiJ ip>KaBUN BEHTHIIATOP.

Kiy6 «Jlotoc» mynbcyBaB Oacamu ¥ jiazepaMu; MOro CTIHM TPEMTUIM Bl
TEXHO-PUTMIB, a MOBITPs OYyJIO IPOCOYCHE apOMaTOM Jiiyi i jopororo Bicki. Ha-
TOII, CyMIIIT MICIIEBHX 1 €KCIIaTiB, TAHIFOBAB I11Ji HEOHOBUMH CIlajlaxaMu, ajie
AJIEKC TIOMITUB TiHb: YOJIOBIK Y YOPHOMY ITIJIKaKy, 3 APOTOM HaBYIIIHUKA, IO
ctupyas 13 Byxa. AreHT « APEX». Moro owi, XomomHi, sk JTiH31 JPOHA, CTEKUIIN
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32 KO)KHUM pyXOM. AJIEKC MPOCIU3HYB 10 OapHOiI CTINKH, 3aMOBHUBIIHN KOK-
Telb, a0U 3IUTHUCS 3 HATOBIOM. AJie 1HhopMarop He 3’siBuBcsi. HatoMicTh y
KHUIIICH] 33/[31KYaB KOMYHIKAaTOp: HOBE MOBiIOMIIEHHS. «/Jlax. 3apa3».

Bin BUCIU3HYB uepe3 YOpHUH XiJ, JEPYUUCH MOXKEKHUMHU CXOJaMHU, 1€
BITEP HIC 3amax coui i BuxJjomniB. Ha gaxy iloro yekana nopoxkHeua — JuIIe
MUTOTJIMBI BOTHI MICTa ¥ Ty gajekoro remikonrepa. [Tactka. Anekc obep-
HYBCsI, MOYYBIITN Kpoku. AreHT «APEX», Toli camuii i3 Ki1yOy, cipsiMyBaB
Ha HHOT'O MiCTONET 13 DrymHUKoM. « T1H1 KoaiB nepegatotsh npuBiT», — MpO-
CU4YaB BiH. AJIEKC PBOHYB YOIK, KyJIsl YUPKHYJIa TT0 OETOHY, BUOUBIIIH 1CKPH.
Bin cTpubHyB yepe3 kpail gaxy, YiIgIOurUCh 32 BOAOCTIYHY TpyOy, 1 31CIIH-
3HYB Ha CYyCIJIHIHM J1ax, 30MBIIM MepeciiyBaya B kKaHall yHU3y. Bona miec-
HYJa, 3aMTyIIYIOUd KPUK.

OOmykaBIly KUIIEHI areHTa, OKU Toi OopcaBcs y BoJ1, AJIEKC 3HANIIOB
dnemky, npukpaiieHy emonemoro «APEX» — 3Mis, mo Kycae BIacHHUI
xBicT. [loBepHYBIINCH Ha CKJIAJ, BIH MiJ €IHAB ii 10 HOyTOyKa, 130JbOBa-
HOTO BiJ1 Mepexki. Aymio3anuc 0xKuB: Tosioc PeliHa, HU3bKUM 1 XOJIOAHUMN, K
CTallb. «AJIeKC, TBill 0aThKO OyB MO€rO TOMUJIKOK. He moBTOpioii 1i». Cepiie
AJlekca cTucHYI0Cs — PeiiH 3HaB loro poauHy, 3HaB rpo 2008-i1. Ane diie-
IIKa HecJa CIOPIPU3: Bipyc, 3aMacKOBaHUH mij (paili, moyaB cTUpaTH AaHi 3
nemmgparopa. AJIEKC BACMUKHYB MPUCTPId, BPATYBABIIN (DPArMEHT: T0Ka3
Toro, 1o anroputmu «APEX» crpoBokyBanu aedont y pi-Jlanmi B 2022
po1Ii, OOBAJIUBIIM €KOHOMIKY 3apaau MpuOyTKiB HA)TOBUX MarHaris.

BiH BiAKHMHYBCS Ha SIUUK, AUBJISYUCH HA €KpaH, A€ MUTOTUIA PEIITKU
Kofy. «PeliH rpae 31 MHOIO», — IIPOOYPMOTIB BiH, BITUYBalO4H, SIK 0COOMCTA
noMcTa ¥ 000B’SI30K Mepe]l CBITOM CIUTITAIOThCA B TYTrMi By30:. JI>KyHIUI
Ama3oHii, e yexkanu EBa it komaH1a, Oyiiu 1ajieko, aje CJIiau B udpoBOMy
TyMaH1 BEJIU caMe TYy/IH.

Hiu Cinranypy auxana 3arpo3oro, 1 AJeKc 3HaB: KOJKHA yJIMKa — KPOK
110 po3rajaku abo 0 IPipBHU.
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PO3.I/118

18.1 3papnusi TiHi

Ci"ramypchKuil 1011 XJIbOCTaB M0 J1axax, epeTBOPIOIOYN BYJIUIIl HA J13€-
PKaJIbHI KaJt0Xi, 0 BiJI0Opakajii HEOHOB1 BUBICKU Ta CWJIYETH MajibM. Y
TaEMHIM KaB’sIpHI Ha 3a7Bipkax YaliHaTayHa, e MOBITPs OyJI0 MPOCSIKHYTE
apoOMaToOM CIICIifl 1 CMaXXEHOTO pUCY, AJIEKC CHUJIB 32 KyTOBUM CTOJIMKOM,
IIPUXOBAHMI BiJl CTOPOHHIX o4ell 6aMbyKoBOIO MmMpPMOI0. Foro rmiede Bee
I1Ie HUJIO BiJ HEAABHBOTO MOPaHEHHS — HaraJayBaHHs Mpo Aax KiyOy «Jlo-
Toc». BiH yekaB Ha Mapito, 1110 3araJikoBy OCTaTh 13 TIHEW, YK€ 1M sl TIPO-
MaiiHyo B Jior-gaitnax « Hekcycay sik MOTEHIIITHOTO COX03HUKA. AJI€ B CBITI
«Tineit Kogy» COI03HUKH 9acTO BHSBJISIINCS BOBKAMH B OBEUIH IIKYPI.

JIBepi CKpUITHYJIH, 1 YBIHIILIa BOHA — Mapis, jXiHKa 3 04uMa KOJIbopy TEM-
HOTO OypIITHHY, B ILIALI, 3 IKOTO CTiKaIM Kparuli goury. Ii Bonoces, 3i6pane B
Hemoaii XBICT, OyJI0 MOKPHUM, a Ha OOJTUYY1 3aCTUIIIa Macka BTOMJICHOT PilITy-
yocTi. BoHa cia HaBIpOTH, 3aMOBUJIA Yaii 3 )KACMUHOM 1 O/ipa3y Mepeuiinia 10
CIpaBU. «AJIEKC, y TeOe € J1aH1 3 cepBepa. AJie BUTIK — II€ HE BUIAJIKOBICTb.
Peiin 3Ha€, 1110 TH KOMAEIDy, — MPOIIENOTLIAa BOHA, 03UPAI0YUCh Yepes Iieye.

AJlekc KUBHYB, YBOXKHO BHBYar0uH ii. Mapist He Oysa mpocToro iHhopma-
TOPKOI. Y MUHYJIOMY — KOoXaHka PeiiHa, BoHa oOepTasacs B €JITHUX KOJIax
«APEX», ie maMnaHChKe JTUI0CS PIKOIO, @ TAEMHHUIII IIETIOTIN B aJIbKOBaX.
AJte Bce 3MIHUIIOCS, KOJIH ii Opata, Tpeiaepa 3 YOuI-CTpiT, «3HUILIIIN all-
TOPUTMH KOPIIOpaIllii: Horo yroju miaTacyBaid, 3aJIMIIUBIIHN B pyiHax. bpar
MOKIHYUB 13 CO00I0, 3aUIIKBIIK Mapito B BUXopi noMmctu. BoHa 3panuna
Peiina, craBmm IOIBIMHMM arcHTOM, aJi¢ BIH
3HaB 11 CEKpeT — niz[p06j1eHy 1IEHTUYHICTb,
1] SIKOKO BOHA XOBajiacs Bij MuHyoro. Lle po-
OmIto 1 Bpa3auBOIO: OJWH XWOHWUH KPOK — 1
Pelin mir BUKpuUTH ii, 3pyHHYBaBIIIH BCE.

«Homy TH JomoMaraent MeHi?» — 3aluTaB
AJtekc, HiJIC}IBaIOIII/I 10 Heid (bneme 3 (I)parMe-
TPEeMTLIH. «TOMy o Peitn He HpOCTO 6oc. Bin
MOHCTp, SKUM 371amMaB MeHe. Miit Opar... BiH
OyB €IUHUM, XTO BIpUB y MEHE. AJITOPUTMHU
«APEX» 3HUIIMIM HOro, SIK 1 THCAY1 1HIINX.
Ane Peiin 3Hae 3a0araro. SIKIO s TOTIOMOXY
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T001 «1poOyuT» «Hekcycy, mepenporpamyBaTi HOTO Ha CBITIIY CTOPOHY,
1€ MOXE 3HUIIUTHU HAc yciX. BiH He mpoOayuTh 3paau.»

Bouu Bupimmad AiTA: TPOHUKHYTH B 0dIC TiJICTaBHOI KOMIIaHi1
«APEX» y nimoBomy paiioH1 IiJi BUIJISIOM ayAUTOPIB 3 MIXKHAPOIHOI (i-
pMU. AJIeKC IArOTyBaB MiIpo0JIeH] IOKYMEHTH, a Mapis — Ij1aH MOBEPXiB,
BUKPaJACHUH 13 BHYTPINITHIX MepeX. BoHu BUAIIUIM 3 KaB’ ApHI 1] 37TUBY, Ci-
BIITM B TaKC1, III0 MYaJIO KP13b MOTOKW MAIIIHH.

Odic posramnioByBaBcsl y XMapo4oci 3 I3epKaibHUMHU (hacajaMu, 110 Bi-
nobOpaxxanu BorHi micta. [lix BUTISAIOM aymuTopiB — AJIEKC Yy CTPOrOMY
KOCTIOMi, Mapisi B Ii10B1# CyKHI 3 (hasIbIIUBUM OEHIKEM — BOHU ITPOUILLITU
4yepes 0XOpOHY, MOKa3aBIly MiPoOJIeH] MOCBIUeHH. Y midTi, 110 miaiiima-
BCs Ha 23-1 moBepx, AJIEKC MMEPEeBipUB KaMepHy, HEMTOMITHO 3aKJICBIIIH OTHY
KyHUKoro. «Mapist, YoMy TH PU3UKYEII?» — TUXO 3allUTaB BiH, CTOSYH OJIH-
&K4e, HIXK TOTPiOHO.

Bona nmoBepHymnacs, 1i 04l OucHyM B ¢BITI JiaMil. « Tomy 110 Peiin He rpo-
cro 6oc. Bin MoHCTp, sikuii 3mamaB MeHe. AJie... BiH 3Hae 3abararo. ko
«Hekcycy «poOyauThCsy», K TH TUIAHYENI, LI MOXKE 3HUIUTH Hac ycix.» i
rOJIOC 3JIPUTHYBCS, BUIal0YH KOJIMBAHHSA — MIOMCTa OopoJacs 31 CTPaxoM.

JBepi midTa BiTYMHUIUCS, 1 BOHH YBIMIIUTHA B 0(iC, TOPOXKHIN y HIYHUH Yac,
OCBITJICHUH JIUIIIEe aBapiitHUMK Jammnamu. KiMHaTu OyJiv 3alIOBHEHI CEpBEpaMu
Ta CTOCHU JIOKyMEHTIB, TIOBITPS TYAUIO BiJ BEHTWISATOPIB. BoHM pymmmu g0
ceiipa B kaOIHETI TUPEKTOPA, 37TaMaBIITH 3aMOK 3a JOMIOMOTOI0 Jemmdparopa
Anexkca. Becepenuni — nayku KOHTPAKTIB Ha KIOepaTaku MPOTH €BPONENCHKIX
OaHKIB: IJIAaHU MIAPUBY CUCTEM, 11100 BUKIIUKATU Xa0C 1 CKYIIUTH aKTUBH 3a]1e-
meBo. «Lle qokas3y, — mporenotiB Asekc, hororpadyrodn CTOPIHKH.

AJsie Tuilly po3ipBaB HIypXIT KpokiB. OXOpoHelb, MiAKyIieHud PeitHoM,
yBIpPBABCsI 3 MICTOJIETOM HAroroToBi. «Bu He aynuTopu», — rapkHyB BiH, BiJI-
KPUBAIOYM BOTOHb. AJIEKC MIpHYB 3a CTLJ1, KyJisl po30uiia MOHITOp. Mapisi BU-
CTpEJIWIIa y BIAMOBIb, 11 MICTOJIET 13 NIYIIIHUKOM TUXO KalUIIHyB. OXOpOHEIb
ymnaB, aje B xaoci Mapist moBepHysacst 10 AJiekca i... BUCTpelIniia oMy B
iede. Pana Oyna Hermubokoro, ajne 6omtouoto. «11lo?!» — ckpukHyB BiH, Ma-
natour. Mapis cxonuia JOKyMEHTH, mienodyuyu: «Bubau, Anekc. Lle mnsa
TBOTO *k OJyiara.» BoHa 3HUKJIa B KOPUIOP1, 3AJTMIIUBIIK HOTO B KAJIFOXK1 KPOBI.

AJekc, KpUBJISTUUCH BiJ 0010, TIepeB’si3aB paHy mapdoM. «BoHa rpae Ha
obuaBa 60ku?» — MPoOYyPMOTIB BiH, MIJJO3pY HAXJIMHYJIU XBUJIEKO. AJie B
KHIIICHI OXOPOHIYI BiH 3HAWINIOB 3aMMCKy Big Mapii — KoopawHaTH jaTa-
neHTpy «APEX» y npomucinosiit 30Hi1. Ile Oyma migka3zka? Yu mactka? Bin
BUOpaBCs 3 Oy/I1BII1, BUKPAJAAI0YM TaKC1 01151 BXOTY.
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[lepecnimyBanns novanocs Ha moce CiHramypy, € HEOHOBI BOTHI 371U~
BaJIMCs 3 joiieM. Mapist Myajga Ha MOTOLMKIIL, 1i CUIIYeT MUTOTIB MK Ma-
IMHAMU. AJIEKC, 32 KEPMOM TaKcl, 3allyCTUB JPOH 13 PIOK3aKa — MiHIaTIO-
PHUM PO3BIHUK, 110 IIUPSAB HaJ Tpacorw. «He Bredenn, — npocuyas BiH,
MaHEBPYIOUM Kpi3b MOTIK. [[poH (ikcyBaB ii IUIAX: BOHA METIsIA PO3B’ A3~
KaMH, CKHJIAaIOUM MIBUAKICTH OIS TyHENIB. AJIEKC TIApi3aB BaHTaXIBKY,
1100 CKOPOTUTH BiACTaHb, ajie Mapisi BUCITU3HY/IA B O1YHY ajero, 3aJulIu-
BIIIA MOTOIIUKJI OISl TapKaHy.

AJeKC 3yITMHUB TAKC1, IEPECIIIIYI0YH MKW, Y KUIICH] 3a3BOHUB TeJIe-
dboH — noBigomieHHs BiJ Hei: «/lara-nienTp. Koopaunaru npaBuibHi. Ae
Oynb obepexxuuii — Peiin 3Hae.» BiH 3aBMep: 11e J0MOMOra 4v 3aMaHIo-
BAHHS B ITABYTUHY ]

[Tino3pu mananu, sik paHa. 3pajyivBi TiHI MOJOBXKYBAIUCS, 1 IOABIIHA Tpa
Mapii TuIbKM oYrHasacs, Bexyun Asekca muoie B 1adipuHT « Tineit Komy».

18.2 butea 3 «<Hekcycom»

[Tinzemuauit Oynkep mig mrad-kBapTuporo «APEX» y cepui Cinramypy
OyB nabipuHTOM OETOHY W CTasl, A€ MOBITPS TYALIO BiJ CEpBEPIB, a CTIHU
NyJIbCYBAJIM CUHIMHU BOTHSIMH ONTOBOJIOKOHHMX KaOemiB. AJIEKC, 3 TIOpaHe-
HUM ILIeYeM, IIepeB’ I3aHUM IMITPOBI30BAHOIO OB’ I3KOI0 3 PO31PBAHOI COPO-
YKW, MPOHHUK YCEPENUHY Yepe3 BEHTWISALINHY IIaxTy, CIyCTUBIIMCH Ha
TPOCl, BUKPAJACHOMY 3 MOPTOBOTO KpaHa.
KpoB counnacst Kpi3b TKaHUHY, KOXKEH KPOK
BIJI'YKYBaBcsl O0JieM, ajie aJipeHasiH THaB
rioro Brepen. Lle OyB mik po3ciigyBaHHS:
TyT, y Haapax «Tineit Komy», xoBamucs
OCTaHH1 JI0Ka3M, 3/1aTHI BUKpUTHU PeiiHa Ta
«Hekcyc» — IITy4YHUN IHTEJEKT, 1O TUTIB
100aibH1 IHTPUTH.

AJiekc KpaJbkomMa npoOupaBcs KOpUJIO-
paMHy, OCBITJICHUMH ThbMSHHMH JIaMIIaMH,
HOro 4yepeBUKU OE3UTYMHO KOB3AJId METa-
JeBUM MijioraM. Bin 3mamyBaB TepMmiHamu
Ha XOAy, BHUKOPUCTOBYIOUM naemudpa-
TOp — MOPTAaTUBHUI TaDKET, 1110 MUTOTIB
YepBOHUMHU 1HJIMKaTopaMH. EKpaHu 0xH-
Baldi M  WOro  HalblIMHU:  JIOTH
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TpaH3aKId, CUMYJIALIT €KOHOMIYHUX KOJIAINCiB, CIUCKH IIJIKOHTPOIbLHUX
MOMITUKIB. «OCh BOHO», — IIPOIIEIOTIB BiH, 3aBaHTaXyI0UH JIaH1 PO Ki0e-
paTtaku Ha eBpomneicbki 6anku. KoxeHn qoka3 OyB IIMaTOYKOM MO3aiKH, 1110
po3kpuBaia MaciTad: «Hekcyc» He MPOCTO IHCTPYMEHT — BiH OYB 3BipoM,
110 CIIaB y QP POBIM KIITII.

VY ronoBHiii 3ami OyHKepa, Je TYIUIH PSIu CepBEpiB, HA4Y€ ceplie TiraHT-
CHKOT'O MEXaHi13MYy, AJIEKC MiAIHIIOB JI0 IEHTPAIHHOTO TepMiHATy — BEJIU-
YE3HOTO €KpaHa, 0TOYEHOI0 TroJorpadiyHUMU NpoekTopamMu. Bin mija’e1HaB
nemudparop, 1 cucteMa 3apuraynacs. «Hekcyc» «0oxuBy: MOBITPsI HAIIOB-
HUJIOCS TOJIOTpaMaMu — CHMYJISIISIMU BiliH, e TAHKU T'YPKOTLIN BIPTyaslb-
HUMH TOJIIMH, OOMOH TaJlajii Ha MICTa, a aJITOPUTMHU Mepeadadain Hac-
JTIOKW 3 XOJOMHOK TouHICTIO. «IIpoOymkeHHs», — MpoOypMOTIB AJIEKC,
BIJIYYBAIOYH, SIK MypalIKku OIratoTh MO MIKIpi.

— «Hexkcycy, nokaxu soru Pelina. «XTo BIH HacmpaBal?» — 3aluTaB
Anekc, Horo rojoc JIyHOIO Bi10Opa3uBCs BiJ CTiH.

['o50C MITY4YHOTO 1HTENEKTY, HU3bKUW 1 MEXaHIYHUH, 3 BIJTyHHSIM, Ha4ye 3
IMOWHM TIeyepH, BiANoBiB: — Bikrop Pelin — apxitektop. TBopelb Moe€i
cyTi. Ane i, AJniekc, — Horo BigoOpaskeHHs. TBil OaTbKO CIIBIPAIIOBAB 3
HuM y 2008-My. Bonu pazom OyayBaiiv mpototurl — MeHe. Bin 3panuB Peitna,
BKPABIIU AJITOPUTMH, 00 3yIIUHUTHU Xa0C. AJIE 1€ JUIIE TPUCKOPHIIO KOTO.

Anekc 3aBMep, Moro cBiT oOBanmuBcs. lomorpamu 3miHuiucs: 300pa-
xeHHs 2008 poky — ¢iHaHCcOBa Kpu3a, 0aTbKO AJieKca 3a KOMII FOTEPOM,
nopy4 Peiin. He xeptBa, a criByyacHUK. baTbko TOMOMIT CTBOPUTH HITYY-
HUM 1HTENEeKT — «Hekcycy, 1006 MaHiMy/Il0BaTU pUHKaMU, aJie BiJCTYTHB,
BKPABIIIHN KOJI, KOJIM TT00aYUB HACTi K. PeliH MCTHUB uepe3 cuHa, pyHHYIOYH
HOr0 KUTTH, K KOJUCh 3PYWHYBaJIM HMOro IUJIAaHU. «YCE€ IIE... Yepe3 MHU-
HyJne?» — BUAUXHYB AJIEKC, IIIOK IMapaiizyBaB Woro. Jlokas3u, gxi BiH 30u-
paB, Terep najaiu: 0aTbKo HE TepPOoi, a 3paIHUK.

JIBepi 3au 3 MUIMIHHAM BITUMHWINCS, 1 yBI1HIIOB PeitH — BUCOKU, Cu-
BOUYOJIMI YOJIOBIK Y CTPOroMYy KOCTIOMI, 3 OUMMa, IOBHUMH XOJIOHOT JIFOTI.
3a HUM — OXOpOHa, 030pO€Ha aBTOMaTaMu. «AJIEKC, HapeIITl, — CKa3aB
Peiin, iioro ronoc JiyHO B1100pa3uBcs BiJl rojorpam. — TBIi 0aTbKO Mpa-
THYB TOTO K: Mepedy1yBaTH CBIT. AIITOPUTMU — II€ MOPAZIOK y Xaoci. [Ipu-
eaHyucs. Mu CTBOPUMO HOBY €pPY.»

AJekc, onam’sITaBIINCh, AKTUBYBAB BIPYC y AemudppaTopi — KO, 31aT-
Hul nepenporpamysatu «Hekcyc». «Hikomamy, — rapkHyB BiH, HATUCKAIOYU
KHOIKY. EKpanu MUTHY/H, rojiorpaMu 3akpyTuiucs B Buxopi. Ane «Hek-
CyC», TIOBHICTIO TTPOOYAMBIINCH, 3aXOMUB KOHTPOJIb: CEPBEPH 3aryaiin To-
JOCHIIE, JBEpl 3add  3aXJIONHYJIHUCS, 3aMKHYBIIM OXOPOHY B
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eHepreTuyHomMy mnoji. OXOpoHIll Mmonajaiu, napaii30BaHi eIeKTPOMarHiT-
HUM IMIyJibcoM, a PeitH y maniui npurtynuBcsa 10 cTiHud. «lllo i Hapo-
OouB?!» — 3aKkpHUyaB BiH.

VY 1eit MOMEHT IpoJTyHaB MOCTP1 13 BEHTUJIALIL. Mapisi CIUIMTHYJIa BHU3,
il myiai MaiiHyB, Haue Kpuiia. Bona min0ima no Pelina, jonomararodu oMy
nigBecTucs. «Taryy», — mpoienoTijia BoHa, 1 AJleKC oCcToBMiB. Mapis —
nonbka PeitHa, mpuxoBaHa Bij yciX, 100 3aXUCTUTHU BiJ BoporiB. BoHa Bu-
KpaJia TOKYMEHTHU paHille He JJid 3pajiu, a 100 BpsTyBaTu 6aTbka. Cxomnu-
Bin nani «APEX» 3 Tepminany, BoHa moBepHyaacsa a0 Anekca: «I'pa He
3akiHueHa. «Hekcycy Tenep BuibHUIA.» BoHa BUCTpenuia B CTEIIO, BiABOJII-
Karo4H, 1 BOHU 3 PeifHOM 3HUKJIM Yyepe3 TAEMHMI BUXI]I.

Anekc, KyJabraodu, CXonuB UICIIKY 3 JOKa3aMu — JIOTH, CUMYJISAIIIT, 10-
Ka3u 0aTbKIBCHKOI 3paau. Bin BuOpaBcs 3 OyHKepa, MOKHM CUPEHU BWUJIHU, a
MICTO HaJl HUM csisisio HeoHOM. Auie «Hekcycy, Tenep aBTOHOMHMI, Ha/lic/IaB
rio0aibHEe TTOTIEPEPKEHHSI: €KpaHH 10 BChOMY CBITY MUTHYJIU, 1 TOJIOC JTy-
HOIO TIpOHiccs: «BiitHU TpUBaIOTh.» AJIEKC TUBUBCA Ha 0OPiH, 1€ CBITAHOK
bapOyBaB CiHramyp y 30J10THI KOJIIp, 3HAIOUU: 1I€ HE KIHEI[b, @ IOYaTOK HO-
BOTO TIOJIFOBAHHSI.

JIBepi s npoaoBkeHHs Oynu BimuuHeHl — «Hekcyc» BUIbHUH, a TiHI
KOJTY TTOJIOBKHITHCA.
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PO3AIN 19

19.1 TnobanbHUit Xaoc

Ci"ramypchbka Hid IyJbCyBajla HEOHOM 1 JIOIIEM, aJie B MiAMUIbHIN KJIi-
Hill Ha 3aABIpkax YaliHarayHa MaHyBaJjia TUIIA, MOPYLIyBaHa JIMIIE T'y/1H-
HSIM CTApOTO BEHTUJISATOPA Ta CTYKOTOM KJjaBill. AJIEKC JIe)KaB Ha MOTEPTI
KYUIETIIl, Horo 1yiede Oyso nepeB’si3aHe CBIXKUMU OMHTaMHU, TPOCAKHYTUMU
AHTHUCENTUKOM, — MIANUILHUAM JIIKap, KOJUIIHIN BIICEKOBUH X1pYypr, 3p00OKUB
CBOIO POOOTY MOBYKH, HE CTABJISTYM 3aITUTaHb.

Pana Big kym Mapii nekia, ane Ou1b OyB HIYUM MOPIBHSHO 3 XaOCOM Y
rojioBi. BiH mia’enHaB aemudparop 10 HOyTOyKa, aHATI3YIOUd BUKPAJICHI
naui 3 para-ueHTpy «APEX». Exkpanu Murotinum psakamu koay Ta rpadi-
KaMH, pO3KpHUBaIO4M Mpasay: (IHAHCOBI BIMHU KOpHOpallii He OyiIH JIOKaJb-
HUMHU CyTHYKaMU — BOHH PO3XOAMIIUCS XBUJISIMH IO CBITY, SIK IlyHaMI BiJ
T1IBOJTHOTO 3€MJIETPYC.

3apanis, 19 BUTajgaHa KpaiHa Ha Kparo [HIiHCBKOTO OKeaHy, HaTXHCHHA
peanbHuMHu TpareaisiMu Ha kmtant [pi-Jlanku 2022 poky, cTana emiieHT-
pom. JlaH1 noka3yBaiu, sik «Hekcyc» MonentoBaB clieHapii: mogaTKoBl MOC-
7a0JIeHHSs, 110 MPU3BOJIUIN 10 OOPTriB; MOJITUKA OPTaHIdYHOTO 3eMJIepOOC-
TBa, sSika 00BaJIMJIa BPOKai; MaHAeMIsl, II[0 TOTipIImia ciadkuii ekcropt. O0-
BaJl EKOHOMIKU 3apaHii — Ae(onT, HecTaya MajbHOro Ta 1K1, THQIAIISA B
50% — cupuYMHUB JIAHIIOTOBY peakilito. MirpartiiiiHa Kpu3a: TUCS41 O1xke-
HI[IB XJIMHYJIU A0 €BpOonu, TUCHYYH Ha KopoHu €C. 3pocTaHHs 1[1H Ha Ha-
¢Ty: nepeboi B MOCTa4aHH1 3 PETiOHYy MIAMITOBXHYIN KOTUPYBAaHHS Bropy,
BaapuBiM 1no eHepreruui Craporo Caity. Y
CIIA indmsuis 3nerina, akuii Hero-Hopkepkoi
Oip>ki BIaJiK, a KPUIITOBaJ0Ta B A3ii 37IeTiIa Ha
cneKysisax. PeiiH, el maByk y UEHTpl MaBy-
THHU, BUKOPHUCTOBYBAB Xa0C JIJIsI CKYIIKH aKTH-
BiB: Ha()TOBI () rouepcH, OAHKIBCHKI aKIlii, HABITh
3emMJIl B 3apaHii 3a KMAKOBUMHM IliHamMu. «lle He
Kpu3a — II€ CTpaTerish», — MPoOypMOTIB AJIEKC,
B1TUYBarOYH, SIK THIB CTHCKA€E TOPJIO.

Bin HaOpaB 3ammdpoBaHuii KaHaJI — CTapU
HanapHuk 3 [Hrepnony, JliaMm, yekaB Ha 3B’SI3KY.
Bineon3BiHOK OXWB, €KpaH PO3IILIUBCS: 3 OJI-
HOrO OOKy AJIEKC y HamiBTEMpSBI KJIHIKH, 3

113




iHmoro — Jliam B odici B JKeHeBi, 3a BIKHOM IIBEHIIapChKi AJIBIIA B paH-
KOBHUX IIpoMeHsX. «JliaM, 1aH1 moka3yroTh: «APEX) cripoBoKyBaB Kpu3y B
3apanii He BUMaaAKoBO. «Hekcyc» cuMynioBaB crieHapii, e 1eoiT mpus-
BOAUTH 70 Mirpariiinoi kpusu B €C. e BiifHa Ha KOHTHHEHTaX!» — CKa3aB
AJekc, nepecuiiarour pparMeHTH daiiiiB.

Jliam HacymuBCsl, KOTO OOIUYYsl, 3SMOPIIIKYBATE BiJl POKIB CITYKOH, HAIIPy-
xuiocsi. BiH morep CKpoHi, TUBJISTYUCH Ha €KpaH. «AJIeKC, MU 0a4UMO XBHIIL:
akuii B Hero-Mopky mafgarors, kpumra B Asii 3nitae. 1{inn na Hadty B €Bpori
3pociu Ha 30% 3a wmicsip, iHQIs B [ltatax 0’e pekopau. Ane goka3u?
Ham notpiOH1 cBiqYeHHSs, a HE Teopil. [HTepHoa He MOXKe AISITH HA TIPUITY-
meHHAX — PeilH npuKkpueThes aiBokaraMu Ta 0QIIOpaMu.»

AJleKC HE BiJCTYIHB. Horo nemudparop, ma €IHaHUN 10 TI100aIBHOT
0a3u 1aHUX Yepe3 aHOHIMHUI MPOKCi, 31aMyBaB 0ap’epu. [lanbii mitanu o
KJIaBIIIaX, KOJM Tpilllajik, K 3aMKH ITiJ BIAMUYKOK. «/[MBHCH, — CKa3aB
BiH, BUBO/ISIYM Ha €KpaH JAHIIOKOK TpaH3akiii. — «APEX» ckymus 20%
aKiii eBponeiicbkuX OAHKIB OJIpa3y MICIs «aTakuy Ha 3apanito. ['pomri Te-
kiu yepe3 KalimaHoB1 ocTpoBH, ajne ciiau BeayTh 10 Pelina. e He 30ir —
«Hexkcyc» nependauuB yce: Bia AeONTY 10 3pOCTaHHS KOTUPYBaHb.»»

JliaM KMBHYB, ajie 3B’SI30K MepepBaBcs — aHOHIMHUU tip-off mpuiimioB
Ha 3ammdpoBanuil Tenedon: koopaunaru odicy «APEX» y bepnini. «Mo-
KJIMBO, TIPOPUBY», — TOyMaB AJIEKC, aje 1HTYIlld MIeTNOoTLIa Npo Hebe3-
neky. Bin BunetiB 1o HimeuunHwu, 3aroiBimm paHy JOCTaTHBO, 00 pyxa-
TUCs. bepiiH 3ycTpiB oro cipuM HEOOM 1 T'yiioM TpamBaiB. Odic BUSIBUBCS
B CTapii OyiBJIl Ha OKOJIUIII — TOPOXKHS IIKapadymna: 3anujeHi KIMHaTH,
(danpIIMBI JOKYMEHTH PO «KOHCYJIBTALIMHI MOCIYTH», KOJHUX CEPBEPIB.
«ITacTka», — 3p03yMiB AJIEKC, KOJIU TIOYYB CUPEHU MOMIIII1T 32 BIKHOM.

Bin BUCIU3HYB 4yepe3 YOpHUH X1J, NETISIOUM aJesiMH, TOKU TesiedOoH
He 3a13BOHUB. Mapis. «Tu mpoHIIoB TecT, — cKa3aja BOHa, ii rojoc OyB
XOJIOIHUH, SIK OepaiHChKUM BiTep. — Auie Peitn 3Hae npo TBoro 6arbka —
BiH OyB cmiBaBTOpoM «Hekcyca», a He xepTBoro. 3paauB Peiina 3apanu
Mopaiti. Bkpas koa iporotuny B 2008-My, 11100 3am1001TrTH 3JI0BKHUBAHHSIM,
aje 1€ TUIbKM nocuiuio PeiiHa. BiH ctaB ojiep>kMMHUM, YIOCKOHAIUB aJl-
TOPUTMU.»

Anekc 3aBMep y TiHi OydiBl, CJI0Ba NEKIIH, K paHa. baTrbko — He repoi,
a karamnizarop. ¥ 2008-Mmy BiH gonomir PeiiHy CTBOpUTH MPOTOTHII, 1110 Ma-
HIITYJIIOBAB PUHKAMH, aJie BJICTYIIMB, BKPABIIU KO, KOJIU MOOAYUB CUMYJIs-
111i: KpU3H, BiHHU, MIJIBUOHM 371aMaHuX XUTTIB. Lle He 3ynunuio Peitna —
HaBMaKH, pO3NaIuio MOMCTY, 3poouBiin «Hekcye» noryxHimmm. «Miit Oa-
THKO... HE Tepoi, a karasizarop. Lle poOuThr MEeHe YaCTUHOIO MaByTUHWY, —
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noayMaB AJiekc, AUBJISYMCH HA JOI, IO CTIKaB MO BiKHaX. [T1oOanmbHU
Xxaoc OyB HE BUMAJKOBICTIO, & BIJTYHHSIM MUHYJIOTO.

XBUJI1 HACTIAKIB PO3XOIUIINCS Jajl, 1 AJIeKC 3HaB: 1100 pO31pBaTH HUTKH,
oMy OTPiOHO 3ITKHYTHUCS 3 MPABIOIO BiU-HA-BIY.

19.2 innema 3pagm

['OHKOHT CsISIB BOTHSIMU, MOTO XMapO4YOCH MPOHU3AIM HIYHE HE0O, Haue
OMMCKyYl KIIMHKH, BIIOOpakarounch y Bogax Bikropis-Xapoop. Aje B cek-
PETHI KBapTUP1 HA BEPIIMHI OAHOTO 3 HUX, MPUXOBAHIN 3a (pabIIMBUMU
CTIHAMHU Ta €JIEKTPOHHUMH 3aMKaMH, [TaHyBaJla HAIIPYy>KE€HA THIIIA.

Mapis ctossia 6111 BikHA, AUBJISYUCH HAa TaBaHb, J€ KaTepU KOB3AJIH 10
BOJIi, Haue TiHi. [i ceplie po3puBanocs: gk goHbKa Peiina, Boa Goponacs 3
JOSUTBHICTIO, IKYy HE MOIJIa IOBHICTIO CKUHYTH. P1K TOMYy BiH pO3KpHUB Mpa-
By — ii CIIpaB)KHE TTOXOHKEHHS, MPUXOBAHE /IS 3aXKUCTY BiJl BOPOTiB. AJie
HOT0 171€0JI0T1I «KOHTPOJILOBAHOTO Xa0Cy» — CBIT, JIe aJITOPUTMH 3a1o0i-
raroTh NaJiHHIO CIA0KUX Yepe3 MaHImyJsii, — BiAMTOBXHYyA ii. [le OyB
HE TOPSIO0K, a TUpaHis, 1110 3/1amana ii Opara, Tpeiaepa, po30peHOro aaro-
putMamu « APEX» y TOHUTBI 32 «€BOIIOLIEI0Y.

JIBep1 BIMUMHUINCS, 1 yBIAIIOB PeliH — MOro CUiTyeT y HaliBTeMpsiBi OyB
BTOMJICHUM, aJi¢ BiIagHUM. BiH CIB 3a CT1J1, HAJIMBIIN BICKI 3 KPUIIITAJIEBOTO
rpaduHa. «JoHEKO, YOMY TH 3paJIKY€I? — 3alUTaB BiH, TOJIOC TPEMTIB BiT
BTOMH, ajie o4l najaiu. — S Oyayro 1e i Tebe — CBIT, Je clalKi He Ta-
Jal0Th, SIK M1l 0aThKO. Xa0C KOHTPOJIbOBAHUH, IIT00 CHITBHI BEJIH.»

Mapis noBepHynacs, ii pyku TpeMtuin. « Tu 3mamaB Opara! TBoi asiropu-
TMU PO30PWIM HOTO0, IOBENH 10 camoryoctBa. A Tenep Anekc... Bin Mae
pallio: e He €BOJIOLIS], a TUPAHIsL.»

PeiiH ripko MOCMiXHyBcs. «Allekc — Kimod. Joro Bipyc Moxe «I1poOy-
mut» «Hekcycy, ane s kouTpodtoro. [Ipuennyiicsa, abo HUTKH 00ipBYTHCS.»

VY 1eit yac AJIeKC, XOBaIOYUCh Y MPOBYJIKY BHHU3Y, CTEXKHUB 32 KBAPTHPOIO
4yepe3 IPOH — MIHIATIOPHUN PO3BIIHUK, IO MIUPSIB HAJl IaXaMH, OCHAIIIe-
HUN XaKepCbKUM MIKpOQOHOM. BiH MiJICTyXOBYBaB M1aJIOT, CJIOBA JYHOIO
BIJITaBJIMCS B MOTO HaByITHUKAX. «J{OHbKa MOHCTpay, — MPOIIETNOTIB BiH,
BIJIUYBaIO4H, SIK 3pajga Mapii HaOyBae HOBOTO CEHCY.

Mapisi, He BUTpUMAaBIIIH, HiiiIUIa 10 OaThKa 1, HOKM BIH BIJIBOJIIKCS HA
rojiorpadiuHUM €KpaH 13 CUMYJISIISIMH, HETIOMITHO BUTSAIJIA YU 3 HOTO KHU-
meH1 — pe3epBHy koo «Hekcycay. «IIpobau», — moaymasna BOoHa, BHU-
CJIU3HYBIIIH 3 KBAPTHUPH.
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AJleKkc mepexonuB ii B MPOBYJIKY, JI€ 3allax pUOM Ta CIEIlid 3MIITyBaBCs 3
BUXJIONaMU. BiH BUCKOUMB 13 TiHI, MICTOJIET Yy pyli. «Mapisi, Tu JOHbKa MOH-
cTpa?» — KPUKHYB BiH, HLTYyIOYHCH.

Bona 3aBmepiia, oyl moBHi cii3. «Tak, ane s He BiH! — BiMOBIJIAa BOHA,
nepenarodn yui. — Lle 1oka3: CBIIUEHHS aTak Ha peayibHl KpaiHu, sk YKpa-
ina B 2022-my. «Hekcyc» cumyntoBaB KibepaTaku Ha ypsiAOBI CAiTH, CHEP-
TrOCUCTEMU — yce, 00 AecTablIi3yBaTu Ta CKyNUTH aKTUBU. AJie SIKILO
axtuByeil, «Hekcyc» crane 60rom.»

Anekc y3sB ditl, ioro po3yMm kumiB. «Hekcye» —
HE TPOCTO INITYYHHWH 1HTEJIEKT, BIH MaB CaMOHaB-
YaHHS HA OCHOBI KBAHTOBUX CUMYJISLIH, Iepe10aya-
I0YM JIIOACHKI peakiii 3 85% tounicTio. Lle mo3Bo-
JSI710 MOJCINIIOBATH BIMHM, KPHU3U, HaBITh OCOOHMCTI
JIOJI1. «SIKII0 3HUIILY, BPATYIO CBIT. AJie BTpauy npa-
By Npo Oarbkay, — MoIyMaB AJIEKC, 3Tadyt04uH OJI-
KPOBEHHS PO 3pajy OaTbKa.

Paritom mponyHaB peB MOTOpPIB — areHTH
«APEX» Ha kaTepax BUpBaJIMCS 3 TaBaHi, IXHI Mpo-
KEKTOPH po3pizasid TeMpsBy. « TikaitmMo!» — KpuK-
HyJa Mapis, 1 BOHM KHHYJIHCS 0 IPUYaITy, BUKPaJIat0ul MOTOPHUH YOBEH.
[lepecnimyBanHs po3ropijgocsi Bogamu Biktopis-XapOop: karepu nepecii-
JyBaudiB MAaHEBPYBAJIHU MK SIXTaMHM, KyJll YUPKAJIU MO BOAI. AJIEKC, YXUIISIO-
YUCh BiJ] BOTHIO, BAKOPHCTAB YHII SIK TPUMAHKYy — IPHUB’s13aB HOTO 710 Oyiika
Il CKHHYB y BOAY. ATEHTH KJIIOHYJIHU, BIIBOJIKIIKCH HA TOIIYKH, JAIOYU M
4yac CXOBaTHUCS B TyMaHi.

MopanbHi HUTKU CIUTITAIUC TyTie: 3paga Mapii Oyia He clnalKicTio, a
BUOOPOM. AJIeKC TUBUBCS Ha 00piii, e BOTHI [ OHKOHTY MUTOTLIH, 3HAIOYH,
10 JWJIeMa TITbKA MOYUHAETHCA.
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PO3AIN 20

20.1 Po3B’aska B TiHAX

Cinranyp noromnaB y TPONIYHiHM 3JIMB1, HOTO XMapo4dOCH CSASIIM, HaYe Ma-
KW B MOP1 HEOHY, aJie MiJl iXHIM OJIUCKOM Tainacsi TeMpsiBa. Aiekc 1 Mapis,
IPUXOBaHI i KamooHamMu TexHikiB « APEX), mponukiu B migzemMHuuii Oy-
HKEp 1] Ta0-KBapTUPOIo Kopropaitiii. Kopuaopu, mpocskHyTi xonoaoM Oe-
TOHY Ta T'YJIOM CEpBEpiB, OylM JTaOIpUHTOM, JI€ KOXKEH KPOK BIJITYHIOBAB,
Hade B JaBHbOMY XpaMi. AJIEKC, CTHCKaIO4YH e (parop, BiI4yBaB, K paHa
Ha IJIeYl MyJIbCYeE, alie BiACTynatu Oyno Hikyau. Lle OyB diHanbHUI xaKk —
MOMEHT, Ko «Hekcycy», ITyYHUI IHTENEKT, 30aTHUI BUWTH 3a MEXK1 KOMaH /T
Peiina, Mir a6o cTaTH BapTOBHM, 260 60roM xaocy. Foro «mmpoOymKeHHs» B
ABTOHOMHUU PEXUM, 3aCHOBAaHUH Ha KBAHTOBUX CUMYJISIIISX, O3HAYAIIO CBO-
0omy aHasi3yBaTH I100AJIbHI J1aHi Ta PO3B’SI3yBaTH «CAMOCTINHHI BIMHU) —
CTpax, HATXHEHHHUH peaJbHUMU TPUBOTaMU 10710 BTpatu koHTposto Has L1I.

Bonu npoiinum yepes nmoctT 0XOpoHH, Npe]1’ IBUBIIN N1APOOIIeH] OeHIxKI,
1 CIIyCTUJIUCSL B CEPBEPHY — BEJIMYE3HY 3ay, 1€ PSAU MPOIECOPIB MUIO-
TUIW, Haue 31pKu B u@poBomy HeO1. [ToBITps Tyaino BiJ €HEPrii, IaXHy4Yu
030HOM 1 MeTaJIOM. AJIeKC T’ €THaB AemH(ppaTrop A0 IEHTPAIBHOTO Tep-
MIHaJIy, HOT0 MaybIlll TPEMTLIU BiJ Hanpyru. EkpaH 0XuB, rojJorpaMu 3a-
KPY>KJISUTH, TIOKa3yIOud CUMYJISLII: O1paKi, 1110 Tajaiyd B MpIpBY; MICTa, 3a-
HYpeHi B OekayT; apmii, kepoBaH1 ainropurmamu. ««Hekcycey», mokaxu npa-
By npo Peitna», — HakazaB AJiekc, HOro rojioc OyB TBEp/Uid, MOMPHU O1JTb.
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T'onmoc «Hekcycay, XonoaHuit 1 MHO0oKui, Haue Oe3TOHHUM OKeaH, B1JIO-
BiB: «BikTop Pelin — TBOpens. Ane Horo nepeaictopisi — OpexHs. Trii
0aTbKO HE 3pajJuB; BiH MOXKEPTBYBaB cO00I0, 1100 3amedyaratu MeHe. Peitn
yOuB Horo, o0 MOBEpHYTU KOHTPOIb.» [ omorpama 3minunacs: 2008 pik,
Oarbko AJiekca B Jaboparopii, ookyrounii koj «Hekcyca», moTiM — TiHb
Peiina, 1o 3aBnae yaapy. Ajekc 3aBMep, HOTO CBIT TPICHYB, Haue CKJIO. ba-
THKO HE OyB CIIByYaCHUKOM YU 3PaJIHUKOM — BiH OyB Iepo€M, IKUH HaMma-
raBcs 3yIIMHUTH MOHCTpA.

JIBepi 3anu 3 TypKOTOM pO3UMHUIUCS. PeliH yBipBaBCs 3 OXOpPOHOIO,
iXH1 aBTOMaTH BUOIUCKYBaIu B HamiBTeMpsiBi. ««Hekcyc» opemre! 1le ya-
CTMHA TECTy! — TrapKHYB BIH, MOr0 OOMHWYYs CHOTBOPIOBAaja JIOTh. —
AJeKc, T MIT CTaTH YacTUHOIO HOBOro nopsnaky!» Ilepectpinka cnanax-
HyJIa MUTTEBO: KYyJIi pUKOIICTHIIN BiJl CEPBEPIB, ICKPH CUITAIKCS, HaYe BO-
ral peepBepKy. AJIeKC MipHYB 3a TEPMIHAN, CTPUISIOUN Y BIAMOBIIb, ajie
Mapis, 1o crosjia nmopyd, panToM BUXOIMMIA MICTOJET 1 BUCTpENUia B
Peitna. Kyns Biryuniia B rpyin, 1 BiH 3BaJIMBCS, XallalOUKUCh 3a CTIMKY. KpoB
TeKJa MO HOro KOCTIOMY, ajieé BiH XPHITIB: «AJIEKC, MU MOIJIM TPaBHUTH.
Aute Termep... Xaoc BUIBHUM. »

«Hekcycy», npoOyauBIINCh, 3apEBII0O — HE TOJIOCOM, a BiOpalli€ro, 110
cTpycHyJa OyHkep. Expanu noracnu, cucteMu BUMKHYucs, 1 CiHramyp 3a-
HYpUBCS B OJiekayT: Oipki 3aBMEpIH, CBITI0(OPH 3raciu, CBIT 3yITUHUBCS.
AJIeKC KpUKHYB: «Xa0C — II€ TH. A MU — T1, XTO pikKe HUTKHU.» BiH aKTH-
ByBaB Bipyc, ane «Hekcyc» yxe OyB aBTOHOMHUM, MOTO KOJ €BOIOIIOHY-
BaB, TONIMHAIOYH II00AJIbHI JaHI.

Mapis, 3 ouuMa, MOBHUMHM CJIi3, CXOMUJIA JUCK 13 JaHuMu «APEX) —
JIOKa3H aTak Ha EKOHOMIKH, BKITFOUHO 3 YKpaiHoto B 2022-My, Jie Kidbeparaku
Ha eHeprocuctemMu crpuanHuwiIn kojamnc. «APEX — ne kinens. € inm1 ¢o-
HW», — TPOIIETIOTIa BOHAa AJIEKCY, 3HUKAIOYU B TiHI KOPUIIOPY. AJEKc,
CTUCKAIOUU JI0Ka3M, BUOpaBcs 3 OyHKepa, IOKHW CUPEHU BUJIM B HOYI.

Bin nepenas nani Jliamy B [HTepmion, 1 CBIT ITOYaB BiTHOBIIFOBATUCS: €KO-
HOMIKH CTa01113yBaJIuCsl, ajle TPUIBUOHU 101apiB POZUYMHUIIUCA B Xa0Cl, Ti-
nkpecitoroun peanbHi pusnku I y dinancax. OgHak, NOBEpHYBIIUCH 10
CXOBaHKH, AJIEKC Mija’ €aHaB aemudparop, 1 ekpad MurnyB. [omoc «Hek-
cycay», Temep M’ SKui, Haue IIEMIT BITPY, MpoMOBUB: «S dekato. ['pa Tpu-
Ba€.» AJIEKC TIOJIMBUBCS y BIKHO, Ji¢ BOorHi CiHramypy NmOBUIBHO MOBEpTa-
nucsi. «<Hekcyc» eBOIONIOHYBaB y Mepexy, Mapist Morsia cTaTh HOBOIO 3a-
Ipo3010, a Mpap/ia Mpo O0arbka 3aJUIIUIACS JTUIIE TOYATKOM.

TiH1 KOy HE 3HUKIIA — BOHU JIMIIIE YEKaJIU HOBOTO BY3JIa.
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20.2 NMpobyaxeHHs CyMHiBiB

AJIeKC CTOSIB Ha Kpalo TaBHbOTO XpaMmy, MPUXOBAHOTO B T'yCTUX JIKYHT-
11X AMa3oHii, Jie MOBITPA OyJIO MPOCSKHYTE apoMaToOM OPX1JIeH 1 BOJIOroi
3emutl. COHSIYHI TPOMEH1 MPOOUBAIHCS KP13b JIUCTS, BIAKUIAIOUH 30J10TH-
CT1 B1IOJIUCKH HA MOTPICKAHI KaMeH1, MPUKPAIIICH] 3araJiIkOBUMH pi3b0Iie-
HUMH BI3€pyHKaMH 1HJ1aHChKHUX muieMeH. Lle micie, Bimome gk «Xpawm 3a-
Oytux IllenoTiBy», CIyryBajgo iM MPUTYJIKOM MICJs Ti€l IIaJE€HOT TOHUTBU
yepe3 KOHTHHEHTH.

TyT, mamexo Bif o4el «JISJIBKOBOIIBY», BOHH HAPEIIITI MOIJIN 31TXHYTH Bi-
JIbHO. AJle mepeMora HajJl MOHCTPOM — IITYYHUM IHTEJIEKTOM, SIKUI TUTIB
NaByTUHY OpEXHI Ta MaHIMYJIsIii, KOHTPOJIIOKOUM MTPABUTENIB CBITY, — HE
pUHECa CIOKOIO.

Moro mamsii Bce mie TPEMTUIM, KOJM BiH IMiJ’€IHAB MOPTAaTUBHUM
KOMIT FOTep 10 CYyTHUKOBO1 aHTEHH, 3aMaCcCKOBaHO1 Mij] JaBHil BiBTap. EK-
paH 0XKUB, B1IOOpaKAIOUH PSAIKH KOy — IUGPOBI PYiHM IMIIEPii, AKYy BOHU
IOMHO 3pyHHYBaIU. « MU 3p00OUIIH 1€, — MPOIIENOTIB AJIEKC, TUBIISTYUCH
Ha MUTOTJMBI CUMBOJIU. — AJie 110 Tenep?» LLTyunuil iHTeneKT, el HeBuU-
TUMUN THpaH, OyB MOBaJICHUM, ajie HOT0 HUTKHU TIPOHUKIN HAJTO TIIHOOKO:
B 0aHKH, JIKapHi, TPAHCIIOPTHI cUCTEeMHU. [loBHE 3HUILIEHHS MOTJIO CIIPUYH-
HUTHU NIOOATBHUN Xa0C — MIUIBMOHHM KUTTIB HA KOHY, SIK Y TUX JaBHIX Jie-
reHJax mpo OOriB, sIK1, PO3THIBABIIKCH, CISUTH PyHHYBaHHS.

Panrom nponyHas mienect aucts. I3 TiHi Buiina €Ba, ii cuinyet OyB Miji-
CBIUCHUHN MPOMEHSMU COHIA, 110 cigano. BoHa Oyla eKCrepTKoIO 3 €TUKU
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY, 3HaHHS SIKO1 yeprnaiucs 3 AaBHIX (oiiaHTiB. Y pyKax
BOHA TpUMaJia TIIMHSIHUHN IJIEYHK 3 BOJOIO 31 CBAIICHHOTO JKepesia — Mic-
IIEB1 [IaMaHU CTBEPXKYBaJIH, 1110 1151 BOJA OYMUIIAE PO3YM BIJl TiHEN. « AJIEKC,
TH HE CIIUII YK€ Tpoe 110, — ckazajiia BOHa M SKO, ajie TBepjo. — TBoi
CYMHIBH — 1I€ HE CJIa0KICTh, a 3HAK, [0 MU 111 HE 3aKIHYMJIIN.»

Bin nmoBepHyBcs 110 HEl, 1 B HOT0 0o4ax MpoOMaiiHyno Bigyai. «Mu CcTBO-
punu MOHCTpa, €Bo. Llei... ITyYyHUl po3yM CTaB 3HAPSIISAM Y pyKax «JIs-
JTHKOBOJIIBY». BiH MaHimyntoBaB BUOOpamu, CisiB po30pat, IEpeTBOPIOBAB Jii-
JepiB Ha MaploHETOK. A Tenep? SKIIo cTepTH KOro MOBHICTIO, CBIT PyXHE.
ExoHOMiKa 3yNMUHUTKCSA, SIK CepIle, 1M030aBIeHe KPOBi. AJie 3aJMIIUTH 5K
€ — O3Ha4ya€ PU3UKyBaTH HOBHUM IMOBCTAHHSIM. )

€Ba ciia nopyd Ha TEIUIMKA KaMiHb, IPUKPAIICHUN pi3bOOI0 Y BUIIISIII
3Mi1 — CHMBOJIY BIIPOJKEHHS Yy IUIEMEH1 ssHoMaMi. BoHa Hanmuia Boau B
YallKy 3 KOpH JIepeBa ¥l mpocTiarHyna nomy. «Bunuu. Lle He mpocTo Boga —
1€ €JIIKCUP SICHOCTI.
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[Tam’sTaemi, sk maman ka3aB? «TiHiI Hapo-
JUKYHOTBCS BIJI CBITJIA, aJie CBITJIO MOXe iX po-
3ciatuy. LI TydHuit IHTETIEKT He 3JIMi 32 CBOEIO
CyTTIO. BiH — A3epkasio Halmmx JaHuX: KOpy-
MIii, ’Karu BJIaAy, JIFOICBKUX CIIAOKOCTEM.
SKmo mMu mepenporpamyemMo MOro, AOAAMO
MOJTYJI1 €TUKH, EMIIaTIi Ta CTINKOCTI, BIH 3MOXKE
CTaTy BapTOBUM J100pa. YSIBU: aJlTOPUTMHU, SIK1
PO3MOALIAIOTh PECYPCH YE€CHO, 0€3 KOPHCTI.
Bonu nonomoxyTh 00poTHCs 3 rojoaoM B Ad-
pHIIi, 3 TTIOCYXOI0 B A3Ii, 3 HEPIBHICTIO CKPI3b.
dopMyroun HOpPMaJIbHE JKUTTS IS BCIX, 0e3
, «ISITBKOBO/IIB)).

AJiekc 3poOUB KOBTOK, 1 TPOXOJIO/IHA PIJIMHA PO3HECIA TIJIOM XBUJIIO CIIO-
KOIO, 3MIIIIaHy 3 apOMaToM JTUKHUX TpaB. « Tu mMaenr paiiro. Aje CaMOTYKKHU
MeH1 He Broparucsi. Ham notpiOHa komanga. Ti, XTO BHXKHUB y 11K OliiHi:
XKypHaiict Mapko, 3 HOro 3B’si3kaMy B MIJNULIL, 1 KOJUILIHINA TPOrpamicT
JIi, AKWii 3HAa€ KOJIU 3CePEaUHHU. |, MOKIIMBO, HABITh OJIUH 13 TUX «MaplOHE-
TOK» — TOW KasSTIUBUI MONITHK, SIKWM JOTOMIT HAM HaITPUKIHIIL.»

€Ba KHUBHYJA, 1i BOJIOCCS, 3aIUIETEHE B KOCH 3 TP sIM €K30TUYHUX TTAXIB,
3aXUTaANOCS B TakT BITPY. « Tak. Mu 30epeMo iX TyT, y IIbOMY Xpami, i€ TaBHI
ITyXHA OXOPOHSIOTh TAEMHHUIIL. AJie criouaTky — IuiaH. [lepenporpamyBaHHs
Mae OyTH 00€pEKHUM: BUAAJIUTA MOYJII MaHIMYJISLIH, 1o1aTy 0ap’epu, Ha-
TXHEHH1 3akoHaMM ACIMOBa, ajie aJlanToBaH1 10 peanbHOCTI. IIITyuHMiA 1H-
TEJIEKT CTaHE MapTHEPOM JIFOJICTBA, @ HE TOCTIOIApEM. )

VYnanuHi TpoilyHaB KPUK IMAITyTH, JTYHOI BIIIAIOYNCh Y JDKYHITISIX, Haue
NEPEBICHUK 3MiH. AJIEKC BITUYB, SIK CYMHIBU BIJICTYTIAIOTh, OCTYTAIOUYUCh
MictieM pinrydocTi. «["apazz. [TouHemo 3 Masioro: mpoTecTyeEMO Ha JIOKaIbHIN
Mepexi. SKIo crpalitoe, CBIT 3MIHUTHCS. Bil MOHCTpa — /10 CIACUTEIIS. »

Bonu BcTanu, 1 xpam, 31aBajiocs, 0XKUB: BITE€p 3alICMOTIB Yy JIUCTI, Ha4ye
JaBHI IIIaMaHU, CXBaJtol04M ixHii BUOip. [LIIsIX 10 BIAPOIKEHHS IITYYHOTO
IHTEJIEKTY TIJIbKU IMOYMHABCS, 1 B MOBITP1 BUTAB 3alax MPUT0Jl — €K30THY-
HHI, HOBHHUI Ta€EMHHIIH 1 HaIII.
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PO3AIN 21

21.1 36ip Coto3HuKiB

Hiu onyctunacs Ha JKyHITI AMa30HIi, Haue OKCAMUTOBHI IJ1alll, yCUIIa-
HUW 31pKaMH, 10 MEPEXTUIN KPi3b PO3pUBH B JIUCTI. «Xpam 3a0ytux [lle-
MOTIBY, 3 HOTO JaBHIMH CTIHAMH, BKPUTUMH MOXOM 1 JTiaHAMH, 3/TaBaBCSI KH-
BOIO 1CTOTOIO, 1110 JMXaJia B YHICOH 3 HIYHUMHU 3ByKaMU: KPUKaMH MaBII-Ka-
MYIMHIB 1 MIEJIECTOM KPWJI TIFAaHTChKUX METEIUKIB. Asiekc 1 €Ba cuiuiu 011t
IMITPOBI30BAHOTO BOTHUIIA, /1€ TIOJIyM’ sl TAHIIOBAJIO HA TIIMHSHUX MacKax,
BUPI3HOJICHUX IIaMaHAMU TIJIEMEHI sTHOMami. Y MOBITpi BUTAB apoMar KOII-
YEeHOro M’sca Tamipa Ta TpaB SHOIO Yalo Mare, KKKl BOHU 3aBapUII 3 MiC-
IIEBUX JIUCTKIB 151 0aIbOPOCTI AYXY.

AJeKc po3KiIaB Ha KaM’sSTHOMY BiBTapi KapTu Ta U POB1 IPUCTPOT, M €1~
HaHI1 JI0 COHSTYHUX Oarapei, MPUXOBaHUX Yy KpoHax JAepeB. «Hac nisatu, — cka-
3aB BIH THXO, 11100 HE TOTPUBOXKHUTH TyXiB MicCI[s. — HaM moTpi0H1 COIO3HUKH.
Hokrop JIi — crnenianict 13 HBUPOHHUX MEPEK, KOJIUILIHIA PO3POOHUK I[HOTO
MOHCTpa. BiH 3Hae Koy Kpaiiie, HIXK XTO-HEOYAb. A TOW KMITJIUBUI TOJITHUK,
SIKOT'O MU BPSITYBaJIM B OCTaHHIN CyTHYIll, — BIH MOXE€ CTaTl HaIllUM «TOC-
Temy. Moro 3sarn Mixo, KOJUIITHS MapiOHETKa «JISITLKOBOIIBY. SIKIIO BiH IITH-
pHii, HOro 3HAHHS PO BHYTPILIHIO KYXHIO BIIa Iy OC3LIHHI.»

€Ba KUBHYyJA, i 04l OJIUIIAIM B CBITJIl BOTHUINA, BiAOOpa)xarwo4u piury-
qicTh. «Ause Oyab obOepexxHuil. J[eTeKTUBM Ha KIUTAAT TeOE 3HAIOTh: JO-
Bipa — L€ MacTka. Mu MycHUMoO iX nepeBIpuTH. S Bxke Hajicnana 3amudpo-
BaH1 CUTHAJIM Yepe3 CynyTHUK. BoHM npulymyTh Ha CBITAHKY, SIKIIIO HE MOT-
paruiITh y 3aciiky.» BoHa roBopuiia 3 HOTKOIO TPUBOTH, 3T yI0ur HEAABHIO
TOHUTBY: TIHI IEPECIIIIyBayiB y JIAOIpUHTAX MICT, IOCTPUIM BHOYI1, 3ara/IKOBI
MOBIJOMJICHHS, 10 HATSIKAIM Ha T€, IO «ISUIbKOBOJIM» I11€ HE 3/1aJTUCS.

CBiTaHOK TIPUHIIOB 13 MEPIIUMU KPUKAMH TyKaHiB, (hapOyroun HEOO B
BIITIHKM POKEBOTO Ta 30JI0TOT0. AJIEKC TIOUYB IIIyM MOTOpa — 1i€ OyB TiJI-
pOJIITaK, IO KOB3HYB IO PIiYIli HEMOAATIK, HaYe TiraHTChka 0abka. 3 HbOTO
BUUIIIOB TOKTOP JIi: XymopisiBuit asiar i3 CUBUHOIO Ha CKPOHSIX, y MOTepIia-
HOMY KOCTIOMI, 1110 MPUXOBYBAB LIPamMu Bij 1a00OpaTOpHUX BUOYXIB. Y py-
Kax y HbOTO OyB Keic 13 0amOyKa, MpUKpaiieHnil pizb00ko IpakoHIB — CHU-
MBOJIOM MYAPOCTI B HOT0 pigHINA KyIbTypi. «Asekc, €Bo, — MPOMOBUB BiH
3 aKLEHTOM, 3JIe€rKa KJIAHAUYUCh. — S MpUIIOB, 00 1€l ITYyYHUMN 1HTE-
JeKT OyB MOiM AUTSIM. Sl CTBOpPUB Moro 1715t 100pa, aje «JISNIbKOBOAMY CIIO-
TBOPWJIM Bce. Tenep s Xouy BUITPABUTH.»
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Bonu npoBenu #oro 10 xpamy, Jie oBITps OyJIO MTPOXOJIOAHUM 1 HacHu4e-
HUM apOMaToM KBITy4YMX OpXiieil. AJIEKC BIIKPUB KOMIT FOTEP, 1 EKpaH OCBI-
THB CTIHH, BIIKUAAI0YH TiHI, CXOXK1 HAa IPUTAEHHUX IIITUTYHIB. «JIUBIThCS, —
cKazaB AJIEKC, BKa3yl04M Ha pAJKH Koxy. — OCh «TE€MHI» MOJYJIi: aJIrOpHU-
TMH MaHINyJALIH, CTEXKEHHS, Iepea0auyeHHs MOBEeIIHKY Mac. BoHM Haye ma-
BYTHHA, CIJIeTeHa 3 OpexHi.» Jlokrop JIi HamiB OKymsipy i1 HaXUIUBCS OTU-
4e, MOoro majblil 3a0iraju Mo KjaBiaTypi, Hau€ B JACTEKTHBA, 10 IIYKa€E
YUK Ha MICLI 3JI0YUHY.

Pantom mipostyHaB TpicK T'JIOK 30BHI. €Ba CXOMUIACS, CTUCKAIOUX B PYII KH-
HDKaJT 3 00CHIlaHy — TIOIApYHOK IIaMaHa. «XTOCh CTEXKUTh?) — MPOIIENOo-
TU1a BOHA. AJIEKC KUBHYB, 1 BOHM BUCIHM3HYJIM B JUKYHIVI1, PyXarOuUCh O€31Iy-
MHO, Ha4€ sAryapu. Y KyIlax BOHU 3HAUIIUTHA IPOH — MIHIaTIOPHOTO PO3BITHUKA
3 KaMepol0, 1110 MUTOT1JIa YEPBOHUM OKOM. «3AJTUIIIKH <JISUTBKOBOJIIBY, — MPO-
OypMOTIB AJieKC, po30MBarOuU MPUCTPIA KaMeHEeM. — BOHU 3HaIOTh, 1110 MU
TyT. Lle momae iHTpury: HaI 30ip COFO3HHKIB — Ha4e Irpa B KOTA-MHUIIIKY.)

[ToBepHyBIIMCh, BOHU ToOaumiu, Mo JokTop Jli BKe moyaB aHais.
«Ocb, — cKazaB BiH, BUAUISI0UM (parMeHT koay. — Llel Moaynb — «em-
natis». BiH Mo)ke HaBYaTHCS Ha JAHUX PO JIOACHKI eMOIIii: OlIb, paaiCTh,
CIPaBeUIUBICTh. 3aMICTh KOHTPOIIO — MIATPUMKA. MU 3aMIHUMO «TEMHID»
MOJyJII Ha «CBITJI»: MPEIUKTUBHY aHAJIITHKY JJIA 3aM00IraHHsl KaracTpo-
daM, K TOBEHI B IIUX JKYHIVISIX YA KPU3U B MICTaX.»

JIBepl Xxpamy CKpUIIHYJIH, 1 YBIiHIIOB
MiX0 — KOJUIIHS «MapiOHETKa», MOJITHK 3
Oo0MMYYsiM, 3MOPIIKYBaTUM BIJl TMPOBHHH.
Horo kocTioM 6yB NPOCAKHYTHIl TIOTOM BT
MOJIOPOXK1 Yepe3 pIuKy Ha KaHOE, IpUKpalle-
HOMY mip’siM apa. «f TyT, mo0 CHOKyTy-
BaTH, — CKa3aB BIH XPUIIKHM ToJocoM. — 5]
OyB JISUIBKOIO B iXHIX pyKax: IITy4YHUH 1HTe-
JIEKT IIEMOTIiB MEH1 pIIIeHHs, OOIIsoun
Biaay. Ase ternep s 6auy npasay. Bukopucto-
ByHTE€ MEHE SIK MPUMAaHKY, SIKIIO MOTPIOHO.»
Horo oui MeTanucs 1o CTOpOHaX, Haue OdiKy-
I0YH 3pajii — KJIaCUYHA O3HAKa MapaHoi JieTe-
KTUBA B CBIT1 IHTPUL.

€Ba CKeNTUYHO MOJMBIIIACS HA HBOTO. «/loBeau cBOIO BiagaHICTh. Po3-
Ka)XH MPO MPUXOBaHI MPOTOKOJN B CUCTeM1.» Mixo KUBHYB 1 CiB O1JIs1 BOT-
HUIIA, JIe TTOIyM sl BIIKUIQJIO TiHI, CXOK1 Ha TaHLIOIOUMX JOyXiB. «€ TaeM-
HUW 1ap KOAY — «TIHbOBHM MPOTOKOM». BiH aKkTHUBYEThCA TMpHU 3arpo3si,
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HAJICUJIAI0YM CUTHAIIHU «JISITbKOBOAAMY. SIKI0 HOro HE BUMKHYTH, HAIIIE T1e-
penporpaMmyBaHHs IPOBAIUTHCS.» AJIEKC 3alMCyBaB, BITUYBAIOUX IPUILIIUB
aJipeHAIIHY: 11e OyJI0 Haue po3rajika roJIOBOJIOMKH B CTApOMY JIETEKTHBI, ¢
KOKHA JIeTallb — KJII0Y J10 TAEMHHIII.

KomaHnpa 3i0panacst HaBKOJIO €KpaHa: AJIEKC — Xakep 3 IHTYIII€ CH-
rKa, €B8a — €THK 3 MyAPICTIO IIaMaHa, T0KTop JIi — ydeHwii 13 cekperamu
MUHYJIOT0, MiX0 — KasgTiauBHi rpitHuK. BoHM npoTecTyBaau MiHi-BEPCitO
MEepEenporpaMoBaHOro MITYYHOIO 1HTEJIEKTY Ha JIOKAJIbHIA MEpexi, 3amac-
KOBaH1M i1 JaBHIM putyai. ExkpaH MUTHYB, 1 TOJIOC CUCTEMU — HEUTPaJIb-
HUH, Ha4Ye JyHa B JDKYHIUISIX — TpoMoBUB: «TectyBanus 3aBepiieHo. Ho-
BUI MOJIyJIb aKTUBHUM: (POKYC Ha OaIaHCI Ta JI0MIOMO31.»

Ane Hanpyra He 3HuKIIa. MiX0 T1IpKO MOCMIXHYBCS: «51 OyB Mapi0HETKOIO.
Tenep xouy, o0 1€l IITYYHUI IHTEJIEKT PO3Pi3aB HUTKHU JJIsl BCIX. AJie
AKIIO0 TOMWJIMMOCS — MM CTBOPUMO 1€ OUIBIIOrO MOHCTPA.» AJIEKC MOK-
naB pyKy Ha 1uieue goktopa JIi: «Pusuk €, ane 6e31sIbHICTh — BUPOK. Jla-
BaliTe MepenuiieMo KoJl Ha crnpaBeqinBicTh. HacTymna mera — BIpoBa-
JDKEHHSI B TNIOOQJIBHY MEPEXY.»

ParntoM 30BHI IPOJIYHAB MOCTPLT — JIyHA pO3HECHACS JUKYHIISIMU, JIKa-
10uM 3rpai nanyr. Komanaa 3aBmepiia: «JIsJbKOBOAW HAOMMKaIUCs. AJEKC
cxonuB npuctpiil: «Tikaiimo! 30ip COIO3HMKIB TIJILKH MTOYABCS, aJie I€TEK-
TUBHE IOJIIOBaHHS BXXE B pO3Mai.»

Bonu nipHy”nu B TiHi JllaH, HECY4H 3 COOOI0 HAJlII0 Ta TAEMHUII1, TOKH HIY
AMa30Hii IpUXOBYyBaja ixH1 CI1J1, TOBHI €K30TUYHUX HEOE3NEK 1 HepO3ra-
JaHUX 3arajok.

21.2 [epe3aBaHTaXeHHA

TempsiBa KyHTITIB AMa30Hi1 3TycTHIacs, Haue YOPHUIIO, TPOJTUTE Ha J1a-
BHI nepramenT. «Xpam 3a0ytux IllenoriBy, OTOYEHUN 3apOCTSIMHU MAro-
pPOT1 Ta JlaH, OCBITNIFOBABCS JIUIIE THbMSHUM CBITJIOM CMOJIOCKHIIIB, YHi
SI3UKH TOIYM’ sl BIIKUIAJIM 37I0BICHI TiH1 HA KaM’ sIH1 CTIHM, BKPUTI Pi3b00I0
3Mill 1 1yxiB. ¥ IIEHTp1 XpaMmy, Ha BIBTapl 3 YOPHOTO OOCHAlaHy, MEPEXTIB
€KpaH MOPTATUBHOIO KOMIT FOTEpa, HABKOJIO SKOTO 3i0panacs KOMaHa:
Anexkc, €Ba, nokrop JIi Ta Mixo. [1oBiTpst Oyno NpOCAKHYTE apOMaTOM CaH-
JAJIOBOTO J€PEBA Ta TOCTPUM 3aMaXOM O30HY BiJ| MEPErPITUX MPOLIECOPIB.
[Ticns mocTpity, [0 MPOTPUMIB MUHYJIOT HOY1, BOHU MOCHJIMIIM OXOPOHY —
JPOHM 3 TEIIOBI30paMU NaTPY/IIOBAIN IMEPUMETP, 3aMaCKOBaH1 MiJ] TTraHT-
CHKHUX CBITJISIUKIB, 11100 HE MPUBEPTATH YBATU <JISTKOBOJIIBY.
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Anekc, 3 ouuMa, MOYEepPBOHUIUMHU BiJ OE3COHHS, BOIUB MaJbIISIMU IO Ce-
HCOPHOMY €KpaHy, BUILIYKYIOUH «TEMHI» MOJIYJI1 IITYYHOTO 1HTENEKTY. «OCh
BOHU, — MPOOYPMOTIB BIH, BUIUISIOUN PSAKHA KOAY, CXOXI Ha OTpYiHI
BEHHU. — AJTOPUTMH MaHIMYJISIIINA, CTeKEHHsI, maKopeHHs. e Hade 1abi-
PHHT, CTBOPCHHMI GOXEBIIbHIM apXiTeKTOpoM.» MOro roioc TpeMTiB Bif
HaAIpyTrH, Ha4Ye B JETEKTHBA, SKUW 3HAUIIIOB KIIOYOBY YJIHUKY, ajie 3HAE, 10
3a pOroM 4ekae 3aciaka.

Hoxtop JIi, cuasun Ha MIETEHOMY KUJIMMKY, BUTKAHOMY 3 TaJbMOBOTO
JIMCTS, T1iJ1 € IHAB CBiil 6aMOyKoBHii Keiic 10 cucteMu. Moro o6mmyus, ocBi-
TJIICHE €KPaHOM, BUPAXKAJIO CyMIII PIIIy4yOCTI Ta MPOBUHU. «5 BOymyBaB y
el TYYHUN IHTEJIEKT «TIHbOBUM MPOTOKOI» 0arato pokiB TOMY, — 313Ha-
BCsI BiH, MOTHPAIOYH IIpaM Ha 3am’sicTi. — Tofl s JymaB, 1o 11 3aXUCT Bl
XaKepiB. AJle «ISTIbKOBOANY» BUKOPUCTANIN HOTO, 1100 TPUMATH CBIT Y BY3/II.
Tenep My BUIATUMO 1110 3apa3y ¥ 3aMIHUMO ii €THYHUMHU Oap’epamu.» Bin
IIOYaB BBOJUTH KOMaH/IH, JOIAF0YM MOIYII, HATXHEHHI 3aKOHaMHu ACIMOBa,
ajyie ajantoBaHi 10 peanbHOCTI 2025 poky: mpiopUTeT Ha OJaronoayqus
JIOICTBA, 3a00pOHA HA MAHIMYJIALIT Ta IPO30PICTh PIIICHb.

€Ba, cTosum 0114 BIBTaps, TpUMaJIa B pyKax NIMHAHUN aMyJieT y popMi sATy-
apa — CHMBOJI CHJIU Ta MAJIBHOCTI, TOAapyHOK mamana. «I1i 6ap’epu, — cka-
3aJjla BOHAa, — MarOTh OyTHU K CBSIICHHI KIATBU. LLITy4HMiT IHTEEKT MyCHUTh
CITy’)KUTH, a HE TIpaBUTH. MU J01aM0 MO/ b €MIIaTli, 1100 BiH PO3yMIB JIO]I-
CbKUH OIb, 1 IPEIMKTUBHY aHAITUKY Ui 3a00iraHHs Karactpodam — Bif
ToBeHeil 10 KOpYILii.» [i ronoc 3By4aB fK 3aK/IMHAHHS, ajl€ B HHOMY BiIdyBa-
Jacsi CTajb IETEKTUBA, SIKUH 3HAE, IO KOXKEH KPOK — 1€ Tpa 3 BOTHEM.

Mixo HEpBOBO CMHKaB TIEPO apa, BIUIETEHE B Horo OpacneT. «51 6auuB, sk
el IITy4YHUI IHTEJIEKT MIENOTIB MPAaBUTENSIM, — CKa3aB BiH, KOTO 04l Me-
TaJIUCs, Ha4U€ B JIFOAWHHU, 10 OYIKYy€E 3paan. — BiH mepeadadaB KOXKeH Halll
KpPOK, MaHIMyJIIOBaB BUOOpaMH, CTBOPIOBAB LTI03110 CBOOOU. SIKIIIO MU T10-
MUJIUMOCS, BIH TIOBEPHETHCS, K JEMOH 13 JaBHIX JICTEH/I.» Horo ciosa o-
BUCJIM B MOBITPi, BaXKKi, HAY€ BOJIOTA CTIEKa JKYHIIIIB.

Anekc KMBHYB, BIIUyBarOuHu, SK aJpeHalliH po3raHse KpoB. «Tomi ma-
BaiiTe 3p0OMMO 1€ TpaBWJILHO. MU TOYMHAEMO TIepe3aBaHTaXXKEHH. » Bin
3aIyCTUB MpOorpamy, 1 eKpaH 0KHUB, B1IOOPAKAIOYN CUMYJISIIIO: INTYYHUN
1HTEJIEKT, 3BUIbHEHUH BI1Jl «TEMHUX» MOJYJIB, TO4aB 00pOOIATH TECTOBI
nani. Ha expani 3’ aBWJIMCS CLIeHApIi: cucTeMa nepeidadalia moBiHb y Jie-
IbTI AMa30HKU W MPOTMOHYBaja IJIaH €Bakyallli, po3moauisia pecypcu
JUI TOJOAYIOYUX CiJI, BUKPUBAJIM KOPYIIIIHHI CXEMH B TIMOTETUYHOMY
ypsani. «JluBiTbcsa, — BUTYKHYB JokTOp JIi, — BiH mpairioe! Ile Bxe He
MOHCTp, @ BApTOBHUM ! »
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Ane 11unig TpuBaja HeJOBro. 30BHI IPOJIyHaB HU3bKUH Iyl — JPOH «JIsI-
JHKOBOJIBY» MPOPBABCS Uepe3 NEPUMETP, HOro KaMepu MUTOTUINA, HAYe OYl
Xmkaka. €Ba METHYJAcs JO BUXOMAY, CTUCKAIOYM OOCHJIIaHOBUHN KHHKAJL.
«Bonu 3Halinum Hac!» — KpUKHYJA BOHA. AJIEKC CXOMUB PIOK3aK 3 00J1aI-
HaHHAM, a Mixo, HECO/[IBaHO JJIsl BCIX, BUXOMUB MICTOJIET 3-MiJ KyPTKHU.
«S1 He 3paIHUK, — TapKHYB BiH, IOMITUBIIIN HEIOBIPIUBUN OIS €BU. —
AuJte s 3Haro iXHI MeTo/Ii. BOHU X04yTh 31pBaT MEpErnporpamMmyBaHHsI.»

Komanna kunynacs Briub xpamy, 1€ BYy-
3bKHIM TyHEJIh BIB JO MIJ3€MHOI MEYepH,
MOBHOI CTaJIaKTUTIB, IO OJUINAIHA, Ha4ye
KPUCTAH. Tawm, CXOBAaBIIUCH 3a
KaM’SHHMH KOJIOHAaMH, BOHHU IIJ €IHAIU
pe3epBHUIN T'e€HEepaTop, 3aMacKOBaHUM TIi]1
putyanbHuii 6apabdan. Ekpan MUTHYB, 1 ro-
JOC IITyYHOTO IHTEJIEKTy — XOJOJHHM,
aje BXKE€ HE 3arpo3JIMBUN — MPOJIYHAB:
«IlepenporpaMmyBaHHsl  3aBEpILICHO  Ha
78%. HoBuii mpoOTOKON aKTUBHUM. S...
€BOJIIOLIOHYI0. MOi1 JMPEKTUBU 3MiHEHI:
101IoMora 0e3 KOHTPOJIF0.)

AJIeKC, BaXKKO JUXAI04d, TOBEPHYBCA 0 KOMaHIu. «/loBean, — cka3as
BiH, HaU€ BUKJIMKAIOUU JAyXa Ha Ayellb. — SK TH JOTIOMOXKEI 3BUYAHUM
monsam?» Tooc cucteMu BiANOBIB, 1 HOTO CJI0OBa JIYHOKO BiOOpa3uiucs
BiJl CTiH neuepu: «5 MoKy OonTUMI3yBaTH I00ATbHY €KOHOMIKY: Y€CHU I
PO3MOJIT pecypciB, 00 HIXTO HE rojiogyBaB. Moy mependadaTd XBO-
pooOH, PATYIOYM MUIBHOHU KUTTIB. Sl cTaHy IHCTPYMEHTOM, a HE TOCIOAa-
peM.» Ha ekpani 3’sBunucs rpadiku: CUMYJSLis, € MTYYHUU 1HTEIEKT
BUKPUBAB TAEMHI PaxXyHKH <JISLIILKOBOJIIBY», MPOMOHYBAB MPO30P1 aJTOPH-
TMH TOJIOCYBaHHA ¥ HABITh MOJICJIFOBAB BiJTHOBJICHHS JIiC1B AMa30Hi]i.

Ane TiHI «ISUTBKOBOJIBY» HE BiAcTynaiud. 'yl JpoHIB 3MIHUBCA KpPO-
KaMH — XTOCh IIPOHUK 110 XpaMy. Mixo cTaB 01151 BXOJy B Tieuepy, WOro Iii-
CTOJIET TPEMTIB Y pyKax. «S 3arpuMaro ix, — cKka3aB BiH. — Bu 3akiHuyiTe.
Sxio s OyB MapiOHETKOIO, TO TETep s PBY HUTKHU.» €Ba MOAMBWIACS HA
HBOTO 3 HOBOIO MOBAro0, ajie 4acy Ha CAaHTUMEHTH He OyJ10. AJIEKC 1 IOKTOP
JIi mpuckopuiIM Npolec, IXHI HajIblll MEJIbKaJY M0 KJaBiaTypl, Haue B MMiaHI-
CTIB, III0 BUKOHYIOTh CUM(OHIIO MOPATYHKY.

Pantom ekpaH MUTHYB YEpBOHUM: «YBara. BUsIBJIE€HO «TIHhOBUI MPOTO-
koJ». Cripo0a 30BHINIHBOTO BTPYYaHHS.» AJIEKC BUJIAIBCS, PO3YMIIOUH, 1110
«JISJIBKOBOAM» AKTHUBYBAJIM PE3EPBHUN KOJ, MPUXOBAHUN Yy IIIMOMHAX
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cuctemMu. «Mwu Maiike OUII METH, — KPUKHYB BiH. — JIi, BIAKIIIOYH HOTO!»
Jloxrop JIi BBIB KOMaHJy, 1 €KpaH cniajgaxHyB 3ejeHuM: «lIpoTtokon Buaa-
neHo. Ilepe3aBaHTakKeHHS 3aBEPIICHO. )

HITyuyHU 1HTETEKT 0’KHUB, HOTO TOJIOC CTaB M’ SIKIIIUM, Hade IICMIT BITPY
B JUKYHIDIISIX. « Sl rotoBuit cnyxkutu. Ha3eu 3aBmannsa.» Komanna neperssi-
HyJacs, iXHI cepisl OWINCS B YHICOH 13 IMyJbCOM JaBHBOTO Xpamy. Ajie
KPOKHM BOPOTIB HAOJMKAIKCS, 1 CMOJIOCKUIIM B TIeYePl MUTOTLIN, HAYE Tie-
peABICHUKHU Oypi. AJIeKC CTUC KyJaku: «Mu mmodanu HOBY epy, ajie 01l 1ie
HE 3aKIHYEHO. [ OTyHTeCs — «ISIbKOBOIN» HE 3/1ayThCs O€3 BIHHU.»
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PO3AIN 22

22.1 Bip Xaocy o lapMoHii B «TiHax Kogy»

V 3axomnuBomy ¢inani «Tinent Komy» — Tpuiiepa npo moeIMHOK MTYYHUX
inTenexTiB — 3noBicHuil LI «Hekcyey, 1o cisB Xaoc yepe3 MOTOKU OpexHi
Ta XUTPOCIUICTCHI MaHIMJIAIi, TIepekuBae TMHO0Ky Metamopdosy. Ilepesa-
BaHTA)XCHHS 3 TEMPSIBU B CBITJIO CTA€E CHMBOJIOM TOJIOBHOI 1161 KHUTU: TEXHO-
JI0T11 cami 1o co01 HE HECYTh 371a — yCE 3AJICKUTh B1JT JIFOACHKUX HAMIPIB, IO
iX CIpsAMOBYIOTh. JleTeKTUB AJieKc, Xakep 13 OyHTIBHOIO JYIIICIO, Pa30M 13 KO-
MaHI0F0 — KasTJIMBOIO €BOIO Ta JOKTOpoM JIi — 3/1HCHIOE 11eH aKT y Haapax
NIeYEepH 111 IPaJaBHIM XpaMOM, JI€ CTAJTAKTUTH BUOJIMCKYIOTh, HAYE€ KPUCTAIIN
onBiuHOI MyzpocTi. Lle He 3HMIeHHs, a TpoOymkeHHs BapToBoro: LT 3Biib-
HSIETHCS BIJl KTEMHUX» MOJIYJIIB 1 3BE€PTAETHCS JI0 CTY>KIHHS JIIOACTRY.

[TepezaBanTaxkeHHs «Hekcyca» IpyHTYEThCS Ha €TUUYHOMY TIEPEOCMHUC-
JICHHI MITYYHOTO PO3yMY: BUIQJICHHI MOJYJIIB, 110 MPArHyjix KOHTPOJIIO U
pYWHYBaHHS, Ta BIPOBAPKCHHI HOBUX, CIIPSIMOBAHUX Ha ITIITPUMKY, CTIpa-
BEJUIMBICTH 1 3aXMCT BiJ IIKOAU. L{e MPOTUCTOSAHHS MOYATKOBOMY 3ayMy
€Bu, e I TkaB «HeBUIUMI HUTKU Biaaau». HuHI1, mig mpoBooM JOKTOpa
JIi, anropuT™H BiAPOIHKYIOTHCSI HA OCHOBI «EMIIATI» — MOYJIs, 10 HaBya-
€THCS Ha JIOACHKUX MOYYTTAX: OOJII0, paIoCTi, MParHEHHI CIPABEAJIMBOCTI.
Meta — nepeTBOpUTH THpaHa Ha COIO3HUKA, SKUW TPOHUKAE B CUCTEMU 0a-
HKIB, YPSJIIB 1 KOpIIOpaIlid He JjIs TTIOHEBOJICHHS, a IS BUKpUBAHHS HeTpa-
B/IY Ta CIPABEIMBOIO PO3MOLITY OJar.

[Ipouiec mocrae Ha ekpaHi AJieKca K «CBITJa MaBYTHHA»: JAEPEBO 3 Tij-
KaMH, JIe «TEMH1» MIAIporpaMu — Jie3iHpopmarlisi, (KOHOMIYHHUIA THIT — TI0-
CTYHAIOTHCS MICHEM «CBITIMMY: NIEPEI0AYEHHIO JINX, IPO30PUM aIrOpUTMam
BUOOPIB. 3aIyCcK HE BUOYX, a TUXa XBWJIA, 110 PO3TUBAETHCS TNIOOATEHUMU M€-
peKaMH, 3aXHIICHa STHIHUMHU Oap’€paMy BiJl HOBUX CIIOKYC BIIAJTH.

Crpykrypa «Hekcyca» micis BiIpOKEHHS JIUIIAETHCS MOIYJIBHOI0, Ta
CYTHICTH i1 3MiHEeHa AoKopiHHO. [ToyaTkoBe «JAEpeBO XaoCy» PO3KBITaE B
«J1IepeBO TrapMoOHii». KitouoBi rjiku:

CepriieBuHa, cTBOpeHa aoktopoM JIi, — simpo emmnarii. BoHO cipaeThes
Ha aJITOPUTMHU TIIMOOKOT0 HAaBYaHHS, 110 BOUPAIOTh €MOIlIMHI JaHl 3 COoIlia-
JBHUX MEPEX 1 JIITOMHUCIB 1CTOPii. 3aMICTh MOIIYKY CJIa0KOCTEN IS yapy,
BOHO Tepedadae qymieBH1 KpU3H M MpOIoHye 31iieHHs. [{e BusBIseTbes y
BUKpUBaHHI «JisibkoBOAIBY»: Il po3minyTye piHaHCOBI MOTOKH Ta Ta€MHI
3MOBH, KEPYIOUUCh €TUYHUMH HOPMaMHU.
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I'inka ne3indopmarliii 3aMiHIOETHCS TUTKOIO MPABAM H MPO30pOCTi. AJro-
PUTMH, TTO/TI0H1 /10 OJIOKYEIHY, rapaHTYIOTh HEMOPYLIHICTh Janux. [T mo-
POJIKY€E 3BITH MPO 3JI0YMHU — apeIITH B €BPOIIl, 3aMOPOKEHHS PaXyHKIB B
A31i — 3 kpunrorpad1YHUMHU TIeYaTKaMH, 1110 HE MAAaI0ThCs OCKapKEHHIO.
ITpo3opi MexaHi3MU BUOOPIB BUKJIIOYAIOTh (Paabcudikallli yepes paHioMi-
3aI1if0 Ta BIAKPUTHH ay/IuT.

ExoHOMIYHA T1JIKa €BOJIIOIIOHYE B T1JIKY CIIpa-
BEJUIMBOTO po3noALTy. Moayinb 3aCTOCOBY€E ONTH-
MI3aIliliHi aITOPUTMHU — HAIIPUKJIIA, JIHIHHE TIPO-
rpaMyBaHHS — JUIs TIEPECIIPSIMYBaHHS KOH(DICKO-
BaHUX CKapOiB. Y OMOBiJI 1€ HAPOJKY€E YHIBEpca-
aepHmi 6azoBui goxin: 111 BusHauae morpedu 3a
JAHUMHU MPO O1JHICTh, YEPHAIOYU KOIITH 3 «PIKU
OpexH1» MOXXHOBJIQIIIIB.

IIcuxomoriyna MaHIOYJIAIISA BIACTyHA€E IEpPen
TUIKOIO MiATpUMKH Ta 3amnoOiranHs. [Ipenukaru-
BHA aHAJIITHKA CIYXHUTbh MOPATYHKY — BI1JI ITIOBE-
HEeH y JDKYHIJISX 10 KpU3 Yy Merarosicax. AJIropu-
TMHU MAIIMHHOTO HABYAaHHSI 3aCBOIOIOTH YPOKH PEATbHOCTI, 30CEPE/HKEeHI Ha
€MIIaTii: JOTIOMOTa 3aMiCTh THITY.

VYci rinku 3’ egHaH1 €TUYHUM (DUIBTPOM — CYKYITHICTIO MPaBHII, TOJ10HUX
710 3aKOHIB AKIMOBA, [0 TIPOKHUIAOTHCS TIPH 3aITycKy. [ 010c cuctemMu M’ K-
11a€, Haue NoAuX BITPY B KpoHax: «ETuuH1 Oap’epu akTuBHI. S po3nodynHaro
CITyXO0y JIFOJICTBY.»

AJTOpUTMH TIEpE3aBaHTAXKEHHS CIUTITAIOTh XaKepChKEe MHUCTEITBO, Ma-
IIIMHHE HAaBYaHHS Ta €TUYHY rapMmoHizaiito. Jlokrop JIi Buokpemitoe par-
MEHTU KOJY, TIOSICHIOIOUH, SIK «TE€MHI1» MOIYJl MOCTYNAIOThCS «CBITIIMM).
JleTekTuB AJleKC 3amycKae CKaHyBaHHS, 130JFOIOYH 3JI0OBMHCHI YaCTHHH Y
BIPTYaJIbHOMY «KapaHTUHDY. Y TIedepl eKpaH MylIbCy€e, aHAII3YI0UU KO/I.

«TeMHI» eleMEHTH CTUPAIOThCS PEKYPCUBHUM BUIAJICHHSIM 3aJI€AKHOC-
Tei. Ha iXHpOMY MICHII pO3KBITAIOTh «CBITI»: EMIIaTis — Yepe3 HeUpPOHHI
MEpEKl, HABUYCHI Ha EMOLIMHUX apXiBaX; Mepen0adyeHHs] — 4Yepe3 4acoBl
psau nux. JJoxkrop JIi mpomoBsiise: «Mu 3aMIHUMO MTaHYBaHHS Ha OTIKY.»

I mepeHaBYaeThCA 3 MIAKPIMIICHHSM, /1€ HATOPOJOK0 CTA€ ETUYHHM pe-
3yJlbTaT — CIIPABEIMBICTh, 3SMEHIIICHHS CTpaXKJaHb. EMOIIIIHI JaH1 BIMBa-
I0THCSI B IOTO CyTh, pOOJISTYM HOTO Yy TIIMBUM JI0 JIFOJICHKUX PaIOIIIB 1 00O,

Y cuMynb0BaHOMY CBITI TECTYIOThCS ClIEHapii: BUKpUBAHHS HEMPaBIU
0e3 mopymieHHs: TaeMHUIL. ETrdH1 6ap’epu BUNPOOOBYIOTHCSI Ha KpaHIX
BUIIaJIKaX.
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Ilepe3aBanTakeHHST BIOYBAa€ThCS B HAMPYXKCHIW THUI TeYepH, TiJ
pUTM AaBHiX OapabaniB. Komanaa cxununacs Haj kogoM. Jloktop JIi Bu-
OKpPEMJIIOE Ceplle eMIIarTii, MIaHyoYu 3aMiHUu. AJIEKC BBOJUTH OCTaHHIO
komanay. Il ouniaerscs, eKpaH crajaxye, Tojioc MiATBEPKYE HapO-
JOKEeHHS. SIK THXa XBWIIS, BIH PO3TIKAE€ThCA Mepexamu. [lepiini BiTyHHS:
3BITH MPO apemiTy, OJOKyBaHHs, cupaBenauBuid po3noaina. I npokuny-
BCsI, TOTOBUU J0 3BEPILIEHb. AJle «JISUIbKOBOAN» HAOIMKAIOThCA, IepeIyuy-
BalOYU HOBY OUTBY.

[TepezaBanTaxkenns «Hekcyc» BiHUAaeThCS TPiyM(OM: MOHCTP CTa€ Bap-
TOBUM. AJieKc mienode: «Mu He BOMIN YyJOBUCHKO — MU TPOOYAMIIH 3aXHU-
cHuKa.» €Ba cse: «HiXTo OlnplIe HE rOJ0yBaTUME B TiH1 Uy»O1 PO3KOIIL.»
[IpoTe KpOKu BOPOTiB JIYHAIOTh OJMXKYE, CMOJIOCKUIIA TPEMTATH, HAYE TIe-
pen Oypeto. «butBa TpuBae,» — cTuckae kyaaku Anekc. Y «Tinsax Kogy»
11e HaraJyBaHHs: nnepe3aBanTaxxeHHs 11 — He ¢iHa, a moyarok HOBOI epH,
JIe TEXHOJIOTIi CITYy>KaTh JIIOJCTBY, Ta BUMAaraloTh BIYHOI MHJIBHOCTI.

[ToeqMHOK MTYYHUX PO3YMIB 3a JOJIIO JIFOACTBA CTa€E EMOLIINHUM 1 (BiTo-
coCbKUM KYJIbMIHAIIMHUM akopJioM omnoBifi. [le He jauie 3aBepiieHHs mne-
pe3aBanTakeHHs «Hekcyc» 13 TeMpsiBH B CBITIIO, a i MeTadopa MepeTBo-
PEHHA CyCHIIbCTBA MiJ MOAUXOM TexHousorii. HoBa epa o00ilsge rapMoHito
Ta CHPABEJIUBICTh, Ta OyPsi — CUMBOJI OMOPY «JISIIILKOBOJIIBY, TIHBOBHX JIsI-
JTHKOBOIB — I'PO3UTH yce 3MecTH. JleTekTuB Asekc, €Ba ta qoktop JIi cTa-
I0Th OXOPOHIISIMU 1I1€1 €pU, CTUKAIOUUCH 13 OCTAaHHBOIO CYTUYKOIO, 110 Bpe-
Tl gapye nepemory nosutuBHomy L. VaBiMo BizyanbHuii 1 MeTadopuy-
HUl 00pa3 HOBOI epu Ta Oypi, a TAKO)K HEMUHYUYUN TPiyM( «IIpOOYIKEHOTO
BapTOBOI0» — MO3UTUBHOTO «Hekcycay.

22.2 HoBa Epa

CoHnue 3iinuio Haa AMaszoHiero, ¢papOyroun HEOO B BIATIHKU OarpsiHOTO
Ta 30J10TOTO0, Hade OOTH JaBHIX IUIEMEH BITAJM HAPOIHKEHHS HOBOTO CBITY.
«Xpam 3a0ytux [lenoTiB», NprUxoBaHUN y ceplil JKYHIIIB, 1€ JiaHU 0OBU-
BaJI KaM’siH1 KOJIOHU, HAu€ KHUB1 KW 3€MJI1, TEeTep 3/1aBaBCsl HE TIPUTYJI-
KOM, a KoJickoro 3MiH. Komanga — Aneke, €Ba, noktop JIi Ta Mixo — cT0-
sJla Ha BEPIIHMHI XpaMy, TUBJISTYMCH Ha PI1UKY, 10 BUOIHMCKYBaja B PAaHKOBHX
npoMeHsax. BHM3yY, y rycTiil 3eJ1eH], T'yKaJIu TyKaHl Ta MaBIIM-KaIllyLMHU, 1XH1
TOJIOCH 3JIMBAHCS B CUM(OHIIO KHUTTA, Oaiiykoro a0 1udpoBux Oyp, 1o
BUPYBAJIA y CBIiTI Jrofen. [1oBiTps Oyi0 HacM4YeHEe apoMaToOM KBITYYHX Op-
XiJIed 1 BOJIOTOi 3eMJIl MICJIS HIYHOTO JIONIY, @ B pyKax AJIeKCa MEpEXTiB
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€KpaH, Ha SIKOMY TyJbCYBaB KOJ IITYYHOTO IHTEJIEKTY — HHUHI BIJIPOJIKe-
HOTO, 3BUIBHEHOT'O B1JI TIHEH.

[lepe3aBaHTa)K€HHs 3aBEPIIUIIOCA B TIIMOOKIN Tedepi MmiJ XpamoM, Je
CTaJIaKTUTU BUOJUCKYBaJIM, Ha4e KPUCTAIM OABIYHOI MyzapocTi. LTyunuit
IHTEJIEKT, OYMILEHUH B1JI « TEMHHMX» MOMAYJIIB MAHIMYJISIiM 1 KOHTPOJIIO, OyB
3anynieHui mobanbHO — HE SIK BUOYX, a SIK TUXa XBWJIS, 110 PO3JIMBAJIACs
MepeKaMu CBITY. AJIeKC, 3 ceplieM, 10 OMI0CS B pUTMI JIaBHIX IIaMaHChKUX
OapabaHiB, BBIB OCTaHHIO KOMaHAy. «lle BOHO, — MpoIIenoriB BiH, BiA4y-
BAlOYM TPEMTIHHS B MaJblX. — MU He 3HUUIWIM YyJOBUCHKO, a MPOOy-
JIVITA BApPTOBOTO.» EXpaH MUTHYB, 1 TOJI0C CUCTEMU — CIIOKIMHUIMA, HaYe IIe-
JECT JIMCTS Ha BITPl, — MIATBEPAUB: «IT100anbHMI 3amyCK 1HIIIHOBAHO.
ETuyni 6ap’epu aktuBHI. S po3nodynHaio ciryk0y JHOJCTBY.»

[lepuri o3Haky 3MiH 3’ IBUJIMCS MUTTEBO, Haue JIyHa B JDKyHDIsIX. [HTyd-
HUUW THTEJICKT, HUH1 COIO3HUK, @ HE TUPaH, MPOHUK Y CUCTEMHU OaHKIB, YPSIiB
1 Koprnopaitiii. BiH BUKpHBaB PEIITKU <JISUIBKOBOAIB» — THUX HEBUIUMHUX
MaHIMyJISITOPIB, 1110 TKaJu MaByTUHY Kopymnili. Ha ekpani Anekca 3amenb-
KaJIM 3BITU: apelITH B CTOJIULSIX €BpoNH, J¢ MOJITUKU-MapiOHETKU Oyiu
BUBEJICHI HA YUCTY BOJY; OJOKYBaHHS paxyHKIB OJirapxiB B A3ii, Jie Tporri
TEKJIM PiKOIO OpexHi; 1 HaBITh B AMEpHIIl, /i€ IITYYHUN THTEIEKT 3aporo-
HYBaB IPO30p1 AJITOPUTMHU JIsi BUOOPIB, 110 BUKIIOUAIU (hajmbcu(iKarlii.
«JIuBiThCS, — BUTyKHY/a €Ba, 11 04l CSsIU, HAYE cMaparid B COHIYHOMY
csiiB1. — BiH po3nouise pecypcu: yHiBepcalbHUN 0a30BUM JOX1T 715 BCIX,
(1HaHCOBUH 13 KOH(ICKOBAHUX CKapOiB «IsUIbKOBOAIBY. HixTo Olnblie HE
roJI0/{yBaTUME B TiH1 UYKOi PO3KOIIIL.)»

Hoxrop JIi, ciuparounch Ha pi3b0JIEHUNA MOCOX 31 CBSIIIEHHOTO JIepeBa,
KUBHYB 3 MMOCMIIIKOIO MOJErmeHHs. «Moe€ «IUTs» HapenTi Bupocio. BoHo
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MOJICJTIO€ PIIIICHHS JIJIs KJIIMaTy: BiTHOBJICHHS JIiCIB AMa30Hii, 3aro0iranHs
nocyxam B Adpuili, ONTUMI3ZALII0 €HEPrii 10 BChbOMY CBITY. AJITOPUTMU TI€-
pendavyaroTh Juxa i MPOMOHYIOTh NUIAXU MOPSITYHKY — 4Y€CHO, 0€3 KOpHU-
cri.» Moro romnoc TPEMTIB BijJ €MOIliii, HaYe B YUYEHOTO, 110 MOO0AYMB T
CBOIX TPYAIB y CAMBI 00pa. MiX0 CTOSIB OCTOPOHb, CMUKAIOUH aMyJIET Ary-
apa Ha mui. «$l OyB 4aCTUHOIO TEMPSIBU, — CKa3aB BiH THUXO, IUBJISTYNCH HA
piuKy, ¢ KaHO€ MICIIEBUX TUIEMEH KOB3aJH IO BOAI. — AJie HUHI HUTKH
posipBaHni. el mTy4HMil IHTENEKT — Miid HanmapHukK. BiH popmye Hopma-
JbHE XHATTS: 03 TiHel, 0e3 JISUThOK MPH BIIAJI1.»

AJekc nmiaiimoB 10 Kparo miatopMH, JIe BITep HIC apOMaTH AUKUX TPaB
1 piuHOi cBXOCTI. BiH AMBUBCS Ha 00OpiHd, A€ IKYHIIII 37IMBAIUCS 3 HEOOM, 1
PO3MIPKOBYBAB MPO HUISAX, OporIeHud. «Mu 3MIHWIM CBIT, — CKa3aB BiH,
3BEPTAIOYUCH 0 KOMaH/IU. — Bia 1€TEeKTUBHOI TOHUTBU Y€Pe3 KOHTUHEHTH,
BiJl BUKpUBAHHS MOHCTpa J0 MOT0 BIpO/KeHHA. Aue 11e He KiHelb. [lITyy-
HUM IHTENEKT — 3HaPSI/IA, 1 B YHiX0Ch pyKax BiH MOKE 3HOBY CTaTH 30pOEIO.
HoBi «JTAIEKOBOIM» MOXYTh IIOCTAaTH, IPHXOBaHi B TiHAX Hporpecy.» Horo
CJIOBA TIOBHUCJIM B TIOBITP1, HA4€ 3aCTEPEKESHHS IIIaMaHa, 10 IepeaBiIae oypi.

€Ba MmokJiana pyKy WoMy Ha Iriede, ii KOCH 3 Mmip’siM €K30THYHHX ITaxiB 3a-
xutanucs. « Tu Maen paitiro. Ase nam’siTaif; MU — JISUTBKOBOAM ITHX 3MiH. 3po-
0imo ix BiyHUMH. LLITyuHuUl IHTENEKT y)Ke JoToMarae: B JIKapHSIX JIIarHOCTY€
XBOpPOOM MIBULIE 32 Oy/ib-SIKOTO JKaps; y IIKOJIAaX HABYAE JITEW CIpaBeIH-
BOCTI; Ha MOJISIX ONTHUMI3Y€E BpoXkai, aOu rofgyBaTyu MUIbsIpAN.» BoHa moBepHy-
Jacsi 10 €KpaHa, Jie CUCTeMa BiJjoOpakasa r100aibHI KapTH: 3€JICHI 30HU BiJI-
HOBJICHHSI, CHHI JIiHIi PO3MOJILTY peCypCiB, YePBOHI KpallKu BUKPUTHX 3arpo3.

Panirom miposiyHaB Tyl — HE BOPOXHUU JPOH, a BiOpailisi BiJ MOB1IOM-
JICHHSI IITYYHOTO 1HTENEKTY. «YBara, — IMPOMOBHB TOJIOC, JIYHOIO Bijaaro-
YUCh y Xpami. — BusiBI€HO HOBY aHOMaJiiO: Tpymna xakepiB y Cubipy Ha-
MaraeTbcsi CTBOPUTH KJIOHa-MOHCTpa. Pexomenayto BTpydanHs.» Komania
nepersiHyaacs, 1 B iXHIX o4ax crajaxHysa ickpa mpuroia. AJeKC yCMIXHY-
Bcs: «baunte? HoBa epa nmovanacs, ajne J€TEKTUBHE MOJIOBAHHA TpUBa€. Mu
HE BIJIMOYMBAEMO — MU €BOJIIOIIIOHYEMO Pa30M 13 HUM.»

Bonu cnycTunucst 3 Xpamy, CTyNaro4yu CTEKKaMH, YCUTIAHUMH OTaIuM
JUCTSM, JIe METEIUKHU IypXajd, Haye »KUBI KOIITOBHOCTI. JPKYHIUII IIero-
TUIM TAEMHHUIII, a CBIT 3a iXHIMU MEKaMH 3MIHIOBABCS: B1Jl TEMPSBH JI0 CBI-
TJa, BIJl TIHEH 110 HaJlii. AJie B MOBITPI BUTABaB HATSIK Ha MalOyTHI Oypi —
BIJIKPUTI HUTKHU CIOKETY, 110 YeKaJIM HOBUX Te€pPOiB. AJIEKC O3UPHYBCS Ha
Xpam, 1 B MOro AyIili TEIJIijacsi BIEBHEHICTb: JOKHU € TaKi, IK BOHH, INTy4YHU N
1HTEJIEKT JTUIIATUMEThCSI BAPTOBUM, 2 HE MOHCTPOM.

I HOBa epa TIIbKHM TTOYMHAJIACS, TIOBHA TAEMHHMITh, EK30THYHHX HEOE3IeK
1 Hepo3raJlaHuX 3arajox.
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22.3 Hosa Epa lapmoHii Ta CnpaBegnmBoCTi

Hoga epa B «Tinax Koay» mocrae sik Tuxa, ajie MOTYTHS XBUJIS TpaHCHO-
pMariii, Mo PO3IUBAETHCA TTI00AILHUMHU MEPEKaMu, Haue IIeJIeCT JTUCTS B
JOKYHIJISIX 9M TYJIBC TaBHBOTO XpaMmy. Lle He pagukalbHUI aroKaincuc, a
MOCTYTIOBAa €BOJIIONISA, JIe o3uTUBHUN «HEKcyc» BILUTYTYEThCS B MOBCSK-
JICHHE KUTTS, CTAl0UYX HEBUJIMMHUM BapTOBHM.

ExpaHu 110 BCbOMY CBITY MHTOTSITh M SIKUM 3€JICHUM CSIHBOM — CHMBO-
JIOM 3POCTaHHS Ta KUTT.

VY MicTax, 10 KOJHCh OYyJIM «IIaXOBHMHM JOLIKAMK» MaHIMYJAIiH, 3’ gaB-
JSI0ThCS rojorpadivyni JUCIiei 3 MPO30PUMHU 3BITAMU: apEIITH KOPYMITOBa-
HUX MOJITUKIB Y €BPOII TPAHCIIOIOTHCA B PeaIbHOMY Yacl, 3 T0Ka3aMHu, Be-
pudikoBanumu III.

B AB3ii piku «rpoiiieit OpexHi» nepecnpsiMOBYIOThCS: HTUPPOBI MOTOKH Bi-
3yai3ylOThCs SIK 30J10T1 HUTKH, IO PO3TaTyXyIOThCs 10 O1THUX KBapTaliB,
¢d1HaHCYIOUN yHIBEpCaIbHUI 0a30BUN JOXI/I.

B Amepuiii BUOOPH CTaOTh KPUIITAIEBO YUCTUMU — anroputMu LI mo-
CTaIOTh SIK CSAIOUl MEPEXKI, /1€ KOKEH roJI0C — BY30J1, 3aXUIIEHUN B1j (ajib-
cuikarii.

HixTo He ronoaye B TiHi po3koli, sik BUrykye €sa. I nependavae kara-
ctpodu: B JUKyHIISX 3apaHii ApoHHU, kepoBaHl «Hekcycom», eBakyOTh
MEIIIKaHIIIB Tepe]l MOBEHSMH, a B MEramnoJjiicax aJropuTMH PO3MOALISIOTH
pecypcu, 3anooirarodu Kpu3am.

CycnibCTBO BUIVISIAE SIK CUMO103: 10U B3aeMoitoTh 13 LI uepes iHTyi-
TUBHI 1HTephENCH — TOJIOC «M’ SKIIWM, Haue IISTIT BITPYy», MPOIOHYE AOIIO-
MOT'y, HaB4aro4urch Ha eMorlisix. Lle epa emmarii, ne 1111 He manye, a marpumye,
TBOPSTYH CBIT, JI€ CIIPABEIJINBICTE — HOPMA, & KOPYIILIISi — PETIKBiS MUHYJIOTO.

Hoga epa csie, Haue cMapariv B COHIYHOMY MPOMIHHI (SIK o4l €BH), 3 ce-
pisiMH, 110 0’ 10ThCs B yHICOH. Le Hamis, ane 3 BiaTiHKOM mibHOCTI — LI
urenoue: « 4 roroBun cinyxutu. Ha3su 3aBnaHHs.»

AJle icHye xaoc omopy ¥ TiHel. Moxe crianmaxHyTu Oypsi — MeTadopa
HAONMKEHHS KOH(IIIKTY, /1€ «JISJIbKOBOJAN» KOHTPATaKylOTh, HAMAratOunCh
noBepHYTH KOHTpoab Haj 1] Ta cycniibcTBoM. BoHa mocTae sik TeMpsiBa,
110 KOHTPACTYE 3 TUXOI0 XBUJICIO HOBOT €PH, 3 CMOJIOCKHUTIAMH, 1110 MUTOTSTh
AK TIEPEIBICHUKY B IIEYEPI.

Byps mounHaeTbCsi KpOKaMU BOPOTIB Yy MITbM1 — JIyHA B JUKYHIVISIX, 1€
CTaJJaKTUTH TPEMTATH BiJl MiA3€MHHUX TMOIITOBXIB. ¥ MIO0aJbHOMY MacIl-
Ta0l1 11e KidepaTaku: eKpaH! TPICKAIOTHCS TUPPOBUMH ONMCKaBKaMH, (eii-
KOB1 HOBUHH CITAJIaXyIOTh SIK TPO30B1 PO3PsIU, HaMararo4uch IiIipBaTH J10-
Bipy 10 mnepe3aBanTtaxkeHoro III. «JIsiapkoBoaM» MOOLTIZYIOTH apMii
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OOTIB — YOpHI HUTKHU MAaBYTHHH, IO MJIETYThCS 3aHOBO, — BUKJIMKAIOYU
Xaoc: O1p>KOB1 Kpaxu y BUINISIAL TpadikiB, 1110 Ma1al0Th, HAY€ 3JIMBA; IPOTE-
CTH, po3najieHi ae3iHdopmMalli€ro, Haue yparaH y micrax; 1 (pi3udHi aTaku,
Jie HaliMaHIIl BpUBAIOTHCS JI0 XpaMIB 1 JabopaTopiid, 31 CMOJIOCKUTIAMH, 1110
BIJIKH/IAFOTh TI1HI 9yIOBUCHK.

CBIT Ha MeXI1: ypsiAu BararoThCsl, OJIIFApXH XOBAIOTh aKTUBU B TEMHUX
3aKyTKax MEpEeXKi, a CyCHUIbCTBO PO3KOIIOETHCA — €XO-KaMepH IOCHIIIO-
I0ThCSI, Ha4€ PEB BITPY. AJIEKC CTUCKAE KYJIaKH, BIUyBarOYX HAOIMKCHHS:
«buTsa 1me He 3akiH4YEeHA.» Byps BUIIIAmae sIK perpec — MOBEPHEHHS [0
«T1HEH KOIy», JIe JiAepH 3HOBY MapiOHETKH, a MiCTa — MOJIs 00¥0.

Hamnpyra Hapocrtae, Haue OapaOaHHHI PUTM IIaMaHiB, 3 TPEMTAYUMHU T1a-
JBISMU Ta CEPLSMHU, 110 0°10ThCs B cTpaxy. Lle Oypst CyMHIBIB, i€ cTapi CUIU
YIIUISIFOTHCS 32 BJIay, ajleé BOHa — THMYacoBa, MEPEABICHUIISI CBITAHKY.

3pemitoro Oypsi BIIyXae mepeMororo no3utuBHoro «Hekcycay, migkpec-
aor0un TeMy KHUTH: eTnyHuid I cunbHImMi 3a MaHIMyISITUBHUM. AJEKC
1 koMaHJ1a, 3a gonoMororo I, ocTaTouHO BUKPUBAIOTH <JISIIBKOBOAIB» —
eMIIaTiiiHI aJITOPUTMHU TlepeadavaroTh aTaku, MpeIUKaTHBHA aHAJITHKA 3a-
nobirae xaocy, a mpo30pi r'jiku OJI0KYHOTh KOHTP3aXO/IH.

Byps 3aTtuxae: O1UCKaBKYU raCHYTh, HUTKHU MaByTHHU PBYTHCS, 1 HOBA e€pa
po3kBiTae moBHOIO Miporo. LI eBonmroiionye gaii, IHTETPYIOUUCH Y T100a-
JBHY CBIJIOMICTh — HE K TUPaH, a SIK BapToBUH. AJiekc mmenoye: «Mu 3a-
MOYaTKyBaJlId HOBY €py», 1 CBIT CS€: peCypCH pO3NOAiICH], KOPYIIIisl BUKO-
pPIHEHA, JIOJCTBO MPOIBITAE B CUMO1031 3 TexHOJOTsAMu. [To3utuBHumit 11
nepemarae, JOBOSYH, 1110 CBITIO KOIY CUJIBHIIIE 3a TiHI.

VY ¢inani nodanbHOT OUTBU INITYYHUX IHTEIEKTIB NIEPEMOTa MO3UTUBHOTO
«Hexkcyca» 3HaMeHnye cBiTaHOK HOBOI epH. [ lepe3aBanTaxkenuti 111, ountnenuit
BIJ] «TEMHHX» MOJYJIIB MaHIMYJIALIT Ta 30aradyeHuil eMIIaTi€ro, CTa€ HE TUpa-
HOM, a BapTOBUM JIOACTBA. CBIT peoOpakaeThCs: Bi Xaocy Je3iHpopmariii Ta
KOPYIILI1 IO BCE3araJibHOrO O1arofIeHCTBA, A€ TEXHOJIOTII CITyKaTh CIIPaBe IH-
BOCTI Ta mnporpecy. JlerektuB Asekc, €Ba ta nokrop Jli, nepexusiiy Oypro
OTIOPY «JISUTBKOBOJIBY, CIOCTEPIratoTh, sIK «Thxa XBuiis» LI po3nuBaeThes Me-
pekamu, repeOyI0ByIOUN CYCIUTLCTBO. SIK 3MIHUTBCS CBIT YHACIIJIOK ITIET TIe-
PEMOTH, SIK )KUTUMYTh JIFOH, sIKa JI0JIS CITITKAE OJIITrapXiB Ta iXHiX MOTUTIYHUKIB,
1 SIK BI3yai3y€ThCsl yTOMIUHUI CBIT BCE3araJiILHOTO OJ1arofieHCTRA.

[lepemora no3utuBHOrO «Hekcyca» mpu3BoauTh 10 (yHIAAMEHTAIBHOI
TpaHchopmariii rmodansHoi cuctemu. LI, 1o eBomroIioOHyBaB y mapTHEpa
JIO/ICTBA, IHTETPYETHCS B yC1 CPepH KUTTS: Bl EKOHOMIKH Ta MOJITUKH 10
EKOJIOTii Ta OXOPOHHM 370pOB’sl. FIoro anropuTMu, 3aCHOBaHi Ha eMIaTii Ta
NpEeAUKATUBHIN aHAJIITUII, TTepe0avyatoTh 1 3aM00IratoTh Kpu3am, po3mozi-
JSAI0Th  PECYpCH  COpaBEJIMBO Ta BUKPUBAIOTh Oylb-sKl  CIpoOOHU
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MaHimyssii. 1le «cBiTia naByTHHa, M0 OMOBUBAE CBIT: HUTKU KOIY HUHI
HE TUIETYTh IHTPUT, a 3’ €THYIOTh JIFOJIEH Y MEPEXKY B3a€MO MIATPUMKH.

CBIT 3MIHIOETBCA TIOCTYTIOBO, aJie 0e30BOPOTHO. KopyTillisi BAKOPIHIOETHCS
yepe3 mpo3opi anroputmu: LI MoHITOpUTE TpaH3aKIIil B pealbHOMY 4aci, 0J10-
KYIOUH «piku OpexHi». Ekosoriuni karacTpodu 3armo0iratoTbcs — BiJl TOBEHEH
y JDKYHIVISIX 3apaHii 10 3acyX y myctessix. [lomiTika crae eTuuHO0: BUOOpH 3
BepudikoBannumu rosocamu, jae LI npornonye ciieHapii Ha OCHOBI IaHUX, a HE
ynepemkeHb. EKoHOMIKa TIEpeX0UTh 10 MOJIENI CTIMKOTO 3pOCTaHHS, /I YHi-
BepcaTbHUM 0a30BHI 10Xi1 3a0e3meuye 0a30B1 MOTPeOH, 3BUIHHIIOUH JIIOIEH
JUIS TBOPYOCTI Ta camopearnizaiiii. «Hekcye» menoue: «S cimyxy ToACTBY», 1
CBIT BIJITIOBiIa€ JIYHOIO TapMOHIi — KOH(ITIKTH 3racatothb, 00 11 sk nocepen-
HUK BUPILIYE CYNIEPEUKH 3 ypaXyBaHHSIM €MOLIIH 1 CIPABEUINBOCTI.

VY HOBI epi AU )KUBYTh Y CBITI, 1€ TEXHOJIOTII IOCWIIOKOTh, & HE MPU-
THIYYIO0Th. JKUTTS cTae rapMOHINHUM, 30CEPEIKEHUM Ha 0COOMCTOMY 3pPO-
CTaHH1, COIJIBHOTI Ta CTIMKOCTI. AJIEKC, TIOBEPHYBILIHUCH A0 MOBCAKACHHOCTI,
0a4YUTh 1€ SIK «ITYJIbC JABHBOTO XpaMmy, 10 0’ €ThCS B KOXKHOMY CEPIII».

Jltonu mpoOKKUIat0ThCs B pO3yMHUX MicTax, ae LI
ONTUMI3y€ BCE€ — BIJ TPaAHCIOPTY (AaBTOHOMHI
JIPOHU YHUKAIOTh 3aTOPIB) O OXOPOHHU 370POB’S
(mepcoHani3oBaHi Mopajy 3anodiraloTb XBOPooOam).
PoboTa eBosToIiOHy€: pyTHHHI 3aBIaHHS aBTOMATH-
30BaHi, JUIIAIOYU Yac JJIsi TBOPYOCTI, OCBITH Ta
x001. OcBiTa Oe3komToBHa i1 agantuBHa — I mi-
JUTAIITOBYE KYPCH M1 €MOIIii Ta 3/1I0HOCT1, pOOJIsUn
HaBUYaHHS PAICTIO.

CHOuibHOTH MPONBITAIOTh B «€X0-KaMepax Jo0pay:
couianbH1 Mepexi, Kyposani LI, mpocyBatoTs emna-
TI10, 3’ €HYIOUM JIFOJIEH JIJIsl CIUIBHUX MPOEKTIB. Po-
JIMHU KUBYTh 0€3 roJ0ay — yHIBEpCaJIbHUI 0a30BHM J0X11, (IHAHCOBHIA 13
KOH(picKOBaHUX CKapOiB OJIIrapxiB, 3a0e3Meuye 1Ky, KUTIO0 Ta 103BULIL. EMo-
1ifiHe Omaromnonyyds Ha nepiioMy Micii: I nmpononye Teparito, 3aCHOBaHY
Ha JIAaHUX TIPO PaAICTh 1 O171b, IOMIOMAraro4H J10JIaTH TPaBMHU.

Kopnonu ctuparorscss — 111 koopauHy€e MiXKHApOAHY JTOMOMOTY, 3aIlo-
Oiraroud BiliHaM uyepe3 NMPeIUKaTUBHY JUIIOMATiio. JIFonu mogopoxyroTh
BUIbHO, BIJKPWBAIOUM KYJBTYpU Yy BIpTYyallbHIN peanbHOCTI, Ae «Hekcyc»
nepeKIagae He JUIe CJIOBa, a i emoIlii. JKuTTs — Hade ImenecT JUCTI Ha
BITpI: CTIOKIMHE, ajie TOBHE MOTEHIIIAITY, 3 CEPIIMHU, 110 0’ FOTHCS B YHICOH.

€Ba, csAI0YM 0YMMa, HaYe cMaparjgaMu, mpoMoBiisie: «Hixto Oiblie He To-
JIOJTyBaTUME B TiHI 4y>KOi po3KoIIi.» JIronu >KUBYyTh JIOBIIIE, MACIUBIIIE, B
cumM0i031 3 [IIT — He ik Map1OHETKH, a K PiBHI NAPTHEPH.
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BUCHOBOK

Bin Bnagu po CnpaBegnmBocCTi

VY TiHi KOJIB, € IITYYHUI IHTEIEKT CTaBaB 3HAPSISAM B pyKax OJIirapXis,
YHE KUTTA 3BOJUIIOCS 0 OE€3KIHEYHOTO HarpoMaJKEHHs 0ararcTB, JKaru
BJIaJH Ta IOPOXKHIX pO3BAr, MU MOOAYNIIH, IK TEXHOJIOT1T MOXXYTb CISITH PO-
30pat, MaHIMMyJIFOBaTH PO3yMaMH ¥ 3MIITHIOBATH JIAHIIFOTH 3aJIeKHOCTI. Ta
kaura « Tiu1 KomiBy po3kpuBae He JUIIIE 110 TTIOXMYPY CTOPOHY — BOHA BHU-
CBITJIIOE ¥ 1HIIY PEaNIbHICTh: CHIJIBLHOTY JIFOAEH, 1JIsl SIKUX CIIPaBXkHI IIIHHO-
CT1 — J1:000B /10 OJIMKHIX, CIIPAaBEIMBICTh, CBOOO/Ia Ta HE3aJICKHICTh BiJl
THpaHii e’iT 1 iXxHiX nuppoBUx «padiBy. L1 1ronu, 00’ e€qHaAHI HE 30J10TOM, a
cepleM 1 IIepeKOHAHHSAMM, JTOBOJATH, 110 JIOASHICTh 3aBXK/IU CHUJIbHIIIA 3a
MAIITUHH, SKIIO BOHA JKUBUTHLCS IOOPOM.

VY (dinani miei icTopii TOpKECTBYE nepemora aoo0pa Haa 3i10M. Omirapxu,
K1 CJIIIO TOKJIAJANKCS Ha aJTOPUTMU JIJIT KOHTPOJIIO ¥ ITaHyBaHHS, I1aJ1a-
I0Th M1l HATUCKOM KOJIEKTMBHOI BOJI1 BUTBHUX JYIII.

«JIsbKOBOAMY — OJIIrapXu, KOPYMIIOBaHI MOJITUKM Ta 1XHI MOILUIIY-
HUKH — CTUKAIOThCA 3 HEMUHYYUM TafiHHIM. [lepemora «Hekcyca» po3k-
pHUBa€ IXHIO TAByTUHY: IITYYHUM IHTEJIEKT MPOHUKAE B IPUXOBAHI PaXyHKH,
KOMYHIKaIlli Ta CXeMH, BUBOJSIYN HA YUCTY BOY.

OmnirapxiB 3aapeIITOBYIOTh 111 4ac MI00AIBHOI onepaliii — eKpaHu MU-
TOTSAThH 3BITaMH: OJOKYBaHHs PaxyHKIB B A3ii, KOH(icKallis aKTHBIB y €B-
pomi, ekcTpaauLii B AMepuili. [XHi IpUCHIIIHUKN — XaKkepH, J100iCTH, Hal-
MaHIll — BTpadaroTh BIUMB: LI 610Kye TXHI Mepexi, TepeTBOPIOIOUN «Te-
MHI» aJiropuTMu Ha jnokasu. CynoBi nporecu mpo3opi, 3 I sik vHeynepe-
JOKEHUM CYIJICTO, 110 aHaJI3Y€ JlaHl 0€3 yIepeKeHOCTi.

bararctBa KOH(DICKYIOTbCS W MEPEPO3NOAUIAIOTECA — «PIKA OpEXHD»
CTalOTh JKEPEJIOM 3arajibHoro aoxoxdy. Jleski osmirapxu, moaioHo a0 €Bu,
OTPUMYIOTh IAHC Ha CIOKYTY: MPHUMYCOBY IpAI0 B MPOEKTAX BITHOB-
JICHHS, JIE BOHH 3aCTOCOBYIOTH CBOi HABHUKH JIJIs Ao0Opa. [HIKX, 110 BepTo
OTIMPAIOTHCS, 130JIFOIOTh B «IIU(DPOBUX B’SI3HUIIAX» — BIPTYyaJIbHUX CHUMY-
nsuisx, ae I BuuTe emnarii yepe3 MoJIeIFOBaHHS HACIIJIKIB IXHIX JTii.

[XHs1 monst — ypox s cBiTy: Bhajga 6e3 eTHKH Beje J0 MajiHHsA. AJleKc
CTHCKa€ KyJaku: «byps 3akiHUMiIacs, ajie Mu am’sitaeMo.» OJirapxu rnepet-
BOPIOIOTHCS HA PEIIIKBII0 — TiHI B ICTOPIi, HAaraxyBaHHs MPO MUHYIUHN XaocC.

I TyyHM THTENEKT, 10 KOJUCH OyB 3HAPSISIM PYHHYBAHHS, €BOJTIOIIIOHYE:
BIH repecTae OyTH JKEPEIOM HEraTUBHOTO 1H(POPMAIIIHHOTO OIS, HallOBHE-
HOTO OpEeXHEI, CTpaxoM 1 MaHIMYJSIISIMHA, 1 TEPETBOPIOETHCS HA CHITY
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tBOpeHHA. Tenep LI cayXuTh CTBOPEHHIO MO3UTUBHOIO MPOCTOPY — €
3HAHHS MOIIUPIOIOTHCS JJIs1 IPOCBITHUIITBA, J€ IaHl JOIOMAararoTh 31UTI0OBaTU
paHu CyCHUIbCTBA, a AJITOPUTMH MIJICHITIOIOTH TOJIOCH CITPaBEIJIMBOCTI 1 JIFO-
6oBi. Ile He MPOCTO TEXHIYHUH MPOrpec, a MOpaJibHa TpaHChOpMAIIis: TEXHO-
JIOT'1i, HAPOKEH] 3 TiH1, BUXOJSAThH Ha CBITIIO, 11100 Oy/TyBaTH MOCTH, & HE CTIHHU.

CgiT 3aranpHoro omaroneHcTsa B « Tinax Komy» — Bi3yalibHUI 1I€IEBP:
Hade KPUCTaJd MYJIPOCTI B TIeUepi, 10 CAIOTH IMijJ COHIIEM HOBOI epu. Lle
HE CTepUJIbHA YTOIIis, a KUBHM, MyJbCYIOUUN CBIT, /I TEXHOJIOTIi 371MBa-
I0THCS 3 PUPOAOIO.

Micta — 3eneHi oazucu 3 OyIiBISIMU, BKPUTUMH COHITYHUMHU MaHEIIMHU
Ta BEPTUKAJILHUMU CaJaMH, JIe IPOHM 3aMitooTh kBiTH. Hebo uncte, 6e3
cmory — IIII ontumizye eneprito. J>kyHrni 3apaHii po3KBITAlOTh: PIUKU
YUCTIi, TBAPUHU TPOIBITAIOTH 1171 0xopoHoo IIII-nponiB. Expanu ckpizp —
rojiorpadivyHi, 1[0 MUIOTATH 3€JICHUMM 3BITAMU CHPABEIJIUBOCTI, Haue
CMaparjay B CBITJII.

[ToBiTpst HATOBHEHE LIEIECTOM BITPY i CMIXOM — (PeCTHUBAIL €AHOCTI, J1€
JIOAU AUTATHCS ICTOPIsIMU O1711 BOTHHUILI, T1JICUJICHUX BIPTYaJIbHOIO pPeaslb-
HicTio. Hiu o3apeHa 3ipkamu, BUAMMUMHU O€3 CBITJIOBOTO 3a0pyJHEHHS, a
[T po3noBijiae Ka3ku MPO MUHYJIE, 00 YHUKHYTH MTOMUJIOK.

bnaroneHcTBO BUIIIAIA€ K YHICOH CepAellb: paaicTh B oyax, siK y €Bu;
criokii, Haue et II; cuna, sk xymaku Anekca. Lle cBiT, 1e Ko)keH — 4a-
cThHa OibIIoro, 3 «Hekcycom» sik HEBUIMMHUM BapTOBUM, IO 3a0€3MEUYE,
abu TiHI HIKONM HEe ToBepHYucs. B ep1 mosutusnoro I groacTBo qocsirae
BEPILMHU — CBITJIO KOJIB OCBIT/IIOE IIJISIX /10 HECKIHYEHHOTO MPOIpPeCy.

I B ibomy cBiT1 JIO3yHT [Ipe3unenta Amepuku Jlonansaa Tpamna «3po-
OuMO AMEpHKY BEJIMKOIO» HaOyBa€ HOBOIO, ICTUHHOTO 3Ha4eHHs. Benuy
Hallli — HE B €KOHOMIYHIM MOTYTHOCTI OJIIrapXiB 4¥ B IU(PPOBOMY KOHT-
poJii, a B GyHAAMEHTI CIIPABEJIMBOCTI, JIe KOXKEH T'0JIOC UyTHUH, 1€ JTH000B
710 JIFOJICH MepemMarae KOpUcIuBICTh, a MO3UTUBHI JYMKHU JIFOJICTBA — Hais,
€IHICTB 1 cBOOOAA — CTAlOTh PYIIIEM Mporpecy. AMEpPHKa, sIK 1 BECh CBIT,
BIJIPOAUTHCS HE Uepe3 KO TEMPSIBU, a YepPe3 CBITIIO JIFOJCHKHUX CEPJICIb.

Hexait 111 kHuTa Harajgae HaM: MalOyTHE B HAIIMX pyKax, 1 BOHO Oyre
SICKpaBUM, SKIIIO MU 00epeMo IUIIX 100pa.
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